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Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) - Portret Lokalnej Grupy Dzialania ,Zielone Sasiedztwo” (dalej LGD ZS)

Opracowana LSR obejmuje swym dzialaniem obszar gmin: Brwinéw, Milanéwek i Podkowa Les$na. Jest dokumentem
strategicznym wyznaczajgcym kierunki dzialania i mozliwe wsparcie, ktérego celem jest jak najlepsze zaspokojenie potrzeb
spolecznosci lokalnej.

Przeprowadzona na potrzeby wyznaczenia pozadanych kierunkéw dzialania diagnoza obrazuje stan gmin — czlonkéw
LGD ZS. Cze$¢ diagnostyczng zamyka analiza czynnikéw warunkujacych rozwdj (analiza SWOT) oraz podsumowanie w formie
wyznaczonych kierunkéw rozwoju (celéw i przedsiewzigé) dla LGD ZS w ujeciu potrzeb i potencjatu.

W wyniku spotkan konsultacyjnych i badan spolecznych z wykorzystaniem wielu narzedzi partycypacji majacych na
celu wlaczenie jak najszerszej grupy przedstawicieli lokalnej spolecznosci oraz na podstawie danych diagnostycznych
wypracowano i przyjeto cele LSR oraz kierunki dzialan strategicznych definiowane jako przedsiewziecia, odpowiadajace
zakresem zapisom PS dla WPR na lata 2023-2027.

LSR zawiera wskazanie zdiagnozowanych na obszarze objetym LSR grup w niekorzystnej sytuacji, kluczowych grup
interesu oraz uwzglednia potrzeby oséb mlodych i senioréw. W LSR przewidziano réwniez dzialania integracyjno-aktywizujace
oraz wylaczeniowe kierowane do ww. grup oraz spolecznosci lokalnej, ktére potwierdzajg inkluzywny charakter dzialalnosci
LGD.

Dokument zawiera opis funkcjonowania i potencjalu administracyjnego LGD, zasad tworzenia partnerstwa,
wykorzystywanych metod partycypacji jego budowaniu, w tym tworzeniu LSR, a takze plan finansowy oraz zapisy dotyczace
zarzgdzania, monitorowania i ewaluacji, ktére wskazuja na potencjal LGD ZS do realizacji LSR. W dokumencie opisano réwniez
szczegdlowa charakterystyke LGD ZS pod katem odpowiedzialnoéci organéw Stowarzyszenia (Walne Zebranie Czlonkéw,
Zarzad i Komisja rewizyjna), sklad organu decyzyjnego (Rady Oceniajacej), informacje na temat do$wiadczenia LGD ZS we
wdrazaniu w LSR, w tym doéwiadczenia partneréw w realizacji projektéw. Zawarto takze informacje o planowanej organizacji
pracy biura LGD.

W tresci LSR zostaly ponadto wykorzystane informacje pozyskane w procesie badan spolecznych oraz innych from
angazujacych lokalna spotecznos¢ a takze dane ze statystyki publicznej oraz dane pochodzace z gmin. Zrédlem danych do LSR
byly takze Raport ewaluacyjny opracowany przez firme OMIKRON Mariusz Wachowicz.

Réznorodnosé i otwarto$é metod badawczych na biezacy udzial mieszkancéw w procesie opracowania LSR umozliwit
odbiér i wdrozenie, po stosownej analizie, zglaszanych uwag, obserwacji i komentarzy pochodzacych z réznych grup
interesariuszy. Szczegélowy opis procesu zaangazowania spoleczno$ci w opracowanie Strategii zawarto w dokumencie.

LSR powstawala w okresie sierpien 2022 — maj 2023, a prace nad dokumentem zostaly sfinansowane z poddzialania 19.1
Wsparcie przygotowawcze objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.
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Rozdzial 1 Charakterystyka partnerstwa lokalnego
1.1 Forma prawna

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,Zielone Sasiedztwo” (dalej LGD ZS) z siedzibg w Podkowie Lesnej jest
stowarzyszeniem posiadajagcym osobowosé¢ prawng, wpisanym dnia 23 grudnia 2008 roku do KRS pod numerem 0000320277.
Podstawa dzialania LGD ZS jest statut i Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz.
2261). Oba dokumenty okreslaja podstawy, na ktérej LGD ZS opiera swojg aktywnosé.

Pozostale podstawy prawne wynikajg zaréwno z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013

z dnia 17 grudnia 2013 r. oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
W zakresie przepiséw krajowych zastosowano sie do zapiséw ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. 0 rozwoju lokalnym z udzialem
lokalnej spolecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz. 943), zwanej dalej ,ustawg RLKS” oraz ustawy z dnia 8 kwietnia 2023 r. o Planie
Strategicznym dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz. U. z 2023 poz. 412) a takze innych aktéw prawa dotyczacych
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoleczno$é¢ oraz dzialalnoéci Stowarzyszenia. Nadzér nad dzialalnoscia Stowarzyszenia
sprawuje Marszalek Wojewédztwa Mazowieckiego.

LGD ZS jest dobrowolnym, samorzadnym i trwalym zrzeszeniem oséb fizycznych oraz oséb prawnych, o celach
niezarobkowych, ktérego dzialania ukierunkowane s3 na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw gmin Podkowa Lesna,
Milanéwek i Brwinéw.

LGD ZS jest otwarte na udzial w stowarzyszeniu mieszkancéw oraz podmiotéw, w szczegélnosci o podobnym charakterze
i zblizonych celach. Stowarzyszenie dziala na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich i malych miast.

1.2 Opis procesu tworzenia partnerstwa

LGD ZS zostala powolana dnia 13 pazdziernika 2008 roku na zebraniu zalozycielskim jako Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dzialania ,Zielone Sasiedztwo”. Na siedzibe LGD ZS wskazano Palacyk Kasyno, bedacy siedziba miejskiej instytucji, tj. Centrum
Kultury i Inicjatyw Obywatelskich, mieszczacy si¢ w Podkowie Le$nej przy ulicy Lilpopa 18. Na zebraniu zalozycielskim przyjeto
takze statut i wybrano Zarzad LGD.

Efektem wspélpracy istotnych grup interesu z obszaru objetego LSR, w szczegdlnosci dotyczacych sektora spolecznego,
gospodarczego i publicznego oraz mieszkanicéw jest powstanie specjalnego stowarzyszenia, tj. LGD. Poczatkowo LGD ZS
obejmowala obszar dwéch gmin: Brwinéw i Podkowe Le$na. W 2014 roku sklad LGD zostal rozszerzony o gmine Milanéwek.
Inicjatywa mieszkanicéw dotyczaca powolania LGD ZS zostala potwierdzona decyzjami podjetymi przez gminne organy
uchwalodawcze. W dniu 31 lipca 2008 r. Rada Miasta Podkowa Leéna podjela uchwale ,w sprawie utworzenia Stowarzyszenia
do realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach PROW 2007-2013 o$ 4 LEADER”, wyrazajac zgode na podjecie wspdlpracy
partnerskiej w ramach nowo powolywanego stowarzyszenia z Gming Brwinéw. Rada Gminy Brwinéw podjela analogiczna
uchwale w dniu 3 wrzeénia 2008 r.

Rada Miasta Milanéwka podjeta Uchwale o przystapieniu do LGD ZS w dniu 11 wrzesnia 2014 r. Obecnie obszar dzialalnosci
LGD ZS pokrywa si¢ z granicami gmin tworzacych obszar funkcjonalny zwany Podwarszawskim Tréjmiastem Ogrodéw (PTO),
co dodatkowo wzmacnia wiezi i inicjatywy podejmowane na rzecz rozwoju tych gmin.

W procesie konsultacji dotyczacych budowy LSR na lata 2023-2027 okazalo sie, iz w trudnym okresie jaki nastapil po
ograniczeniach wywolanych pandemia Covid-19 oraz w wyniku gospodarczych konsekwencji wybuchu wojny w Ukrainie
opracowana wiele lat temu misja i wizja pozostaja w czesci aktualne. W nastepstwie realizacji LSR na lata 2023-2027 chcemy,
aby za kolejne 10 lat Gmina Brwinéw i Miasta-Ogrody Podkowa Le$na oraz Milanéwek stanowily najbardziej znany na
Mazowszu zespél wspélpracujacych spolecznosci lokalnych, zapewniajacych wysoka jako$é zycia mieszkanicom i rozwijajacych
sie zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Zgodnie z wypracowang wizja rozwoju obszaru LGD ZS - teren naszych gmin, obejmujacy miasta-ogrody oraz otaczajace
je obszary wiejskie, bedzie przyjaznym miejscem zamieszkania i dogodnym miejscem do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej
nieuciazliwej dla érodowiska. Bedzie zapewnial dobre warunki zamieszkiwania, szerokie mozliwoséci aktywnego wypoczynku,
uprawiania sportu i rekreacji oraz zapewni szeroki dostep do débr kultury i warunki do edukacji przez cale zycie. Cecha
wyrézniajaca obszar LSR bedzie wysoki poziom integracji spotecznej i aktywnoéé obywatelskiej mieszkancéw.

Na przestrzeni kolejnych lat aktywnosci chcemy dodatkowo podkresli¢ wage rozwigzan innowacyjnych, nie tylko w zakresie
nowoczesnej infrastruktury (obiekty publiczne, architektura, place zabaw, strefy rekreacji i rozrywki), ale takze nowoczesnosé
w planowaniu przedsiewzie¢ spolecznych i gospodarczych. Innowacyjnosé chcemy rozumieé nie tylko jako nowosé, ale takze
jako poszukiwanie nowych funkcji odpowiadajacych na wspélczesne wyzwania i trendy w dotychczasowej dzialalnosci lub
przestrzeni.

1.3 Doéwiadczenie LGD Zielone Sgsiedztwo w okresie programowania 2007-2013

LGD ZS wdrazala LSR na podstawie umowy o warunkach i sposobie realizacji lokalnej strategii rozwoju (umowy ramowej)
zawartej w dniu 2 czerwca 2009 r. z Samorzagdem Wojewddztwa Mazowieckiego. LSR zawierala 4 cele ogélne i 7 celéw
szczegdlowych. Catkowity budzet LSR w ramach Osi 4 Leader objetej PROW 2007-2013 wynidst 3 723 680 zl, przy czym
kwota przeznaczona na dzialanie ,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju” wynosila 2 918 560 zl.



W latach 2009 — 2015 LGD ZS przeprowadzila fcznie 10 naboréw wnioskéw na operacje w ramach malych projektéw,
Odnowy i rozwoju wsi oraz Tworzenia i rozwoju mikroprzedsiebiorstw. Ze 133 zlozonych aplikacji organ decyzyjny wybrat do
dofinansowania 104 projekty. Zrealizowane zostaly wszystkie zalozone wskazniki.

W ramach realizacji LSR na lata 2007-2013 beneficjenci zrealizowali na terenie PTO szereg projektéw wpisujacych sie
w cele sformulowane w LSR, a LGD ZS ze $rodkéw na dzialania biezace i aktywizacje zrealizowala wiele inicjatyw, obejmujacych
m.in.: dzialania aktywizujaco — integrujace, w tym szkolenia dla mieszkaricéw gmin objetych obszarem LSR (np. z zakresu
produktu lokalnego — rzemiosla i rekodziela, ekologii i ochrony srodowiska, przedsiebiorczosci i ekonomii spotecznej, turystyki
oraz wsparcia lokalnych lideréw w tym w ramach projektu wspétpracy ,Rekodzielo i rzemioslo artystyczne szansa rozwoju
turystycznego i ochrony lokalnego dziedzictwa — LOKART”); ekspertyzy i badania w zakresie jakosci zycia mieszkafcéw obszaru
objetego LSR; promocja Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw oraz LGD; udzial czlonkéw LGD ZS w szkoleniach z zakresu
zarzadzania finansami, zarzadzania projektami, jak réwniez organizacji konkurséw grantowych przez LGD ZS oraz udzial
w tematycznych spotkaniach, seminariach i konferencjach; wydawnictwa, publikacje, konkursy, cykliczne wydarzenia kulturalne
i edukacyjne, a nawet questy.

Wedtug danych Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Mazowieckiego w maju 2015 roku LGD ZS wykorzystata 90%
$rodkéw, co uplasowalo ja na 7 miejsce na Mazowszu.

Dodatkowo z grantéw pozyskiwanych ze $rodkéw zewnetrznych (poza EFRROW), w latach 2007-2013 zostaly zrealizowane
nastepujace dodatkowe projekty: Akademia dla NGO - projekt zrealizowany w ramach Funduszu dla Organizacji
Pozarzadowych obejmowal cykl szkolen z zakresu podstaw dzialania w organizacji pozarzadowej, aspektéw prawnych
i finansowych, w tym pozyskiwania funduszy zewnetrznych oraz poradnictwo indywidualne w zakresie prawa i finanséw
w organizacji pozarzadowej oraz omdwienie przykladéw wypelnienia wnioskéw o dotacje; ,Strategia rozwoju turystyki gmin
Brwinéw, Milanéwek, Podkowa Leéna 2010-2015” — sfinansowana ze $rodkéw Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego (realizacja
projektu stworzyla warunki dla realizacji dlugofalowych rezultatéw strategicznych; w ramach projektu nawigzano wspétprace
miedzygminng na polu rozwoju turystyki oraz scharakteryzowano zintegrowane lokalne produkty turystyczne pobudzajac tym
samym aktywnoéci w tym zakresie, co przyczynilo sie¢ do wzrostu ruchu turystycznego i podniesienia jakosci oferty spedzania
wolnego czasu); warsztaty Grundtviga Programu Uczenie sie przez cale zycie LLP (promocja produktu lokalnego, tj.
zintegrowanej ofert artystyczno-rzemieslniczych pracowni na terenie Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw); ,Forests for
All, All for forests” — projekty partnerskie Programu Uczenie sie przez cale zycie — LLP Grundtvig (dzialania aktywizujaco-
edukacyjne z zakresu ekologii realizowane we wspélpracy z partnerami z 7 krajéw UE).

14 Doséwiadczenie LGD Zielone Sasiedztwo w okresie programowania 2014-2020.

Umowa o warunkach i sposobie realizacji LSR zostala podpisana w dniu 17 maja 2016 roku pomiedzy Samorzadem
Wojewddztwa Mazowieckiego a Stowarzyszeniem Lokalna Grup Dzialania ,Zielone Sasiedztwo”.
taczna wysokoéé érodkéw przeznaczonych na realizacje strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$é w tym
okresie wynosila 1797 875 euro, z czego: 1 425 000 euro — na poddzialanie 19.2 ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé¢”; 28 500 euro - na poddzialanie 19.3 ,Przygotowanie i realizacja
dzialan w zakresie wspélpracy z lokalng grupg dzialania”; 344 375 euro - na poddzialanie 19.4 ,Wsparcie na rzecz kosztéw
biezacych i aktywizacji”.

W 2021 roku zostaly przyznane LGD ZS dodatkowe $rodki finansowe, co skutkowalo zwiekszeniem budzetu w ramach
poddziatania 19.2 do kwoty 1 635 000 euro. Wklad EFRROW wynosit 1 051 803,90 euro. Maksymalna kwota budzetu na
poddzialanie 19.3 stanowila poczatkowo 2% kwoty przewidzianej na poddzialanie 19.2, tj. wiec 32 700 euro. Natomiast
maksymalna kwota $rodkéw na poddzialanie 19.4 Wsparcie na rzecz kosztéw biezacych i aktywizacji wynosito 371 735 euro,
w tym koszty biezace 323 735 euro, a aktywizacja 48 000 euro.

LGD ZS oglosila lgcznie 33 nabory wnioskéw o przyznanie pomocy w ramach dwéch celéw ogélnych: Celu 1. Rozwéj
spoleczno-gospodarczy poprzez udostepnienie infrastruktury i $wiadczenie ustug z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan
i wspdlpracy miedzysektorowej oraz Celu 1. Ochrona $rodowiska i klimatu oraz wykorzystanie potencjalu przyrodniczego
i krajobrazu kulturowego wplywa na wysoka jakoéé¢ zycia mieszkancéw, przycigga nowych mieszkancéw oraz turystéw.

Badanie przeprowadzone wéréd spolecznosci lokalnej dla potrzeb ewaluacji ex-post LSR na lata 2014-2020 wykazalo, ze
prawie 70% respondentéw uznalo, iz oglaszane przez LGD ZS nabory wnioskéw wpisywaly si¢ w potrzeby mieszkancdéw.
Wynik ten jest potwierdzeniem skutecznosci funkcjonowania partnerstwa i prawidlowego zdiagnozowania potrzeb lokalnej
spolecznosci.

Cele LSR zostaly wzmocnione przez zrealizowanie dwéch projektéw wspélpracy dotyczacych:

1) ,Kluby Inteligencji Finansowej” (KIF) — projekt byl realizowany w okresie 01.-03.2020 oraz 05.-09.2021 i obejmowal m.in.:
warsztaty przedsigbiorczoséci z wykorzystaniem gry planszowej Eurocash; odbylo sie 9 spotkan warsztatowych, w kazdym
wzielo udzial $rednio 6 osdb; otwarte spotkania tematyczne z zakresu edukacji finansowej dla lokalnych przedsiebiorcéw i
o0séb planujacych uruchomienie dzialalnosci gospodarczej, obejmujace tematyke dotyczaca m.in. edukacji finansowej i prawnej,
zakladania dzialalnoéci gospodarczej oraz funkcjonowania firmy w social mediach; wyjazd studyjny do LGD ZS dzialajacego na
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terenie Pojezierza Mazurskiego, spotkania z lokalnymi przedsiebiorcami i zaproszenie do promocji gry planszowej w ramach

integracji oraz nauki zasad przedsiebiorczosci. Projekt mial charakter innowacyjny na obszarze realizacji projektu wspétpracy,

gdzie wczesniej nie bylo podobnych inicjatyw oraz spotkan wykorzystujacych narzedzia edukacji finansowej.

2) 3K ,Kreatywnoéé Kompetencje Kobieco$é” — projekt byt realizowany w okresie od 08.2022 do 10.2022 r. Celem projektu

bylo wsparcie wspdlpracy, aktywizacja i integracja aktywnych kobiet wspéttworzacych zintegrowane spotecznosci lokalne.

Poprzez warsztaty oraz szkolenia wspierano rozwdéj osobistych kompetencji uczestniczek projektu.

Od 2014 r. LGD ZS jest ambasadorem i partnerem w Programie FIO Mazowsze Lokalnie. Lokalnym o$rodkiem Programu
jest Stowarzyszenie ,Europa i my” z siedzibg w Grodzisku Mazowieckim. Celem programu jest wspieranie mlodych
organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych z terenu Mazowsza, ktére chcialy aktywnie dzialaé na rzecz swoich
spotecznosci lokalnych.

LGD ZS oraz czlonkowie posiadaja doéwiadczenie w realizacji projektéw w partnerstwie oraz w pozyskiwaniu $rodkéw
publicznych (poza PROW 2014-2020) na realizacje projektéw/operacji na rzecz spolecznosci lokalnych w latach 2016-2022:

1. ,Podkowa Le$na = Human Smart Town”, wartosé¢ Projektu: 1.325.856,38 PLN, Lider Projektu: Miasto Podkowa
OPIS: LGD jako partner w Projekcie uruchomilo w ramach zadania ,Smart Pracownie” zajecia z podstaw programowania i
elektroniki dla uczniéw szkét na terenie Podkowy Lesnej.

2. ,Silni liderzy tworza mocny sektor obywatelski” Lider Projektu: Stowarzyszenie ,Europa i my”; LGD jako Partner w
Projekcie uruchomilo punkt informacyjno-konsultacyjny dla lokalnych organizacji pozarzadowych oraz grup
nieformalnych.

3. ,PoliRural” Lider Projektu: European Rural Develompent Network; LGD jako partner uczestniczyl w opracowaniu narzedzi
symulacji polityki lokalnej, aby lepiej zrozumieé¢ i sprostaé regionalnym wyzwaniom lokalnym (dostepne na stronie
www.polirural.eu).

4. ,SHERPA Lider Projektu: European Rural Develompent Network; LGD jako partner w projekcie prowadzit tréjsektorowa
grupe ekspertéw lokalnych (multi-stakeholder platform) oraz badania zwigzane z przyszlymi wyzwaniami rozwoju
spotecznoéci lokalnych, ktére m.in. postuzyly jako rekomendacje dla europejskiego ,Rural Pact”.

5. ,Wsparcie merytoryczne i promocyjne sieciowego produktu lokalnego na bazie pracowni rzemieslniczych z obszaru
Stowarzyszenia LGD Zielone Sasiedztwo”; Sieciowanie, wymiana doéwiadczen i promocja pracowni rzemieslniczych
dzialajacych na obszarze LGD ,Zielone Sasiedztwo”

, Miedzy pokoleniami, miedzy stowami” Zwigzek Podkowian; Aktywizacja senioréw do dzialan teatralnych

7. ,Opracowanie, zabezpieczenie i udostepnienie materialéw archiwalnych Obywatelskiego Archiwum Podkowy Legnej”
Projekt Towarzystwo Przyjaciél Miasta Ogrodu Podkowa Leséna; Zgromadzenie, opracowanie i udostepnianie materialéw
archiwalnych i dokumentéw dotyczacych historii Miasta-Ogrodu Podkowa Le$na

8. "FIO Mazowsze Lokalnie" Lider Projektu (Operator): Stowarzyszenie Europa i My - LGD jako ambasador Programu
animuje spolecznosci lokalne do podejmowania dzialan na rzecz dobra wspélnego, informuje, szkoli i promuje konkurs
grantowy, a czlonek LGD zasiada w kapitule konkursu "Mazowsze Lokalnie"

Poniewaz LGD ZS uczestniczyla we wdrazaniu Podejscia LEADER w poprzednich okresach, zaréwno kadra, jak i czlonkowie
LGD ZS posiadaja niezbedne do$wiadczenie oraz wiedze¢ w zakresie odpowiedniego zarzadzania partnerstwem oraz realizacji
kluczowych dzialtan w zwigzku z wdrazaniem LSR, obejmujacych w szczegélnosci: opracowanie, aktualizacje i wdrozenie LSR,
w tym animowanie spolecznosci lokalnej, ze szczegélnym uwzglednieniem oséb w niekorzystnej sytuacji, mlodziezy, senioréw
oraz zidentyfikowanych na obszarze LSR grup interesu; opracowanie i aktualizacje lokalnych kryteriéw wyboru operacji, w tym
niedyskryminujacej i przejrzystej procedury wyboru operacji oraz Grantobiorcéw; przygotowanie i prowadzenie naboréw
wnioskéw o przyznanie pomocy; wybieranie operacji do finansowania oraz ustalenie maksymalnej kwoty wsparcia, a nastepnie
przedkladanie wnioskéw o przyznanie pomocy do ostatecznej kwalifikowalnosci do podmiotu wdrazajacego oraz
monitorowanie realizacji LSR oraz jej ewaluacja.

W biurze LGD ZS jest zatrudnionych trzech pracownikéw na podstawie uméw o prace. Dwéch pracownikéw zatrudnionych
jest w wymiarze pelnego etatu, trzeci w zaleznosci od przejmowania dodatkowych aktywnosci przez LGD ZS - w wymiarze
od % do ¥ etatu.

Kazda osoba zatrudniona w biurze LGD ZS posiada wiedz¢ i kompetencje do opracowania, aktualizacji oraz wdrazania
dokumentéw strategicznych, w tym LSR. Wiedza i udokumentowane doswiadczenie poszczegdlnych pracownikéw jest
adekwatne do zakresu obowiazkéw i wynika zaréwno z odbytych szkolen, jak réwniez z zaangazowania w dotychczasowe
dzialania prowadzone przez LGD. Kierownik biura LGD ZS posiada m.in. doswiadczenie zwigzane z realizacjg, opracowywaniem
zmian i aktualizacjg LSR w ramach PROW 2014-2020 oraz odbyte liczne szkolenia z zakresu tworzenia i wdrazania LSR.
Kolejny pracownik biura posiada udokumentowane dos$wiadczenie w procesie opracowywania i aktualizacji LSR w okresie
2014-2020 oraz jej pozniejszego wdrazania, a takze ukonczyl w tym zakresie szkolenia potwierdzone zaswiadczeniami.

Kompetencje jakie s3 wymagane na konkretnych stanowiskach zaréwno w organie decyzyjnym, jak i Zarzadzie oraz biurze



LGD ZS zostaly wskazane w poszczegdlnych regulaminach, tj. Regulaminie Pracy Rady, Regulaminie Zarzadu, a takze
Regulaminie Pracy Biura.

Zapisy w dokumentach s3 gwarancja naboru oséb posiadajagcych odpowiednie umiejetnosci, kompetencje
oraz doswiadczanie. Dla pracownikéw biura LGD, jak réwniez dla czlonkéw organu decyzyjnego przewidziano w okresie
realizacji LSR kompleksowe szkolenia w celu dalszego podnoszenia wiedzy i kompetencji.

Wysoka jakosé pracy biura LGD, w tym udzielanego doradztwa, skuteczno$é dzialan podejmowanych przez biuro a takze
uzyteczno$é¢ i trwalo$é efektéw beda podlegaly badaniu ewaluacyjnemu ex-post zgodnie z wymogami okreslonymi przez
Instytucje Zarzadzajaca Programem. Dotychczasowa ocena obejmowala okres dzialalnoéci w latach 2014-2020. W Raporcie
ewaluacyjnym ex-post opracowanym przez firme Omikron prawie 3% ankietowanych pozytywnie ocenilo funkcjonowanie biura
LGD, z czego nieco ponad polowa wszystkich respondentéw ocenila je bardzo dobrze.

Réwniez w kwestii funkcjonowanie biura LGD ZS respondenci wypowiedzieli sie przychylnie — 84% badanych uwazalo, ze
latwo jest uméwié sie na spotkanie z pracownikami biura LGD, a 79% — ze odpowiedzi na wiele pytart mozna uzyska¢ telefonujac
do biura LGD ZS a strona internetowa zawiera aktualne informacje. Ze stwierdzeniem, ze godziny pracy biura LGD ZS s3 dogodne
dla klientéw zgodzilo si¢ prawie 34 badanych.

Pozytywne oceny przyznano takze pracownikom biura LGD ZS — 94% ankietowanych stwierdzilo, ze maja oni wiedze
odpowiednia do wykonywanej pracy, a 89% — ze s3 mili i uprzejmi oraz ze wykonuja swoje obowiazki z odpowiednim
zaangazowaniem. Wedlug 83% badanych pracownicy biura LGD ZS udzielali rzetelnych informacji i porad. Pod wzgledem
organizacji naboréw wnioskéw, w ramach ktérych udzielono az 88% ,bardzo dobrych” i ,dobrych” odpowiedzi. Prowadzenie
doradztwa i dzialant informacyjno-promocyjnych dla mieszkancéw réwniez zostalo wysoko ocenione. Oba obszary uzyskaly po 81%
pozytywnych wskazan. W tym samym Raporcie ex-post zapisano, ze ,biuro LGD ZS w zakresie dzialan informacyjno-
szkoleniowych i doradczych funkcjonowalo na wysokim poziomie.

Dodatkowo poza dzialaniami obowigzkowymi (nabory wnioskéw, doradztwo) LGD ZS angazowala si¢ w dzialania animacyjne
i aktywizacyjne. LGD ZS organizowalo wiele warsztatéw, spotkan szkoleniowych i imprez lokalnych we wspélpracy z
samorzadami lub innymi podmiotami. Prowadzone byly projekty szkoleniowo-doradcze wzmacniajgce aktywne osoby.
Prowadzono szkolenia wspierajace kompetencje liderskie. LGD ZS bralo udzial w imprezach okolicznosciowych, lokalnych
organizowanych przez samorzady.

Gléwnym zrédlem finansowania podejmowanych dotychczas dzialan byl Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (EFRROW). LGD ZS posiada zatem w odniesieniu do nowej perspektywy programowej 2023-2027 pelna
zdolno$¢ do wykorzystania lokalnego potencjalu rozwojowego, wzmacniania przedsiebiorczosci, zwiekszania aktywnosci
obywatelskiej, a takze do realizacji projektéw wilaczajacych spolecznie osoby w niekorzystnej sytuacji, senioréw oraz aktywizacji
i do integracji oséb miodych.

Warto podkresli¢, iz obecna Inicjatywa LEADER nie bedzie w stanie rozwigza¢ i zniwelowaé wszystkich probleméw, bedzie
jednak mogla oddzialywaé na odczuwalna poprawe jakosé zycia lokalnej spotecznosci w najwazniejszych obszarach. Zostaly
one wybrane w wyniku analizy potrzeb i potencjatlu, przy uwzglednieniu ograniczen zwigzanych z zakresami wsparcia ujetymi
w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027.

Posiadane do$wiadczenie stanowi potencjal i zapewni mozliwo$é plynnego przejscia do wdrazania LSR w nowej
perspektywie. Dzieki temu proces adaptacji zostanie ograniczony do zapoznania sie ze zmianami i przygotowania
wnioskodawcéw do aplikowania o wsparcie a pozostalych odbiorcéw pomocy do korzystania z oferty. Bedzie to istotnym
czynnikiem wplywajacym na tempo wdrazania, w kontekscie skréconego o 2 lata okresu realizacji LSR.

Warto réwniez podkreslié, iz LGD ZS posiada wieloletnie doswiadczenie w komunikacji i wspélpracy, dzieki czemu
przygotowano Plan komunikacji z lokalna spolecznoscia. Plan zostal wypracowany we wspélpracy z innymi grupami z calego
kraju i zawiera wymogi, ktére zapewnia osiagniecie optymalnych efektéw przy racjonalnym gospodarowaniu budzetem na
Zarzadzanie LSR. Ujeto w nim prezentacje gléwnych celéw i przestanek lezacych u podstaw jego opracowania oraz opis dzialan
komunikacyjnych i grup docelowych oraz planowanych érodkéw przekazu, w tym réwniez przyklady dzialan podejmowanych
w przypadku probleméw zwigzanych z jego realizacja LSR, czy niskim poparciu spolecznym dla dzialart LGD. W Planie opisano
zakladane wskazniki rezultatu oraz oczekiwane efekty podejmowanych dzialan komunikacyjnych. Opisano réwniez sposéb
oceny efektywnosci dzialann komunikacyjnych i zastosowanych $rodkéw przekazu, okreslajac zasady jego aktualizacji w razie
wystgpienia takiej potrzeby. Dla dzialan zalozono indykatywny budzet ze wskazaniem gléwnych kategorii wydatkéw, przy
zapewnieniu warunku minimalizacji wydatkéw na gadzety reklamowe oraz publikacji wymagajacych druku. Sporzadzony Plan
komunikacji ze spolecznoscia lokalng uwzglednia réwniez realizacje obowigzkéw komunikacyjnych beneficjentéw wynikajacych
z art. 50 ust. 1 ww. rozporzgdzenia UE 2021/1060 oraz obowigzujgcych zasad komunikacji, w tym wymogéw z ksiegi wizualizacji
w zakresie PS WPR.

Nieodlgcznym elementem dalszego budowania potencjatu Biura LGD ZS i innych organéw bedzie Plan szkolen dla organu
decyzyjnego o pracownikéw biura LGD, zapewniajacy nabywanie kwalifikacji i kompetencji. Dodatkowym atutem potwierdzajacym
pelng zdolnoéé¢ LGD ZS do wdrozenia LSR jest réwniez w pelni wyposazone biuro stacjonarne, ktére bedzie otwarte 5 dni w
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tygodniu. Zatrudnieni na podstawie uméw o prace pracownicy posiadajg lub beda posiadaé (jesli nastgpitaby w tym zakresie jakas
zmiana) odpowiednie wysokie kompetencje i praktyczne umiejetnosci.

Dla ulatwienia i usprawnienia kontaktu wszelkie informacje, réwniez dane kontaktowe, beda zamieszczane na stronie
internetowej i portalu spolecznosciowym, tablicach ogloszen oraz przekazywane do partneréw w celu szerszego upublicznienia.
Dotyczy to w szczegdlnosci partneréw z grupy interesu sektora publicznego, ktérzy na swoich stronach internetowych i tablicach
ogloszen (réwniez w solectwach) publikuja informacje zwigzane z biezacym wdrazaniem LSR, w tym miedzy innymi ogloszenia
o naborach, informacje o szkoleniach, warsztatach czy innych dziataniach promocyjno-informacyjnych oraz wlaczeniowych dla
lokalnej spolecznoséci i pozostalych interesariuszy.

1.5 Reprezentatywnosé LGD

Strukture organizacyjng LGD ZS reguluje Statut i przepisy wskazane w pkt. 1 niniejszego rozdzialu. Organami LGD sa:
Walne Zabranie Czlonkéw, Zarzad, Rada oraz Komisja Rewizyjna. Dla potrzeb realizacji celéw statutowych zostalo utworzone
Biuro LGD, ktére jednak nie ma statusu organu LGD.

W sklad LGD ZS jest partnerstwem tréjsektorowym; w jego sklad wchodza z kazdej gminy przedstawiciele lokalnych grup
intereséw spoleczno-gospodarczych reprezentujgcych interesy sektoréw: publicznego, spolecznego i gospodarczego (co
najmniej po 1 przedstawicielu odnosnej grupy interesu z kazdej gminy) lub innych zdiagnozowanych w LSR. LGD ZS posiada
otwartg formule przyjmowania nowych czlonkéw. Oznacza to, ze do LGD ZS przystapi¢ moze kazdy, kto spelni kryteria
okreslone statutem stowarzyszenia oraz uzyska rekomendacje innego czlonka Stowarzyszenia. LGD ZS jest réwniez otwarta
na senioréw (dodatkowa grupe intereséw zdiagnozowana na obszarze LSR), co potwierdzaja postanowienia zawarte w Statucie
(§ 19 ust. 14 W skfadzie Zarzadu co najmniej 1 osoba jest seniorem powyzej 60 r.z). Dotychczasowe doswiadczenia
jednoznacznie pokazuja, ze tylko wspéldzialanie réznych $rodowisk i grup interesu z obszaru objetego LSR pozwala najpelniej
poznaé, a nastepnie odpowiedzieé na potrzeby wyrazane przez lokalng spoleczno$é. Zapisy Statutu zapewniaja réwniez
kadencyjno$é organéw Stowarzyszenia, tj. Walnego Zebrania Czlonkéw, Zarzadu i komisji rewizyjnej (§ 16 ust. 3 Kadencja
Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej jest 2 letnia).

Czlonkami Stowarzyszenia sa osoby fizyczne i osoby prawne zamieszkujace lub majace siedzibe na obszarze jednej z gmin
objetych LSR. Wéréd czlonkéw wyrézniamy czlonkéw zwyczajnych, wspierajacych oraz honorowych. Zgodnie ze Statutem
czlonkowie przynaleza do grup interesu, tj. : grupa interesu sektora publicznego, grupa interesu sektora gospodarczego, grupa
interesu sektora spolecznego oraz inna grupa interesu zdiagnozowana w LSR.

Wyznaczanie innych grup interesu zostalo poprzedzone diagnoza przeprowadzona w ramach przygotowan do budowy
niniejszej LSR. W wyniku przeprowadzonych analiz wyznaczono grupe interesu senioréw. Przez grupe interesu nalezy rozumieé
grupe jednostek polaczonych wiezami wspdlnych intereséw lub korzysci publicznych, gospodarczych albo spotecznych.
Jednoczesnie zasada ta nie stoi w sprzecznosci z mozliwoscia jednoczesnego reprezentowania grup interesu innych niz grupy
interesu sektordéw.

W celu prawidlowego przyporzadkowania cztonkéw do grup interesu sektoréw przyjeto metode kolejnych wykluczen, tzn.
jesli wystapily przeslanki potwierdzajace, iz Czlonek jest reprezentantem grupy interesu sektora publicznego, to nie byt
traktowany jako przedstawiciel innych grup interesu. Jezeli natomiast takich przeslanek nie stwierdzono, badano przestanki na
potwierdzenie reprezentacji grupy interesu sektora gospodarczego. Jezeli nie wystapily przeslanki w tym zakresie — Czlonek
byt uznany za reprezentanta grupy interesu sektora spolecznego. W przypadku oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji,
przynalezno$é do grupy intereséw jest ustalana poprzez weryfikacje rzeczywistego statusu Czlonka Rady na podstawie
odpowiedniego dokumentu, ktéry jednoznacznie potwierdza przynalezno$é¢ do danej grupy interesu, eliminujac wszelkie
watpliwosci.

Podstawowym narzedziem weryfikacji przynaleznosci czlonkéw do grupy intereséw jest informacja/oéwiadczenie sktadane
w formie Karty osobowej czlonka Stowarzyszenia/Rady, ktéra podlega weryfikacji w biurze LGD. Deklaracja jest skladana
zgodnie ze stanem faktycznym oraz bez zatajania informacji objetych tym dokumentem. Wykaz Czlonkéw LGD jest
upubliczniany na stronie internetowej LGD oraz dostepny w biurze.

Wedtug stanu na dzien 20.05.2022 r. (Uchwala WZ nr XXV111/1/2023 w sprawie Stanu czlonkéw LGD w podziale na grupy
interesu) Stowarzyszenie LGD ,Zielone Sasiedztwo” liczy 33 czlonkéw, w tym 32 czlonkéw zwyczajnych oraz 1 osoba czlonek
wspierajacy.

Niewielki udzial reprezentantéw grupy interesu sektora gospodarczego, odzwierciedla potrzebe aktywizacji tego obszaru i
wskazuje na potrzebe dalszego kierowania wsparcia LSR w rozwdj przedsigbiorczosci. Bliskosé stolicy zapewnia duze mozliwosci
w znalezieniu dobrze platnej pracy na etat, zniechecajac do podejmowania dzialalnosci gospodarczej na wlasny rachunek. To z
kolei przeklada si¢ na niewystarczajacg oferte ustug na obszarze LSR. Bliskoé¢ stolicy zapewnia dostep do wielu wysokiej jakosci
ustug, co odbywa sie¢ kosztem oferty na obszarze LSR. Koniecznos$é zaspokojenia potrzeb mieszkancéw przeklada sie na
skierowanie strumienia wydatkéw na obszar zwigzany z rozwojem przedsiebiorczosci w zakresie poprawy jakosci zycia

mieszkancéw i zwiekszenia dostepnosci oferty ustug.



W celu zwigkszenia aktywnosci cztonkéw LGD ZS i innych interesariuszy z obszaru LSR do aktywnego wiaczania sie w biezaca
dzialalno$¢, wprowadziliémy przejrzyste zasady zglaszania inicjatyw w zakresie funkcjonowania LGD, w tym wdrazania LSR.
Zacheceni duzym zainteresowaniem z jakim spotkalo sie takie dzialanie w ramach przygotowan LSR na lata 2023-2027, zapewnimy
mozliwoéé zglaszania propozycji za posrednictwem tradycyjnej lub mailowej korespondencji, w ramach konsultacji w biurze LGD
ZS lub w ramach uwag przekazywanych za posrednictwem skladanych ankiet. W biurze LGD ZS obowiazuje zasada, iz kazda
wplywajaca korespondencja jest rejestrowana i jesli sprawa nie wymaga doglebnej analizy — odpowiedz jest udzielana w
maksymalnym terminie 2 tygodni. W przypadku, gdy zagadnienie wymaga dodatkowej analizy i np. opinii prawnej lub opinii
innego podmiotu, informujemy zainteresowanego o takiej koniecznodci, wyznaczajagc nowy termin na udzielenie wyjasnien.
Inicjatywy sa beda elementem biezacego monitoringu — istotne propozycje sa przedstawiane Zarzadowi, ktéry analizuje
lub corocznych raportach z ewaluacji on-going (self-evaluation).

W celu budowania trwalego zaufania do LGD ZS przejrzyste i ogdlnodostepne zasady informowania o wyniku weryfikacji
propozycji lub zgloszonej inicjatywy z uzasadnieniem wyniku zostang zawarte w Regulaminie Zarzadu.

Aktywno$é w tym zakresie moze réwniez dotyczyé uczestnictwa w panelach dyskusyjnych oraz forach internetowych
organizowanych w celu podsumowania biezacej dziatalnosci LGD. Ponadto, LGD ZS zapewnia mozliwo$é uczestnictwa w
powolywanych przez Walne Zebranie Czlonkéw lub Zarzad LGD ZS zespolach roboczych, badawczych, problemowych i innych
formach organizacyjnych przydatnych w dzialalnosci Stowarzyszenia. Informacja o naborze czlonkéw do takiej grupy roboczej
i zasadach ich przyjmowania beda kazdorazowo upublicznienie z wykorzystaniem réznorodnych kanatéw komunikacji, zeby
informacja dotarla do kazdej z grup intereséw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji, czy oséb miodych i senioréw.

Czlonkowie LGD, sympatycy czy mieszkancy obszaru LSR moga nie tylko zglaszaé propozycje/inicjatywy dotyczace
funkcjonowania LGD, w tym wdrazania LSR, ale réwniez wystepowaé z wnioskami i postulatami do wladz LGD ZS lub zglasza¢
bezposrednio Zarzadowi LGD ZS propozycje w tym zakresie. Zasada poglebionego partnerstwa zostala okreélona w regulaminie
Zarzadu.

1.6 Sklad organu decyzyjnego

LGD ZS w swoich strukturach posiada wylacznie jeden organ uprawniony do dokonywania wyboru operacji. Organem
decyzyjnym LGD ZS jest Rada, do ktérej wylacznych kompetencji nalezy wybér operacji w rozumieniu art. 2 pkt 4 ww.
rozporzadzenia 2021/1060, zwanych dalej ,operacjami”, ktére maja byé realizowane w ramach LSR oraz ustalenie kwoty
wsparcia.

Rada jest wybierana przez Walne Zebranie Czlonkéw spoéréd czlonkéw LGD. Zaden czlonek Rady nie jest réwnoczesnie
czlonkiem Komisji rewizyjnej, Zarzadu LGD ZS ani pracownikiem LGD. Czlonkowie Rady bedacy osobami fizycznymi
uczestnicza w jej pracach, w tym biora udzial w glosowaniu nad jej uchwalami, osobiécie, a czlonkowie bedacy osobami
prawnymi — przez organ uprawniony do reprezentowania tej osoby prawnej albo pelnomocnika umocowanego
do uczestniczenia w pracach Rady.

W procesie podejmowania decyzji przez LGD ZS lub jej organy decyzje musza byé¢ podejmowane w drodze konsensusu
bez wskazywania roli decydujacej jakiejkolwiek grupie czlonkéw LGD ZS reprezentujacej wspdlne interesy. Zgodnie z art. 3l
ust. 2 lit. b rozporzadzenia 2021/1060, w sklad Rady LGD ZS wchodza przedstawiciele publicznych i prywatnych lokalnych
intereséw spoleczno-gospodarczych i w ktérych zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji.
Przez grupe interesu nalezy rozumieé¢ grupe jednostek polaczonych wiezami wspdlnych intereséw lub korzysci publicznych,
gospodarczych albo spolecznych. Jednoczeénie zasada ta nie stoi w sprzecznosci z mozliwoscia jednoczesnego reprezentowania
grup interesu innych niz grupy interesu sektoréw.

Przyporzadkowanie do grupy intereséw odbywa si¢ na podstawie informacji/oséwiadczenia skladanego przez czlonka Rady
w formie Karty osobowej czlonka Stowarzyszenia/Rady o jego aktywnoséciach na obszarze LSR. W celu prawidlowego
przyporzadkowania czlonkéw Rady do grup interesu przyjeto opisana wyzej metode kolejnych wykluczen.

Narzedziem weryfikacji przynaleznosci czlonkéw Rady do grupy intereséw jest takze informacja o$wiadczenie zlozone
w postaci deklaracji bezstronnoéci, ktéra podlega weryfikacji w biurze LGD. Wypelnienie Rejestru zgodnie ze stanem
faktycznym oraz bez zatajania informacji objetych tym dokumentem umozliwia identyfikacje charakteru powigzan Czltonkéw
Rady z Wnioskodawcami. Za zlozenie deklaracji niezgodnych ze stanem faktycznym lub $wiadomego zatajenie informacji
objetych Rejestrem intereséw, Czlonek moze zostaé wykluczony ze skladu Rady. Deklaracja podlega weryfikacji LGD, czy nie
zlozono falszywych o$wiadczen we wniosku na wybér LSR. Do grupy intereséw sektora publicznego / gospodarczego
/spolecznego zaliczamy danego czlonka na zasadzie eliminacji. Osobowy wykaz 0séb czlonkéw rady (organu decyzyjnego) wraz
z nazwa reprezentowanej gminy oraz wskazaniem przynaleznosci do zdiagnozowanych na obszarze LSR grup interesu stanowi
zalgcznik do wniosku o wybér LSR.

Zgodnie z Uchwalg WZ nr XXVI11/4/2023 z dnia 20 maja 2023 r. Rada (organ decyzyjny) sklada sie z 11 czlonkéw.
W Radzie zasiadaja przedstawiciele nastepujacych grup interesu: 3 osoby — grupa interesu sektora publicznego, 3 osoby —
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grupa interesu sektora gospodarczego, 5 oséb — grupa interesu sektora spolecznego, w tym sposréd powyzszych 4 osoby
nalezg do grupy interesu senioréw.

Sklad tego organu jest reprezentatywny dla lokalnej spolecznosci i zapewnia takg reprezentacje, ze ani wladze publiczne,
ani zadna z grup interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji.

Osoby bedace czlonkami Rady dysponuja odpowiednim doswiadczeniem i wiedzg, aby méc pelni¢ powierzona im funkgje,
w tym dokonywaé wyboru operacje do finansowania oraz ustalaé maksymalng kwote wsparcia, a nastepnie przedkladaé wnioski
o przyznanie pomocy do ostatecznej kwalifikowalnosci do podmiotu wdrazajgcego. Szczegélowe uregulowania dotyczace
skladu, zasad powolywania i odwolywania cztonkéw oraz podnoszenia kompetencji zostaly zawarte w Regulaminie Rady.

1.7 Proces decyzyjny — krétki opis w jaki sposéb s3 podejmowane decyzje przez Rade

Proces decyzyjny Rady przebiega zgodnie z zapisami Statutu oraz pozostalymi dokumentami wewngtrznymi,
w szczegdlnoéci Regulaminem Rady oraz procedurami: wyboru operacji uwzgledniajacych obowiazujacych kryteriéw wyboru
w ramach operacji oraz ustalone minimalne i maksymalne kwoty pomocy; wyboru i oceny grantobiorcéw uwzgledniajacych
kryteria wyboru grantobiorcéw w ramach projektéw grantowych oraz ustalone minimalne i maksymalne kwoty grantéw.

Wybér operacji w ramach komponentu Wdrazanie LSR jest dokonywany z zastosowaniem procedury zapewniajacej
bezstronnosé czlonkéw Rady, przy uwzglednieniu obowiazujacych kryteriéw wyboru operacji oraz zapewnieniu skladu Rady
zgodnego z wymaganiami okreslonymi w art. 31 ust. 2 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060 lub wymogu, zgodnie z ktérym
pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie wyboru operacji, okreslonego w art. 33 ust. 3 lit. b ww.
rozporzadzenia 2021/1060.

Wybér operacji, ktére majg byé realizowane w ramach LSR, dokonywany jest na podstawie uchwaly Rady, podjetej zwykla
wiekszoécig gloséw przy obecnosci co najmniej polowy czlonkéw uprawnionych do glosowania.

Dla zapewnienia zgodnego z zasadami wyboru operacji lub grantobiorcéw, LGD ZS wdrozyla skuteczne mechanizmy
gwarantujace bezstronno$é i rzetelno$é podczas glosowania. Przejawia sie to miedzy innymi w skrupulatnej weryfikacji
przynaleznosdci czlonka Rady do grup interesu zdiagnozowanych na obszarze objetym LSR dokonywanej na podstawie
aktualnego rejestru intereséw / deklaracji bezstronnosci w odniesieniu do kazdego Wnioskodawcy/grantobiorcy, podlegajacej
weryfikacji. Ponadto, wprowadzono obowiazek ujawnienia okolicznosci mogacych wywolaé watpliwoéci, co do bezstronnosci
czlonka Rady biorgcego udzial w glosowaniu. Jest to rodzaj podwéjnego zabezpieczenia, ktéry dodatkowo wzmacnia
bezstronno$é dzialania Rady i wzmacnia poziom zaufania do LGD ZS jako organizacji. Bedzie to pozytywnie oddzialywaé na
proces budowania partnerstwa i cheé¢ angazowania sie spolecznoéci lokalnej w dzialania na rzecz rozwoju obszaru LSR.

Proces decyzyjny w LGD ZS jest skonstruowany w taki sposdb, aby osoby dokonujace wyboru operacji/grantobiorcéw
posiadaly jak najlepsze przygotowanie merytoryczne w zakresie wykonywanych obowigzkéw. Stuzy temu Plan szkolen dla
czlonkéw Rady obejmujacy w szczegdlnoéci warsztaty z zakresu oceny wnioskéw, stosowania procedur oraz lokalnych
kryteriéw wyboru.

Dopuszczenie danego Czlonka do udzialu w posiedzeniu dokonujagcym wyboru operacji/grantobiorcy jest mozliwe jedynie
po odbyciu szkolenia zakonczonego pozytywnym wynikiem testu. Zakres merytoryczny testu obejmujace wiedze z zakresu
obowiazujacych przepiséw zwiazanych z realizacja komponentu Wdrazanie LSR w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027,
znajomos¢ LSR i obowiazujacych procedur wyboru oraz lokalnych kryteriéw wyboru.

W celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania Rady, a dzieki temu sprawnej oceny operacji, ktére maja by¢ realizowane
w ramach LSR Stowarzyszenie zaplanowalo szereg szkolern majacych na celu podniesienie kompetencji czlonkéw Rady za$ nad
prawidlowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji, zgodnosci formalnej czuwaé bedzie biuro LGD.
1.8 Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD ZS
Podstawowymi dokumentami wewnetrznymi regulujagcymi funkcjonowanie LGD ZS s3 Statut oraz Regulaminy Pracy: Zarzadu,
Rady, Komisji Rewizyjnej i biura LGD. Zestawienie kwestii poruszanych przez te dokumenty wraz z opisem sposobu ich
uchwalania i zmiany zawiera ponizsza Tabela.

Tabela nr 1 Dokumenty wewnetrzne regulujace funkcjonowanie LGD

Nazwa . Sposéb uchwalania
Regulowane kwestie R

dokumentu i zmiany

Statut - wskazanie organu nadzoru; Uchwala Walnego

Stowarzyszenia | - zasady dzialania, w tym cele statutowe Zebrania Czlonkéw

Lokalna Grupa i sposoby ich realizacji; przy obecnosci co

Dzialania - okreélenie zasad nabywania i utraty czlonkostwa w LGD; najmniej polowy

,Zielone - charakterystyka poszczegélnych organéw, w tym: ich skladu, kompetencji, uprawnionych, w

Sasiedztwo” sposobu pracy i podejmowania uchwal oraz zasad nabywania i utraty mandatu; glosowaniu jawnym
- w odniesieniu do organu decyzyjnego uregulowania dotyczace zachowania lub tajnym.
bezstronnosci czlonkéw podczas wyboru operacji
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- stosowanie zasad poglebionego partnerstwa i skutecznej komunikacji,

- korzystanie z mozliwoéci kolegialnego podejmowania decyzji (mozliwosé
powolywania zespotéw),

- gotowos$¢ na poszerzanie partnerstwa (otwarto$é na nowych czlonkéw),

- kadencyjnosé¢ organéw LGD,

- otwarto$¢ na szeroko pojeta wspdlprace,

- mozliwo$é zwolania WZC na wniosek do$é¢ waskiej grupy cztonkéw LGD,

- ograniczenia zakresu czynnosci, co do ktérych zarzad podejmuje decyzje bez
konsultacji/uzgodnienia z pozostalymi czlonkami LGD

- otwarto$¢ na inicjatywy czlonkéw LGD ZS

Regulamin Rady
Stowarzyszenia
Lokalna Grupa
Dzialania
Zielone
Sasiedztwo”

- skfad i zasady reprezentatywnosci;

- zasady nabywania i utraty mandatu, w szczegélnosci w przypadku zlozenia
deklaracji umozliwiajacych identyfikacje charakteru powiazan z Wnioskodawcami
lub zlozenia deklaracji niezgodnych ze stanem faktycznym lub zatajenia
informacji o charakterze powigzan;

- kompetencje organu decyzyjnego;

- szczeg6lowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego;
- zasady skladania informacji (oéwiadczenia) w postaci Rejestru intereséw /
deklaracji bezstronnoséci, umozliwiajacych identyfikacje charakteru powiazan
Czlonkéw Rady z Wnioskodawcami,

- rozwigzania dotyczace wylaczenia czlonka organu z wyboru operacji /
grantobiorcéw;

- obowiazek ujawnienia okolicznosci mogacych wywolaé watpliwosci, co do
bezstronnosci czlonka Rady bioracego udzial w glosowaniu,

- zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego;

- zasady wynagradzania czlonkéw organu decyzyjnego

Uchwala Walnego
Zebrania Czlonkéw
przy obecnosci co
najmniej polowy
uprawnionych, w
glosowaniu

jawnym.

Regulamin
Pracy Zarzadu
Stowarzyszenia
Lokalna Grupa
Dzialania
Zielone

Sasiedztwo”

- sklad i zasady reprezentatywnosci;

- zasady nabywania i utraty mandatu;

- kompetencje Zarzadu;

- sposéb pracy i podejmowania uchwal,

- obowigzek ujawnienia okolicznosci mogacych wywolaé watpliwosci, co do
bezstronnosci czlonka Rady bioracego udzial w glosowaniy,

- stosowanie zachet do zglaszania propozycji, wnioskéw lub postulatéw dotyczacych
funkcjonowania LGD, w tym wdrazania LSR,

- obowiazek informowania o wyniku weryfikacji propozycji/inicjatywy zgloszonej
przez czlonka LGD ZS z uzasadnieniem tego wyniku,

- zapewnienie mozliwo$ci uczestnictwa w zespolach powolanych przez WZC lub
Zarzad,

- zapewnienie mozliwo$ci uczestnictwa w panelach dyskusyjnych lub forach
internetowych dotyczacych funkcjonowania LGD, w tym wdrazania LSR,

- zapewnienie mozliwosci korzystania z przyjaznego dla odbiorcy kanalu
komunikacji (adekwatnego do oczekiwan i mozliwosci interesariusza),

Uchwala Walnego
Zebrania Czlonkéw
przy obecnosci co
najmniej polowy
uprawnionych, w
glosowaniu

jawnym.

Regulamin

Pracy Komisji

- sklad i zasady reprezentatywnosci;

- zasady nabywania i utraty mandatu;

Uchwala Walnego

Zebrania Czlonkéw

Rewizyjnej - kompetencje Komisji Rewizyjnej; przy obecnosci co
Stowarzyszenia | - sposéb pracy i podejmowania uchwal. najmniej polowy
Lokalna Grupa uprawnionych, w
Dzialania glosowaniu
,Zielone jawnym.
Sasiedztwo”

Regulamin - zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw; Uchwala Zarzadu
Biura - opis stanowisk wraz z wymaganymi kwalifikacjami obowigzujacymi na kazdym LGD ZS przy
Stowarzyszenia | stanowisku; obecnosci co

Lokalna Grupa

Dzialania

- uprawnienia Kierownika biura LGD;

najmniej polowy

czlonkéw w
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,Zielone - zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD, uwzgledniajgce glosowaniu
Sasiedztwo” zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych; jawnym.

- obowiazek ujawnienia okolicznosci mogacych wywolaé¢ watpliwosci, co do

bezstronnosci czlonka Rady bioracego udzial w glosowaniy,

Zrédto: opracowanie wlasne LGD

1.9 Standardy funkcjonowania partnerstwa

Na przestrzeni LGD wypracowala standardy, ktére doceniaja zaréwno wnioskodawcy jak i lokalna spoleczno$é, co zostalo
uwidocznione w wynikach ewaluacji ex-post LSR 2014-2020. Niewatpliwie, zachowanie wysokich standardéw w nowym okresie
programowania zapewni mozliwoéé plynnego przystgpienia do wdrazania LSR. Dzialania przygotowawcze ogranicza sie do
analizy zakresu zmian w procesie wdrazania oraz przygotowania potencjalnych beneficjentéw do aplikowania o wsparcie.

LGD ZS jak kazda organizacja funkcjonuje w okreslonym otoczeniu publicznym, prawnym, gospodarczym i spofecznym.
Jednoczesnie nalezy mie¢ na uwadze, ze jedng z fundamentalnych zasad idei LEADER jest partnerstwo i oddolne dzialanie. Aby
méc skutecznie realizowaé misje, jaka zostala okreslona u podstaw tej organizacji, LGD musi legitymowaé sie odpowiednimi
standardami funkcjonowania.

LGD przez wiele lat aktywnosci w lokalnym $rodowisku, poprzez ogromne zaangazowanie w realizacji celéw kolejnych
Strategii, doskonalenia metod i mechanizméw komunikacji czy procedur, na podstawie ktérych byly oceniane wnioski niejako
samoczynnie wypracowala wysokie standardy funkcjonowania.

Jakoéé oparta na poglebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji wyraza sie to przede wszystkim w odpowiedniej
komunikacji — zaréwno wewnatrz jak i na zewnatrz partnerstwa, ktéra szczegélowo zostala opisana w Planie komunikacji.
Podstawa komunikacji jest jej dwustronnoéé oraz dostosowanie przekazu do zasad przyjaznej komunikacji oraz do potrzeb
wyrazanych przez interesariuszu na etapie budowania LSR w tym w szczegdlnosci przez osoby mlode, senioréw i osoby
w niekorzystnej sytuacji.

Stosowane s3 skuteczne metody partycypacji na kazdym etapie budowy, wdrazania i aktualizacji LSR wg. metod opisanych
w niniejszej LSR. LGD ZS opiera relacje na realnej otwartosci na osoby w niekorzystnej sytuacji (poprzez ich udziat w organach
LGD).

Wdrozono mechanizmy zachecajace i ulatwiajace zglaszanie przez czlonkéw LGD pomystéw / inicjatyw dotyczacych
zaréwno funkcjonowania LGD jak i wdrazania LSR w tym wymogu przekazania odpowiedzi wraz z uzasadnieniem. W LGD
ZS obowigzuje kadencyjnosci organéw, tj. Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjne;j.

Stosowane s3 zasady kolegialnego sposobu podejmowania decyzji m.in. poprzez wprowadzenie formuly zespoléw / grup
roboczych, ktérych zadaniem jest przedyskutowanie konkretnej propozycji zanim zostanie przekazana na obrady Zarzadu.
Ogranicza to zakres uprawnienn Zarzadu, co do kwestii, w ktérych moze samodzielnie podejmowaé decyzje bez konsultacji
z pozostalymi czlonkami LGD. Wdrozone zostaly jasne procedury przyjmowania nowych czlonkéw potwierdzonych zapisami
w Statucie.

Waznym elementem jakosci partnerstwa sg jasne i czytelne procedur oceny i wyboru operacji, w tym obiektywne kryteria,
ktére gwarantuja bezstronno$é na kazdym etapie oceny dokumentacji aplikacyjnej. Dostepnosé harmonogramu naboru
wnioskéw pozwala Wnioskodawcom z wyprzedzeniem zaplanowaé swoje projekty.

LGD ZS zabiega o ciggle podnoszenie kompetencji, tj. skrupulatna realizacje Planu szkolen zaréwno dla pracownikéw Biura
jak i cztonkéw poszczegélnych organéw. Systematyczne podnoszenie kwalifikacji i kompetencji daje interesariuszom gwarancje
$wiadczenia doradztwa na najwyzszym poziomie oraz gwarancje skutecznego i kompetentnego zarzadzania partnerstwem.

Wzmacnianie zaufania i reputacji odbywa sie poprzez stosowanie standardéw funkcjonowania, ktére pomagaja budowaé
zaufanie wéréd partneréw, spolecznosci lokalnej i innych interesariuszy. Poprzez przestrzeganie standardéw, LGD ZS
demonstruje profesjonalizm, rzetelno$é¢ i wiarygodno$é, co przyczynia sie do wzmocnienia jej reputacji a w dalszej konsekwencji
zwiekszenia zaangazowania w dzialalno$é LGD.

W LGD ZS jest przestrzegana zasada réwnosci szans i niedyskryminacji. LGS ZS zaréwno w swoich dzialaniach jak i
dzialaniach podejmowanych przez jej partneréw zwraca uwage na zachowanie standardu minimum w zakresie realizacji zasady
réwnosci szans i niedyskryminacji. Wzorem w tym zakresie s3 ,Wytyczne dotyczace realizacji zasad réwnosciowych w ramach
funduszy unijnych na lata 2021-2027” opracowane w celu zapewnienia zgodnosci wdrazania programéw z zasadami
horyzontalnymi: zasadg réwnosci szans i niedyskryminacji oraz zasada réwnosci kobiet i mezczyzn, a takze zapewnienie
spojnego podejscia w tym zakresie w ramach programéw i projektéw wspétfinansowanych ze srodkéw EFS+, EFRR, FS i FST.
Dokumenty bedace podstawa funkcjonowania LGD ZS s3 doskonalym przykladem otwartoéci, poniewaz w zadnym przypadku
nie zawieraja zapiséw dyskryminujacych. Réwnoéé plci polega na odwzorowaniu istniejacych proporcji plci na obszarze
dzialania LGD lub zwigkszaniu we wsparciu udzialu grupy niedoreprezentowanej. Mozliwe s3 jednak przypadki, w ktérych
proporcja 50/50 wynika z sytuacji kobiet i mezczyzn i stanowi proporcje prawidlowa z perspektywy réwnosci szans kobiet i
mezczyzn.
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Ponadto, LGD ZS bedzie premiowaé operacje, ktére beds mialy pozytywny wplyw na wlacznie spoleczne oséb
w niekorzystnej sytuacji (w tym z niepelnosprawnosciami) poprzez tworzenie miejsc pracy, niwelowanie barier
architektonicznych oraz tworzenie miejsc integracji spolecznej.

LGS ZS bedzie w swojej dzialalnosci bedzie przestrzegala zapisy Karty praw podstawowych Unii Europejskiej wspierala
zréwnowazony Tozw6j w tym, zasade porozumienia paryskiego a takze zasade ,nie czyn powaznych szkéd”.
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2 Rozdzial I Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR
LGD ZS skupia przedstawicieli wladz publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancéw z
terenu trzech gmin nalezacych administracyjnie do wojewddztwa mazowieckiego. Sa to dwie gminy z powiatu grodziskiego:
Podkowa Leéna, Milanéwek oraz gmina Brwinéw z powiatu pruszkowskiego. Obszar wymienionych gmin jest spdjny
przestrzennie. Zadna z trzech wymienionych gmin nie jest cztonkiem innych lokalnych grup dziatania.
W kontekécie przestrzennym obszar dzialania LGD ZS stanowi spéjng pod wzgledem funkcjonalnym
i administracyjnym strukture zlozong z trzech sasiadujacych ze sobg gmin, pozostajacych w jednym obrysie.

S

Rysunek nr 1 Obszar dzialania LGD "Zielone Sasiedztwo"

Gmina

Btonie

Gmina
Brwindw == = .t emeed e

Gmina

Michatowice /
s Podwarszawskie
Milanéwelg..:;--“ B A Tréjmiasto
------ A Ogrodéw
......... R '_""‘,..-.»;;7 | ¢
..... s /fowa — granice
..... \ lej administracyjne |
aos® Na
....................... Gmina gmin
Brwinow

Grodzisk

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD

Wedtug danych GUS na dzien 31 grudnia 2020 r. obszar gmin tworzacych LGD ZS zamieszkiwalo lacznie 49 873 mieszkancéw,
a laczna powierzchnia trzech gmin tworzy spdjny obszar o powierzchni 92 km?®.

Tabela 2 Podstawowe dane statystyczne gmin tworzacych LGD

e

Brwinéw (miasto i 15 solectw) miejsko - wiejska pruszkowski 29 515 69
Milanéwek miejska grodziski 16 486 13
Podkowa Leséna miejska grodziski 3 872 10
Razem 49 873 92

Zrédlo danych: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Obszar LGD ZS pokrywa sie z terenem Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw (PTO), tj. obszarem funkcjonalnym
utworzonym przez gminy Brwinéw, Milanéwek i Podkowe Le$na na mocy dobrowolnego porozumienia Burmistrzéw z 2010 roku.
Porozumienie zostalo zawigzane w celu ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego tego terenu oraz podnoszenie jakosci
zycia mieszkancéw tych miejscowosci, ktére od poczatku XX wieku maja wspélng lub bardzo podobng historig. Fakt, ze obszar
LGD ZS jako partnerstwa podmiotéw 3 sektoréw pokrywa sie z obszarem partnerskiej wspélpracy wladz samorzadowych jest
okolicznodcig bardzo ulatwiajaca planowanie LSR i pézniejsza realizacje jej zamierzen. Na uwage zasluguje takze fakt, ze
potudniowe obszary gminy Brwinéw (Owczarnia, Zétwin, Terenia) nie maja bezposredniej stycznosci z pozostala czescia gminy
— oddziela je miasto Podkowa Lesna i Milanéwek. Mieszkaricy Brwinowa nazywaja obszary gminy na poludnie od Podkowy
sterenami zamorskimi” — co tym bardziej tworzy obszar funkcjonalnie polaczony. W kontekscie wdrazania innowacyjnego
podejscia LEADER najistotniejsze sg spoleczne i historyczne wiezi miedzy mieszkaficami obszaru, podobne potrzeby, wspélne
cele, uzupelniajace sie potencjaly i wreszcie wspélna tozsamoséé i dziedzictwo kulturowe.

21 Charakterystyka ludnosci

Jednymi z istotnych czynnikéw oddziatujacych na stan rynku pracy s3 uwarunkowania demograficzne, w tym struktura
ludnosci ze wzgledu na wiek. Liczba mieszkanicow obszaru LSR rosnie, co jest charakterystyczne dla gmin wokét metropolii
(naplyw nowych mieszkaricéw z miasta rdzeniowego Warszawa), jednak najwiekszy zauwazalny przyrost mieszkancéw
wystepuje w gminie Brwinéw, ze wzgledu na intensywny rozwéj nowych terenéw pod budownictwo mieszkaniowe i osiedlanie
sie nowych rodzin na tym terenie. Na terenie pozostalych gmin mozliwe jest jedynie zageszczanie zabudowy.
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W roku 2021 na obszarze LSR zamieszkiwalo $rednio okolo 9% wiecej ludzi niz w roku 2015. Najwiecej przybylo ich
w gminie Brwinéw 4205 oséb. Wyjatek stanowi gmina Podkowa Le$na, gdzie od roku 2015 ubyly 4 osoby.

Tabela 3 Ludnoéé wg miejsca zamieszkania

Miasto 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Réznica
WOj. mazowieckie 5349114 5365898 5384617 5403412 5423168 5425028 5419721 70607
Brwinéw 25438 25744 26167 26385 26718 29515 29643 4205
Milanéwek 16371 16347 16398 16306 16416 16486 16520 149
Podkowa Lesna 3863 3853 3875 3854 3844 3872 3859 -4

Razem ludnosé 2015-2021 45672 45944 46440 46545 46978 49873 50022
Zrédto danych: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Struktura wiekowa calego obszaru LGD ZS charakteryzuje si¢ proporcjonalnie niskim, choé o tendencji rosnacej, udzialem
dzieci i mlodziezy (oséb w wieku przedprodukcyjnym) — wzrost z 18,4% do 20,8% na przestrzeni lat 2011 - 2021 oraz silnie
wzrastajagcym udzialem oséb w wieku emerytalnym (0séb w wieku poprodukcyjnym wg GUS) — wzrost z 18,8% do 22,3%.
Udzial 0séb w wieku produkcyjnym spadt w tym czasie z 62,7% do 56,8% i to gléwnie dzieki naplywowi nowych mieszkancéw,

szukajacych swojego miejsca po okresie aktywnosci zawodowe;j.

Tabela 4 Grupy ludnoséci wedlug wieku

Réznica |[Dynamik

2011 - a 2011 -
Wskaznik 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021{2021 2021
Ludnos¢ w wieku
przedprodukcyjnym (<17 lat) 8165 8236 8394 8458 8614 8803 9088 9176 9328| 10347| 10439 2274 27,85
Ludnos$¢ w wieku produkeyjnym 27787 27811 27675| 27613| 27510] 27390| 27349| 27108| 27101| 28474| 28411 624 2,25
Ludnos$¢ w wieku poprodukeyjnym 8333 8648 8985 9237 9548 9751| 10003 10261| 10549| 11052| 11172 2839 34,07
Ludnos$¢ ogétem 44285| 44695| 45054 45308| 45672| 45944| 46440 46545 46978| 49873| 50022 5737 12,95

Zrédto danych: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Na podstawie powyzszych danych nalezy przyjaé, ze seniorzy to grupa ktérej liczebnosci oraz udzial o ogélnej liczbie ludnosci
bedzie rést w kolejnych latach i grupe te zidentyfikowano jako grupe interesu oséb w niekorzystnej sytuacji.

Na przestrzeni lat 2015 — 2021 nieznacznie spadla liczba ludnosci w wieku produkcyjnym, zaréwno w calym wojewédztwie o
ok. 2,8%, jak tez w gminach z obszaru LSR — o 3,3%. Najwickszy spadek odnotowano w gminie Milanéwek (3,7%), najnizszy
w gminie Podkowa Leséna (2,7%).

Tabela 5 Udziatl ludnosci w wieku produkcyjnym do ludnosci ogétem w %

Miasto 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Brwinéw 61,2 60,5 59,8 59,1 58,6 57,9 57,7
Milanéwek 59,8 59,3 58,5 57,9 57,3 56,7 56,1
Podkowa Lesna 55,6 55,2 54,2 54,0 53,5 52,6 52,9
$rednia dla gmin 58,9 58,3 57,5 57,0 56,4 55,7 55,6
mazowieckie 61,4 60,7 60,1 59,5 59 58,6 58,6

Zrédto danych: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W latach 2015- 2021 na obszarze LSR wzrosla liczba oséb w wieku senioralnym, érednio o ok. 16% Jest to wynik
poréwnywalny do calego wojewddztwa. Najbardziej liczba tych oséb wzrosla w gminie Milanéwek (20%), najmniej oséb
w wieku senioralnym przybylo w gminie Brwinéw (niespelna 13%).

Ludnoéé w wieku nieprodukeyjnym na obszarze LSR

Jednymi z istotnych czynnikéw oddzialujacych na stan rynku pracy s3 uwarunkowania demograficzne. Analiza dotyczy
w szczegdlnosdci struktury ludnosci ze wzgledu na wiek. Na obszarze LSR mamy do czynienia ze zjawiskiem starzejacego sie
spoleczenstwa, wywolanym nie tylko niskim przyrostem naturalnym. Wyniki zostaly wzmocnione przez negatywne skutki

pandemii.
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Liczba 0séb w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LGD ZS w 2020 r. wyniosla 21 399, co stanowilo 42,9% liczby
mieszkancéw na obszarze (49 873). Najwyzszy udzial ludnosci w wieku nieprodukcyjnym dotyczyl gminy Podkowa Le$na
(47,37%), najnizszy gminy Brwinéw (42,09%) podobny poziom odnotowano w gminie Milanéwek (43,32%).

Tabela 6 Udzial ludnosci w wieku nieprodukcyjnym w liczbie mieszkancéw w 2020 roku

Nazwa Gminy Liczba mieszkancéw liczba oséb w wieku WSKAZNIK Udzial ludnosci w wieku
nieprodukeyjnym produkeyjnym w liczbie
mieszkancéw
Milanéwek 16 486 7 142 5,76 43,32
Podkowa Le$na 3 872 1834 7,83 47,37
Brwinow 29 515 12 423 5,05 42,09
Razem 49 873 21 399 5,53 42,91

Zrédlo danych: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
Wspélezynnik ludnoéci w wieku nieprodukeyjnym na obszarze LGD ZS za 2020 rok wynosi 5 pkt.

Obszar LSR charakteryzuje sie relatywnie niskim udzialem ludnosci w wieku produkcyjnym i zarazem wysokim odsetkiem
oséb w wieku poprodukcyjnym (na tle wskaznikéw regionalnych i ogélnokrajowych). Co istotne, obydwa te zjawiska
charakteryzuja sie pewna dynamika: udzial oséb w wieku produkcyjnym spada, natomiast odsetek ludnosci w wieku
poprodukeyjnym systematycznie zwigksza sie. Na tle pozostalych gmin wyréznia sie populacja mieszkancéw Podkowy Leénej,
o szczegolnie niskim udziale oséb w wieku produkcyjnym i wysokim odsetku ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Nalezy
réwniez zwrécié uwage na specyficzng strukture demograficzng terenéw wiejskich gminy Brwindéw, na ktérych zamieszkuje
szczegdlnie liczna grupa oséb w wieku przedprodukcyjnym przy relatywnie niskim udziale ludnosci w wieku poprodukeyjnym.
Powyzsza obserwacja z pewnoscia wigze sie z charakterystyka tego obszaru, ktéry posiada cechy ,sypialni” duzego miasta. Jak
mozna przypuszczaé, wérdd oséb nabywajacych nieruchomosci i osiedlajacych sie na tym terenie przewazaja ludzie w
relatywnie mlodym lub $rednim wieku, w tym rodziny z dzieé¢mi.

Nalezy réwniez zaznaczyé, iz zadna z gmin objetych obszarem LSR nie jest zagrozona trwala marginalizacja.

Biorac jednoczesnie pod uwage dochody mieszkaricéw mozna stwierdzié, iz sytuacja spoleczno-demograficzna na obszarze
LGD ZS wpisuje sie w ogolnoswiatowy trend tzw. Slow City oraz miast przyjaznych starzeniu sie. Zjawisko starzenia sie
spoleczenstwa wystepuje na calym obszarze LGD. Problem zapewnienia opieki dla ludzi starszych i samotnych narasta. Dotyczy
to nie tylko oséb korzystajacych z pomocy osrodka, ale réwniez rodzin o dobrej sytuacji materialnej. Ponadto, zwieksza sie
liczba 0s6b w wieku emerytalnym, co wymaga organizacji réznorodnych form wsparcia $rodowiskowego i z tego tytulu
wiekszego zaangazowania gmin.

Z przeprowadzonych na obszarze LSR badan ankietowych, wywiadéw czy ustalen grup fokusowych jednoznacznie wynika,
iz mieszkancy dostrzegaja potrzebe wickszego wlgczenia senioréw. Dlatego tez problem starzejacego sie¢ spoleczenstwa zostal
odzwierciedlony w przedsiewzigciach, pozwalajac na skierowanie czesci $rodkéw LSR na zwigkszenie wlaczenia senioréw w
sferze spolecznej, jak réwniez poprzez czlonkowsko w Zarzadzie i Radzie. Znalazlo to réwniez odzwierciedlenie w utworzeniu
grupy interesu seniorow.

2.2 Migracje na obszarze LSR

Liczbe oraz strukture ludnosci ocenia sie na podstawie danych GUS zwigzanych z ruchem naturalnym (urodzenia
i zgony) oraz migracjami (wewnetrznymi i zewnetrznymi). Migracje wewnetrzne to ruchy wewnatrz kraju, najczesciej
z gmin wiejskich do aglomeracji, natomiast migracje zewnetrzne to zarejestrowane przekroczenie granicy kraju. Réznica miedzy
zameldowaniami a wymeldowaniami na obszarze LGD ZS w 2020 roku byla dodatnia i wyniosla 297 oséb. Wspédtczynnik migracji
na obszarze LSR w 2020 rok wyniést 3,05.

Tabela 7 Migracje na obszarze LSR w 2020 r.

Nazwa Gminy Zameldowania Wymeldowania Liczba mieszkancéw Wsp6tezynnik
Milanéwek 269 218 16 486 3,51
Podkowa Leéna 73 45 3 872 2,84
Brwinéw 617 399 29 515 2,82
Razem 959 662 49 873 3,05

Zrédlo danych: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Wszystkie gminy objete obszarem LSR charakteryzowalo dodatnie saldo migracji, co oznacza, ze wiecej oséb przybylo na
obszar niz wyjechalo. Wzrosty te w odniesieniu do liczby mieszkancéw nie byly znaczace, gdyz wyniosly 0,31% w gminie
Milanéwek, 0,72% w gminie Podkowa Le$na oraz 0,74% w gminie Brwinéw. Diagnoza obszaru wykazala wzgledng stabilnosé

w zakresie salda migracji.

2.3  Bezrobotni na obszarze

Liczba 0séb w wieku produkcyjnym w 2020 roku wyniosla 29 966 oséb, w tym liczba zarejestrowanych bezrobotnych
ogélem wyniosla 728 oséb. Udzial liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym wedlug stanu na koniec 2020 r. wyniést 2,43%. Dane te byly znacznie nizsze od danych dla wojewédztwa oraz
dla Polski. Tak dobry wynik to pochodna bliskoéci stolicy, doskonalej komunikacji oraz szerokiej ofercie zatrudnienia dla kazdej
kategorii zawodowej. Wspélczynnik liczby oséb bezrobotnych w stosunku do oséb w wieku produkeyjnym na obszarze LGD
7S za 2020 rok wyni(')s} 1,91.

Tabela 8 Liczba bezrobotnych w 2020 r. w odniesieniu do liczby ludno$ci w wieku produkeyjnym

Nazwa Gminy ludno$é w wieku liczba WSKAZNIK Udziat liczby
produkeyjnym bezrobotnych bezrobotnych w liczbie
ludnosci w wieku

produkeyjnym
Milanéwek 9 849 242 1,95 2,46
Podkowa Le$na 2167 34 0,22 1,57
Brwinow 17 950 452 2,02 2,52
Razem 29 966 728 1,91 2,43

Zrédto danych: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

2.4  Srodowiskowa pomoc spoleczna na obszarze LSR

Podstawowe zadania pomocy spolecznej to przyznawanie i wyplacanie przewidzianych ustawa $wiadczen, praca socjalna,
rozwijanie nowych form pomocy spolecznej i samopomocy. Z danych powiatowych GUS za 2020 rok wynika, iz na obszarze
LSR pomoc byla udzielana najczesciej z powodu: bezrobocia, ubéstwa, niepelnosprawnosci, dlugotrwalej lub ciezkiej choroby.
Liczba oséb korzystajacych z pomocy spolecznej od roku 2015 znaczaco spadla. Najwiekszy spadek zaobserwowano w gminie
Milanéwek o 31%,w calym wojewddztwie spadek wynidst ponad 43%. Wspdlczynnik udzialu liczby oséb korzystajacych ze

$rodowiskowej pomocy spolecznej w liczbie mieszkancéw za 2020 rok wynidst 2,84.

Tabela 9 Udzial 0s6b korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy spolecznej w liczbie mieszkaric6w w 2020 roku

Nazwa Gminy Liczba liczba 0séb korzystajacych z WSKAZNIK
mieszkancéw pomocy spofecznej
Milanswek 16 486 543,00 3,27
Podkowa Le$na 3 872 110,00 2,83
Brwinow 29 3515 767,00 2,54
Razem 49 873 1 420,00 2,84

Zrédto danych: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

2.5  Uwarunkowania gospodarcze - przedsiebiorczo$é na obszarze LSR

Na obszarze LSR nastapil wzrost liczby podmiotéw gospodarki narodowej ogélem. Od roku 2015 w gminach Brwinéw
i Milanéwek, wzrosta ona odpowiednio o 870 i 244 podmioty. Wyjatek stanowi gmina Podkowa Lesna, gdzie w roku 2021 bylo
o 7 podmiotéw mniej. Wzrosla réwniez liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkaricéw. Srednio dla gmin od roku 2015 o 130 podmiotéw, najwigcej w gminie Brwinéw o 234 podmioty.

Czy dany region rozwija sie dobrze, czy tez nie, $wiadczy réwniez liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw. Biorac te
dane w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricéw w wieku produkcyjnym, odnotowalismy, ze liczba tych podmiotéw nieznacznie
wzrosla na terenach wchodzacych w sklad LGD. Najwiecej powstalo ich od roku 2015 w gminie Brwinéw (10%), a w gminie
Podkowa Le$na bilans jest ujemny o 8%. Staly, pozytywny trend zostal zahamowany w zwiazku z pandemia covid-19, co
wyraznie widaé w przypadku wskaznikéw Brwinowa i Milanéwka z 2020 roku. Wskaznik przedsigbiorczosci na obszarze LSR
za 2020 rok wynosit 1,46.
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Tabela 10 Udzial przedsi¢biorstw zatrudniajacych ponizej 50 pracownikéw w liczbie mieszkarficéw ogétem w 2020

roku

Nazwa Gminy Liczba 0-9 10 - 49 liczba przedsigbiorstw WSKAZNIK
mieszkancéw Pponizej 50 pracownikéw
Milanéwek 16 486 2 935 630 2 998 1,37
Podkowa Lesna 3 872 802 28 830 1,17
Brwinow 29 515 4 613 107 4 720 1,56
Razem 49 873 8 350 198 8 548 1,46

Zrédto danych: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Wazrasta liczba mikro o malych przedsiebiorstw na objetym LSR. Fakt, iz we wszystkich gminach obszaru LSR rosénie liczba
podmiotéw gospodarczych moze stanowié¢ szanse na poprawe sytuacji w regionie w zakresie oferty ustug dla ludnosci. Wzrost
bowiem nie przeklada sie na odczuwalna poprawe dostepu do ustug dla mieszkanicéw. Potencjalni, jak réwniez funkcjonujacy
inwestorzy odczuwajg bariery ekonomiczne w zakresie prowadzenia dzialalnoéci bedace nastepstwami pandemii Covid-19 oraz
negatywnych konsekwencji wybuchu wojny w Ukrainie. Badanie ankietowe, wywiady i wyniki grup tematycznych potwierdzaja,
ze wiekszo$é¢ badanych zauwaza pozytywne zmiany w obszarze przedsiebiorczosci, jednak nie s3 one wystarczajace. W tym
trudnym okresie réwniez przedsiebiorcy odczuwaja pogorszenie warunku do podejmowania lub rozwoju dzialalnoéci
gospodarczej. Dzieki funduszom przeznaczonym na Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju, w ktérych 50% budzetu

przeznaczymy na rozwdj przedsiebiorczosci, nastapi zlagodzone negatywnych skutkéw obecnego kryzysu.

Istotng kwestig dla obszaru objetego LSR s3 dochody gmin wchodzacych w sklad LGD. Wyrazem zdolnoséci dochodowej
gmin jest wskaznik dochodéw podatkowych na jednego mieszkanca w gminie, czyli tzw. wskaznik G,

W ostatnich latach zaobserwowano na terenie gmin czlonkowskich wzrost wydatkéw z budzetéw gmin, co moze $wiadczyé
o ich bogaceniu sie. Najwiekszy wzrost od roku 2015 odnotowano w gminie Brwindéw, bo prawie o 70%. Dochody mieszkancéw
gmin tworzacych obszar LSR s3 wyzsze anizeli przecietne dochody w podobnych gminach, podobnie jak dochody budzetéw
gmin z tytulu udzialu w podatku dochodowym w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Sredni poziom wskaznika G dla gmin
czlonkowskich wynosit w 2020 r. 3 622,55 zl, przy czym najwyzszy dotyczyl gminy Podkowa Le$na (4 531,74 zl), a najnizszy
gminy Brwinéw (3 066,16 zl). Nieznacznie wyzszym dochodem moze legitymowa¢ sie gmina Milanéwek (3 269,74 z1). Analiza
pokazuje, ze pomimo zréznicowania dochodéw podatkowych gminy czlonkowskie wydatkuja zblizone $rodki na mieszkancéw
pomimo rtéznego poziomu dochodéw. Uzasadnia to wydatkowanie s$rodkéw LSR na calym obszarze bez stosowania

dodatkowych preferencji. Wspélczynnik dochodu podatkowego na obszarze LSR za 2020 rok wyniést.

Tabela 1 Dochéd podatkowy na obszarze LSR w 2020 roku

Milanéwek 3 269,74
Podkowa Lesna 4 531,74
Brwinéw 3 066,16
Srednia dla obszaru LSR 3 622,55
Wskaznik 1,04

Zrédlo danych: opracowanie wlasne na podstawie danych do Wskaznika G - podstawowych dochodéw podatkowych na 1
mieszkarica gminy przyjety do obliczania subwencji wyréwnawczej na 2020 r.

2.6  Formy ochrony przyrody

Na obszarze LSR w kazdej z gmin wystepuja formy ochrony przyrody, takie jak:

— Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu ustanowiony przez Wojewode Warszawskiego w 1997 r. (Gmina Brwindw i
Gmina Milanéwek).

— Rezerwat przyrody Paréw Séjek, Rezerwat przyrody Bolestawa Hryniewieckiego, Rezerwat przyrody ,Zaboréw” im. Witolda
Tyrakowskiego, Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu ustanowiony przez Wojewode Warszawskiego w 1997 .

(gmina Podkowa Lesna)

Na obszarze LSR w kazdej z gmin (100% obszaru) wystepuje przynajmniej jedna z form ochrony przyrody (obszar

chronionego krajobrazu (3 gminy) oraz 3 rezerwaty przyrody (1 gmina)
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3 Rozdzial 1l Partycypacyjny charakter LSR

W niniejszym rozdziale zaprezentowano metody partycypacji zastosowane w kluczowych etapach prac nad budowa LSR
dla obszaru objetego LSR. Nalezy jednoczesnie podkredli¢, iz informacje o przygotowaniach LSR zostaly przekazane wszystkim
interesariuszom jeszcze przed ogloszeniem konkursu na wybér LSR.

Na poszczegélnych kluczowych etapach prac nad Strategia zastosowano kilka partycypacyjnych metod konsultacji.

Proces tworzenia dokumentu LSR skladal sie z pieciu waznych etapéw. Podczas kazdego z nich LGD ZS stosowalo rézne
metody, adekwatne do potrzeb spolecznosci lokalnej, korzystajac z doswiadczenia w komunikowaniu sie z lokalng spotecznoscia
z okreséw 2007-2013 oraz 2014-2020. Na kazdym z etapéw stosowano zasady przyjaznej komunikacji.

Wyrézniono nastepujace etapy:

Etap 1 Diagnoza i analiza SWOT

Etap 11 Okreglenie / konsultacje celéw i wskaznikéw oraz Planu dzialania

Etap 111 Opracowanie / konsultacje zasad wyboru operacji i lokalnych kryteriéw

Etap IV Opracowanie / konsultacje zasad monitorowania i ewaluacji

Etap V Opracowanie / konsultacje planu komunikacji

Tabela nr 12 Metody partycypacji zastosowane na poszczegélnych etapach prac nad przygotowaniem LSR obejmujace réwniez

konsultacje wypracowanych propozycji

Lp.  Nazwa metody Etap 1 Etapll  Etap 1l EtaplV  Etap V
spotkania otwarte X X X
wywiady fokusowe X X X X
badania ankietowe X X X X
wywiady bezposrednie X X X
karta pomystu X X X
dyzury w biurze LGD ZS X X X X X
tydzien konsultacji wypracowanych zapiséw LSR X X X X
Warsztat strategiczny X X X
spotkania Zespolu ds. LSR X X X X X
Zachety do wlaczenia sie w proces budowy lub konsultagji X X X X

LSR

Zrédto: Opracowanie whasne

Oméwienie poszczegdlnych metod partycypacji
Spotkania otwarte. Informowanie o spotkaniach nastapito poprzez ogloszenia m.in. na stronie internetowej
www.zielonesasiedztwo.pl oraz fanpage LGD ZS na Facebook. Duza role w informowaniu odegraly plakaty informujace o
spotkaniach zamieszczone na stronie internetowej gmin — czlonkéw LGD ZS oraz osobiste zaproszenia Prezesa LGD ZS
skierowane do kazdego z Burmistrzéw i czlonkéw Rad Miejskich. Wykorzystano lokalne tablice ogloszen oraz tzw. poczte
pantoflowag — dystrybucje informacji przez pracownikéw biura LGD, Zarzadu oraz czlonkéw LGD. Do wiaczenia sie w proces
budowy strategii zaproszono takze mieszkancéw poszczegdlnych gmin, lokalnych lideréw, pracownikéw JST, osrodkéw kultury
i innych jednostek, lokalnych stowarzyszen, przedsigbiorcéw oraz inne osoby zainteresowane realizacja dzialan nakierowanych
na rozwdj gmin objetych LSR.
W trzech spotkaniach wziglo udzial fgcznie 38 0séb bedacych przedstawicielami réznych grup intereséw, w tym grup interesu
sektoréw spolecznego, gospodarczego i publicznego jak réwniez mieszkancéw oraz osoby mlode, seniorzy i osoby w
niekorzystnej sytuacji. Kazde spotkanie otwierala prezentacja obrazujaca wybrane aspekty diagnozy obszaru danej gminy oraz
calego obszaruy, a takze wybrane wyniki z ankiety skierowanej do mieszkancow.

Obszerna notatka po kazdym ze spotkan wraz z prezentacja zostaly zamieszczone na dedykowanej procesowi opracowania

LSR stronie https://zielonesasiedztwo.pl/przygotowanie-lsr-2023-2027

Plan spotkan przebiegal wedlug wspélnego schematu:
Przedstawienie zalozen WPR na lata 2021-27 w odniesieniu do roli LGD.

Diagnoza obszaru LGD.

w N

Analiza potrzeb rozwojowych i potencjalu obszaru LGD w aspektach:

innowacyjnos¢
—  cyfryzacja

—  érodowisko
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— zmiany demograficzne
—  partnerstwo.
Diagnoza probleméw.
Wyznaczanie celéw strategii ogélnych i szczegétowych.

4
5
6. Przypisanie celom koncowym wskaznikéw rezultatéow.
7. Lista planowanych dzialan — zbiér potrzeb i pomystéw na projekty.
8. Priorytetyzacja potrzeb i dzialan.

9. Powigzanie celéw LSR ze wskaznikami.

10. Opracowanie wstepnego podziatu $rodkéw na poszczegélne cele LSR

1. Podsumowanie i wnioski do dalszej analizy.

Tabela 12 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonych konsultacji.

. Liczba Dokument
Lp. | Gmina Data a Grupa docelowa . .
uczestnikéw potWIerdzancy
1 Milanéwek 1.10.2022 r. 14 Osoby mlode (do 25 rz.), seniorzy
Podkowa (pow. 60 rz.), osoby w niekorzystnej | . L.
2 ) 18.10.2022 r. 10 . . . ) Lista obecnosci
Lesna sytuacji, przedsiebiorcy, mieszkancy, JSFP,
3 Brwinéw 25.10.2022 1. 14 org. pozarzadowe
Razem | 38

Gléwnym celem tych spotkan bylo opracowanie podstawowych zalozen do przyszlej analizy SWOT oraz celéw, wskaznikéw
i planu dzialania adekwatnych do zdiagnozowanych wyzwan. Uzyskano takze informacje dotyczace preferowanych sposobéw
komunikacji z réznymi grupami docelowymi, takimi jak osoby mlode, seniorzy oraz osoby znajdujace sie w trudnej sytuacji.

Bazujac na wezesniejszych doswiadczeniach, zorganizowano spotkania w formie warsztatéw prowadzonych przez moderatora,
ktéry czuwal nad zachowaniem planu i scenariusza dyskusji. Panujaca swobodna atmosfera, umozliwila uczestnikom wyrazanie
swoich opinii i pilnych potrzeb, ktére mozna zrealizowaé przy uzyciu dostepnych funduszy zewnetrznych. Warto zauwazy¢, ze
w dyskusji brali udzial mieszkancy réznych gmin, dlatego kazda zglaszana potrzeba byla analizowana z uwzglednieniem specyfiki
danej gminy oraz jakosci zycia mieszkancéw w konkretnym miejscu.

Ponadto, w celu wykonania dokladnej diagnozy obszaru, wykorzystano réwniez dostepne dane z innych zrdédel, takich jak
Gléwny Urzad Statystyczny (GUS), bazy danych gmin czlonkowskich, ankiety, karty pomystéw oraz wywiady.

Niewatpliwie jedna z najpowszechniejszych metod angazujacych spolecznosé lokalng w zyciu kazdej organizacji s badania
ankietowe. W przypadku LGD ZS badanie trwalo od 28.04 do 14.05 uzyskano facznie 61 odpowiedzi, czego potwierdzeniem
jest sporzadzone zestawienie ankiet. Dolozono wszelkich staran aby kwestionariusze dotarly do jak najwiekszej liczy oséb.
Ankiety zostaly rozdysponowane na obszarze objetym LSR i zostaly wypelnione przez mieszkancéw, w tym osoby mlode,
senioréw, osoby w niekorzystnej sytuacji oraz przedstawicieli zidentyfikowanych grup interesu na obszarze LSR.

Ciekawym rozwigzaniem majacym na celu aktywizacje mlodziezy i wlaczenie jej w proces konsultacji bylo przygotowanie
dedykowanej ankiety, ktéra byla polecana wzajemnie przez mlodziez do wypehienia. W wyniku ankiety do mlodziezy uzyskano
lacznie 37 odpowiedzi. Mlodziez w ankiecie wypowiadala sie takze na temat pozadanej oferty spedzania wolnego czasu.

Mieszkanicy w ankiecie odpowiadali takze na pytanie o potencjal gmin w jakich mieszkaja oraz o problemy wystepujace na
obszarze. Wskazywali takze poprzez wybdr zakreséw wsparcia zgodnych z PS dla WPR na lata 2023-2027, ktére nalezaloby
szczegdlnie rozwija¢ w nadchodzacym okresie. Ankieta dostarczyla informacji miedzy innymi do Rozdzialéw 4 i 5. Mieszkancy
poprzez ankiete mogli zglosié¢ takze propozycje dzialan integrujacych, animujacych lub innych aktywnosci kierowane do grup
os6b w wieku do 25 r.z. oraz do senioréw (osoby powyzej 60 r.z.). Wszystkie uwagi i propozycje projektéw (podczas spotkan,
wywiadéw, dyzuru a takze zgloszone w kartach pomystu i ankietach) zostaly poddane analizie i uwzglednione w koricowej
wersji opracowania.

W celu maksymalnego ulatwienia wypelniania ankiet, pracownicy LGD oraz gminni koordynatorzy przez caly czas trwania
badania stuzyli merytorycznym wsparciem kazdej osobie, ktéra zglosila takg potrzebe. Ankiety byly takze udostepnione poprzez
strone internetow, bezposrednio w biurze LGD, w punktach konsultacyjnych w gminach, w czasie wywiadéw, podczas spotkan
roboczych itd. Dodatkowo, rozsylano je droga mailowa, udostepniano za posrednictwem mediéw spotecznoéciowych oraz
dostarczano w formie papierowej na réznego rodzaju wydarzenia, spotkania o charakterze integracyjno-kulturalnym jakie byly
organizowane na obszarze LSR. Ponadto, Czlonkowie LGD ZS przekazywali ankiety swoim znajomym, czlonkom rodzin itd.
Wypelnione ankiety respondenci mieli mozliwoéé¢ przestaé przez Internet, poczta elektroniczng, tradycyjna, zlozyé¢ bezposrednio
w biurze LGD albo przekazaé¢ koordynatorom w punkcie konsultacji w gminie lub przedstawicielom LGD ZS podczas spotkan
organizowanych w ramach Planu wlaczenia spolecznosdci lokalnej do prac nad budowa LSR. Wyniki ankiet pozwolily

zdiagnozowaé grupy docelowe oraz ustali¢ zakres wsparcia tj. rozwdj przedsiebiorczosci, ksztaltowanie $wiadomodci
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obywatelskiej, programy dotyczace wlaczenia spolecznego, rozwdj malej infrastruktury turystycznej, sportowej i kulturalnej w
tym wykorzystanie innowacji na rzecz wzmacniania kapitatu ludzkiego w szczegdlnosci oséb mlodych, senioréw oraz kobiet,
os6b niepelnosprawnych i bezrobotnych w tym réwniez opracowanie koncepcji Smart Village. Zdecydowana wigkszosé
respondentéw wskazywala na koniecznoéé stworzenia miejsc rekreacji, ktére jednoczesnie zwickszylyby atrakcyjnosé obszaru.
W ankietach pojawial si¢ réwniez problem braku miejsc pracy i niewystarczajacej jakosci edukacji i wsparcia miodych oséb a
takze niedostosowania systemu edukacji do rynku pracy.

W przypadku LGD ZS dyzury w biurze LGD, zostaly rozszerzone o przeprowadzane w konkretnych terminach konsultacje
konkretnych zapisdw i propozycji LSR. Podczas spotkar z pracownikiem biura LGD, kazdy zainteresowany méglt zdobyé
informacje na temat funkcjonowania LGD ZS, mozliwych zakreséw wsparcia oraz mozliwoéci zaangazowania si¢ w opracowanie i
realizacje LSR. Na spotkaniu w biurze LGD istniala réwniez mozliwoéé wypehienia ankiety lub karty pomystu. Kazda osoba, ktéra
uczestniczyla w takim dyzurze zostala zaproszono do kontynuowania udziatu w kolejnych etapach prac nad LSR oraz aktywnego
zaangazowania sie w dzialalnoéé¢ LGD ZS, jak réwniez zglaszania pomysléw i inicjatyw mogacych mie¢ wplyw na prawidlowe
funkcjonowanie LGD i wdrazanie LSR. Informacje na temat dyzuréw byly dostepne na stronie internetowej LGD ZS oraz na
stronach gmin czlonkowskich.

Eacznie z mozliwosci bezposredniego kontaktu z pracownikami biura LGD w tygodniu konsultacji skorzystalo 10 oséb, czego
potwierdzeniem jest rejestr prowadzonego doradztwa. Jezeli podczas rozmowy zostala zgloszona inicjatywa lub opinia, zostala
ona — po dokonaniu analizy - uwzgledniona na kolejnych etapach budowy LSR.

Informacje pozyskane w trakcie dyzuréw stanowily cenny wklad w opracowanie diagnozy i analizy SWOT obszaru LSR,
sformulowania celéw i wskaznikéw LSR a co za tym idzie Planu dzialania jak réwniez zasad wyboru operacji i sformulowania
lokalnych kryteriéw wyboru operacji, ponadto zasad monitorowania i ewaluacji oraz Planu komunikacji.

Jedna z istotniejszych metod partycypacji, niezbednych do prawidlowego opracowania LSR byl warsztat strategiczny, ktéry
odbyt sie w dniach 11113 listopada 2022 r. W spotkaniu wzieli udzial przedstawiciele organu decyzyjnego i aktywni czlonkowie
Stowarzyszenia. Podczas warsztatu dokonano szczegétowej analizy wszystkich zagadniert omawianych na wezeséniejszych etapach
i przedstawionych propozycji. Przeanalizowano kazdy element, ktéry mial wplyw na strukture LSR, brzmienie zalacznikéw czy
spelnienie warunkéw formalnych i kryteriéw wyboru LSR okreslonych w dokumentacji konkursowej. Wynikiem warsztatu jest
poglebiona analiza SWOT obszaru LGD ZS. Podsumowaniem spotkania jest sporzadzona notatka.

LGD w celu dokonania analizy potrzeb i potencjatu obszaru LSR wykorzystala réwniez metody jakosciowe takie wywiady
fokusowe / wywiady indywidualne wsparte spotkaniami zespoléw roboczych ds. LSR. Wywiady fokusowe i indywidualne pozwolity
na aktywne zaangazowanie os6b merytorycznie przygotowanych w konkretnych tematach dotyczacych LSR. Natomiast rozmowy
indywidualne uzupelnialy wywiady fokusowe, umozliwiajac indywidualne wyrazenie opinii i zgloszenie uwag przez uczestnikéw.
Z kolei uczestnicy spotkan zespoléw roboczych, bazujac na zebranych danych, informacjach i ustaleniach, wypracowywali
konkretne propozycje zapiséw LSR uwzgledniajac rozwigzania adekwatne do wyrazanych potrzeb.

Odpowiednio moderowane spotkania pozwolily na zebranie bogatego materialu stanowiacego istotny wklad w opracowanie
diagnozy i analizy SWOT obszaru LSR, sformulowania celéw i wskaznikéw LSR i w dalszej konsekwencji Planu dzialania, jak
réwniez zasad wyboru operacji i sformulowania lokalnych kryteriéw wyboru operacji, ponadto zasad monitorowania i ewaluacji
oraz Planu komunikacji.

W tym miejscu nalezy podkresli¢, iz podczas wywiadéw fokusowych i spotkan zespoléw roboczych poruszano réznorodne
strategiczne obszary zwigzane z LSR takie jak: wspélpraca z parterami spoza obszaru LSR (projekty partnerskie z udzialem
podmiotéw zagranicznych i krajowych w zakresie wymiany do$wiadczen); oczekiwane standardy w dzialaniu partnerstwa
(partnerstwo wewnetrzne, relacje miedzy Czlonkami na etapie wdrazania LSR s3 oparte na poglebionym partnerstwie i skutecznej
komunikacji, czeste korzystanie z mozliwosci kolegialnego podejmowania decyzji (np. praca w zespolach), inkluzyjno$é (otwartoéé
na nowych Czlonkéw, kadencyjnosé organéw LGD, otwartoéé na szeroko pojeta wspdlprace, mozliwoéé zwolania WZC na wniosek
do$é waskiej grupy Czlonkéw, otwartosé na inicjatywy Czlonkéw LGD, stosowania przyjaznych dla odbiorcy form komunikacji
(nie tylko formalnych, stosowanie zachet do zglaszania nowych pomystéw/inicjatyw dot. funkcjonowania LGD i wdrazania LSR,
zasada informowania o wyniku weryfikacji propozycji/inicjatywy zgloszonej przez Czlonka LGD z uzasadnieniem tego wyniku);
partnerstwo na obszarze poprzez operacje w partnerstwie (wspdlne dzialania i rozwigzania dla probleméw obszaru LSR, korzysci
ze wspdlpracy); projekty partnerskie (wymiana doswiadczen, wspélne dzialania i rozwigzania dla probleméw obszaru LSR,
korzysci ze wspélpracy, zachecanie do wspélpracy i zglaszania nowych pomystéw, poszukiwanie i kojarzenie parteréw w ramach
operacji realizowanych w partnerstwie poprzez nabér fiszek z pomystami, formularz kontaktowy na stronie internetowe;j,
szkolenia, spotkania aktywizujace, kojarzenie parteréw, udostepnienie wzoréw uméw partnerskich); innowacyjnosé (definicja
innowacyjnosci, stopniowalna ocena innowacyjnosci, kontekst lokalny, wypracowanie uzasadnienie dla nowej definicji, wskazanie
przedsiewzie¢ | zakreséw wsparcia, w ktérych powinna byé¢ badana innowacyjnosé, animowanie do wdrazania innowacji —
stosowanie zachet do realizacji projektéw innowacyjnych w ramach lokalnych kryteriéw, poprzez stworzenie bazy innowacji, ujecie
warsztatéw w Planie komunikacji itp.); wypracowanie rozwigzan majgcych na celu integracje i aktywizacje oséb miodych
(wlaczenie poprzez Czlonkowsko w Zarzadzie, Radzie, identyfikacja potrzeb na rzecz lokalnego $rodowiska mlodziezowego, w
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tym integrujacych, animujacych itp., (wyniki ankiet, wywiadéw, kart pomystéw), identyfikacja oferty istniejacej na obszarze,
wzmocnienie efektu komplementarnosci lub synergii, wypracowanie wskaznikéw produktu, dzialania w Planie komunikacji), takze
na etapie przygotowania LSR; wypracowanie rozwigzan majacych na celu wlgczenie spoleczne, cyfrowe i inne senioréw (wlaczenie
poprzez Czlonkowsko w Zarzadzie, Radzie, identyfikacja potrzeb na rzecz senioréw, w tym dzialan w zakresie wlaczenia
spolecznego, cyfrowego lub innego (wyniki ankiet, wywiadéw, kart pomystéw), identyfikacja oferty istniejacej na obszarze,
wzmocnienie efektu komplementarnosci lub synergii, wypracowanie  wskaznikéw produktu, dzialania
w Planie komunikacji), takze na etapie przygotowania LSR; dobér metod aktywizujacych (metod wdrazania LSR) — operacja
klasyczna, operacja w partnerstwie, projekt partnerski, projekt grantowy, projekt grantowy na przygotowanie koncepcji SV oraz
operacja wlasna; dobér zakreséw wsparcia i okreélenie ewentualnych limitéw, pozioméw dofinansowania dla projektéw /
beneficjentéw |/ Grantobiorcéw; wypracowanie rozwigzanh do Planu finansowego w odniesieniu do stwierdzonych potrzeb,
zakreséw wsparcia, zrédla finansowania; mozliwoéé synergii w zakresie Planu finansowego - realizacja wielozakresowych naboréw
wnioskéw o wsparcie lub harmonizacja zakreséw tematycznych nastepujacych po sobie naboréw wnioskéw); wypracowanie
zalozen pod przyjazne i efektywne metody komunikacji (przekazanie informacji w taki sposéb, aby odbiorca zrozumiat intencje
nadawcy i charakteryzujacy sie odpowiednim stosunkiem nakladéw do korzysci) oraz adekwatny (przekaz w formie i tresci, ktéra
dotrze do grupy docelowej i zakladany cel zostanie osiggniety) sposéb animacji, komunikacji i informowania lokalnej spotecznosci
o dzialaniach na rzecz grup oséb w niekorzystnej sytuacji; wsparcie grup oséb w niekorzystnej sytuacji (definicja, czy powstanie
grup interesu, identyfikacja potrzeb oséb w niekorzystnej sytuacji (wyniki ankiet, wywiadéw, kart pomysléw), identyfikacja oferty
istniejacej na obszarze, wzmocnienie efektu komplementarnosci lub synergii, wypracowanie wskaznikéw produktu, dzialania w
Planie komunikacji) - takZe na etapie przygotowania LSR; wsparcie rolnikéw prowadzacych dzialalnoéé rolniczag w malych
gospodarstwach (zaliczanych do 0séb w niekorzystnej sytuacji) bedzie moglo byé¢ wykazane, jesli zostang przewidziane zakresy
wsparcia dotyczace rozwoju pozarolniczych funkcji malych gospodarstw rolnych (gosp. agroturystyczne, zagrody edukacyjne.
gosp. opiekuricze, rozwéj wspélpracy poprzez tworzenie lub rozwijanie KEZ); wartoéé dodana Podejécia LEADER w realizacji LSR
(korzysci planowane do osiagniecia poprzez realizacje LSR poprzez Podejscie LEADER, wplyw na rozwdj spoteczny, w tym wzrost
potencjatu Czlonkéw lokalnych spotecznosci); dywersyfikacja zrédet finansowania LSR (analiza dostepnych zrédet finansowania);
wypracowanie zalozen do lokalnych kryteriéw wyboru i aktualizacji procedury zmiany kryteriéw (obowiazkowe kryteria wyboru
operacji, inne kryteria dostepowe, procedura aktualizacji lokalnych kryteriéw wyboru, mierzalno$é, przystepnosdé, itp.);
harmonogram naboru wnioskéw (zgodnego z obowigzujacymi wytycznymi oraz zlozonymi kartami projektéw).
Jednoczesnie szeroka gama podejmowanych tematéw nie jest réwnoznaczna z ostatecznym odzwierciedleniem ich w LSR. W
wyniku dokonanej analizy zebranego materialu, w LSR zostaly zawarte najistotniejsze kwestie, w tym obligatoryjnie wynikajace z
obowiazujacych procedur i Wytycznych.
Z kolei karty pomystu (tzw. fiszki projektowe) umozliwialy opisanie zamierzonych dzialan na przyszlosé. Karte pomystu mégt
zlozy¢ kazdy podmiot (réwniez osoby fizyczne) zainteresowany pozyskaniem dofinansowania z budzetu LSR tym osoby mlode,
seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacji tj.: osoby z niepelnosprawnosciami i ich opiekunowie, kobiety, migranci, rolnicy z malych
gospodarstw lub osoby poszukujace zatrudnienia np. mieszkancy osiedli po-PGR ale takze przedsiebiorcy, organizacje
pozarzadowe, jednostki sektora finanséw publicznych oraz mieszkancy (w tym osoby planujace podjecie dzialalnosci
gospodarczej).
Zgloszone karty pomystu przyczynily sie do uzyskania cennych informacji, zwlaszcza dotyczacych zakresu wsparcia, pozioméw
finansowania oraz obszaréw, ktére wzbudzily najwicksze zainteresowanie potencjalnych beneficjentéw. Te dane okazaly sie
niezwykle pomocne podczas tworzenia budzetu LSR, umozliwiajac trafniejsze planowanie $rodkéw.
Analogicznie, jak w przypadku ankiet, karty pomystu byly dostepne w réznych miejscach i formach (online i papierowo), aby
zapewni¢ szeroki dostep dla uczestnikéw.
tacznie zlozono 29 kart pomystu. Z kart pomystéw sporzadzono stosowne zestawienie, ktére bylo bardzo pomocne w pracach
nad poszczegdlnymi rozdzialami LSR. Zgloszone karty pomystu okazaly sie cenna pomoca dla sporzadzenia diagnozy i analizy
SWOT obszaru LSR, opracowania celéw i wskaznikéw LSR i tym samym planu dzialania.
Ponadto, nalezy podkresli¢, iz na przestrzeni calego okresu konturowania LSR stosowano bardzo szeroki wachlarz zachet do

wljczenia sie lokalnej spotecznoéci. Na uwage zastuguja nastepujace strategie:

v Komunikacja przyjazna i dostosowana do indywidualnych potrzeb i mozliwosci odbiorcéw, aby zapewnié jej wicksza
skutecznosé;

v Pelne otwarcie si¢ na propozycje i uwzglednianie opinii respondentéw, zapewnienie wszechstronnych i kompleksowych
informacji i wyjasnien w odpowiedzi na zglaszane watpliwosci;

v' Aktywne promowanie udziatu w opracowaniu LSR poprzez szerokie rozpowszechnianie informacji i zachety na stronach
internetowych, tablicach ogloszen oraz w mediach spolecznosciowych;

v" Zacheta do zdobycia wiedzy na temat zasad wdrazania projektéw w nowej perspektywie poprzez udziat ekspertéw, ktérzy
mog3 dostarczy¢ niezbedne informacje i udzieli¢ wyjasnien;
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v Uwazne dobieranie tematyki i formy przekazu, aby informacje byly zrozumiale dla wszystkich odbiorcéw, rezygnacja

z trudnego jezyka branzowego, ktéry moze by¢ niejasny dla odbiorcéw;

Tabela 13 Syntetyczny opis poszczegélnych etapéw budowy LSR.

Etap 1 Diagnoza i
analiza SWOT

W pierwszym etapie prac nad strategig zostala przeprowadzona szczegélowa diagnoza obszaru
uwzgledniajaca niezbedne obszary strategiczne, tj. innowacyjnosé, cyfryzacje, $rodowisko i klimat,
zmiany demograficzne z uwzglednieniem starzenia sie spoleczefistwa oraz wyludnienia oraz

partnerstwo w realizacji LSR w szczegélnosci poprzez wspdlng realizacje przedsigwzieé i projektéw.

Etap 11 Okreélenie /
konsultacje celéw

i wskaznikéw oraz
Planu dzialania

Istotnym narzedziem na tym etapie bylo wykorzystanie Matrycy celéw, ktéra byla podstawowym
elementem konsultacji, zapewniajagcym skompletowanie informacji do wielkosci rozdzialéw LSR.
Podjeto probe zapewnienia zgodnosci propozycji z obowigzujacymi przepisami (w szczegdlnosci z
ustawg o RLKS), Wytycznymi horyzontalnymi i Wytycznymi szczegdlnymi dla interwencji 113.1
LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spolecznosé (RLKS) — komponent Wdrazanie lokalnych
strategii rozwoju oraz komponent Zarzadzanie lokalnymi strategiami rozwoju, Wytycznymi
horyzontalnymi i szczegétowymi w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027.

Z uwagi na fakt, iz szczegétowe Wytyczne w ww. zakresach znajdowaly sie na etapie pre-konsultacji,
propozycje zostaly oparte o wypracowane w oparciu o wspdlne do$wiadczenia sieci LGD z obecnej
perspektywy programowej UE 2014-2020.

Wskazniki rezultatu zostaly okreslone w oparciu o Katalog obowigzkowych wskaznikéw rezultatu
PS WPR (do wyboru) z zalacznika nr 1 do rozporzadzenia 2021/2115 z wyjasnieniami co do sposobu

ich opracowania (informacja dodatkowa do dokumentacji w ramach konkursu na wybér LSR).

Etap 111 Opracowanie
| konsultacje zasad
wyboru operacji

i lokalnych kryteriéw

Zasady wyboru operacji oraz sformulowanie lokalnych kryteriéw musza byé wyraznie
i precyzyjnie okreslone, aby byly zrozumiale dla wszystkich beneficjentéw i nie budzily watpliwosci
co do ich interpretacji. Istotng kwestig jest réwniez ich zgodno$é¢ z obowiazujagcymi w tym zakresie
przepisami. Oprécz wskazanych metod partycypacji LGD wykorzystala réwniez doswiadczenia z

okresu programowania 2014-2020 w tym wyniki ewaluacji ex-post.

Etap 1V Opracowanie
| konsultacje zasad
monitorowania i
ewaluacji

Proces monitoringu i ewaluacji sa wzgledem siebie niezalezne, choé¢ pozostaja w $cistym zwiazku,
gdyz dotycza tych samych zagadnien. Monitoring i ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju s
kluczowymi elementami skutecznego procesu jej wdrazania, zapewniajacymi pozyskanie informacji
na temat postepdéw prowadzonych dzialan, w gléwnej mierze w kontekscie realizacji przyjetych
celébw strategicznych i operacyjnych. Stanowia réwnoczeénie narzedzia kontroli i oceny
umozliwiajace korekte nieprawidlowosci w procesie wdrazania LSR i funkcjonowania LGD, poprzez
wprowadzenie niezbednych modyfikacji i uaktualnien przy realizacji opracowanej strategii.

W tym zakresie, oprécz wynikéw konsultacji i wlasnych doswiadczen, LGD przylozyla szczegdlna

uwage do zgodnosci z obowigzujagcymi Wytycznymi w tym zakresie.

Etap V Opracowanie
| konsultacje planu
komunikacji

Gléwnym celem Planu komunikacji z lokalng spolecznoscia jest stworzenie warunkéw

i mozliwoéci, ktére umozliwia aktywne i ciggle =zaangazowanie lokalnej spolecznosci
w biezacy proces wdrazania LSR, nie tylko na etapie opracowania dokumentu. Dzialania
komunikacyjne muszg by¢ dostosowane do wszystkich grup docelowych, zwlaszcza tych istotnych
z perspektywy realizacji LSR i musz3a zapewniaé stosowanie przyjaznych metod komunikacji. Ten
etap budowy LSR pozwolil na pozyskanie informacji dotyczacych najdogodniejszych i najbardziej
skutecznych form komunikacji.

Opracowany Plan komunikacji zawiera niezbedne elementy wynikajagce z obowigzujacych
Wytycznych w tym m.in.: propozycje dzialan, ktére zapewnia skuteczne zaangazowanie lokalnej
spolecznosci; przedstawienie gtéwnych celéw i motywacji jakie legly u podstaw jego opracowania;
identyfikacje grup docelowych, planowane $rodki przekazu; konkretne dzialania komunikacyjne;
przyklady dzialan jakie zostang podjete w przypadku probleméw z realizacja LSR lub braku
wsparcia spolecznego dla dzialan LGD; wskazniki rezultatéw i oczekiwane efekty dzialan
komunikacyjnych; sposéb oceny skutecznosci dzialan komunikacyjnych; zasady ewentualnej
aktualizacji Planu komunikacji; obowigzki komunikacyjne beneficjentéw, wynikajace z odpowiednich
przepiséw, oraz wymogi dotyczace wizualizacji w zakresie PS dla WPR na lata 2023-2027;
planowany budzet, z uwzglednieniem gléwnych kategorii wydatkéw, przy jednoczesnej
minimalizacji kosztéw zwigzanych z drukowanymi materialami promocyjnymi i reklamowymi.

Plan komunikacji stanowi zalgcznik do wniosku dotyczacego wyboru LSR.

Zrédlo: Opracowanie whasne
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Waznym jest podkreslenie, iz po zakonczeniu zaplanowanego cyklu spotkan i udostepnieniu projektéw dokumentéw
konkursowych przez MRIRW pracownicy LGD, ktérzy w gléwnej mierze byli odpowiedzialni za ostateczny ksztalt LSR,
przystapili do wypracowania propozycji zapiséw Strategii, aby zapewni¢ najwyzszy poziom spelnienia wymogéw formalnych
wynikajacych z obowigzujacej dokumentacji konkursowej oraz spelnié szczegétowo okreslone warunki dostepu.

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, iz pracownicy LGD i przedstawiciele Zarzadu aby jak najlepiej przygotowaé sie do procesu
konstruowania LSR wzigli udzial w szeregu warsztatéw organizowanych przez Urzad Marszatkowski oraz KSOW. Ponadto,
uczestniczyli w konsultacjach indywidualnych i grupowych z ekspertem zewnetrznym, w trakcie ktérych prezentowane byly
i omawiane propozycje zapiséw do poszczegélnych czeéci LSR, sporzadzane w zgodnosci z obowiazujagcymi przepisami,
Wytycznymi MRIRW oraz uwzgledniajace dobre praktyki, ktére zgromadzily LGD z réznych wojewédztw a ktére sa
powszechnie dostepne.

Jednoczeénie z uwagi na brak dostepu do szczegétowych wytycznych, wiele rozwiazan, m.in. proces monitoringu i ewaluacji,
zasady wyboru projektéw i Grantobiorcéw, zasady zatwierdzania i aktualizacji lokalnych kryteriéw wyboru, zasady podziatu
$rodkéw w ramach Planu finansowego uwzgledniajace kamienie milowe czy sklad i zasady pracy organu decyzyjnego zostaly
wypracowane we wspélpracy z LGD zaréwno z kilku wojewddztw i opieraja sie na tych samych podstawach i wspdlnych
zalozeniach. Z kolei dokumentacja konkursowa dostarczyla cennych wskazéwek w zakresie aspektéw, na jakich nalezalo sie
koncentrowaé, zeby spelni¢ wymogi okreslone w dokumentacji konkursowe;.

Nalezy wiec przyjaé, ze autorami niniejszej LSR s3 wiec wszyscy uczestniczy réznorodnych form konsultacji spotecznych
prowadzonych podczas calego procesu opracowywania LSR. Ostateczny ksztalt dokumentu zostal natomiast przygotowany
przez czlonkéw Zespolu ds. LSR bedacych czlonkami LGD, a zarazem z racji wykonywanych zawodéw ekspertami w
dziedzinach powiazanych ze strategia oraz przez pracownikéw biura. Do prac nad powstaniem dokumentu zostal dodatkowo
zatrudniony ekspert zewnetrzny, ktéry zadbal o poprawnosé formalng procesu powstawania LSR oraz odpowiednie zapisy w
strategii oraz zalacznikach w kontekécie spelnienia w jak najwyzszym stopniu kryteriéw okreslonych w Regulaminie konkursu
na wybér LGD ZS do realizacji LSR.

31  Aktualizacja LSR

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze réwniez w tym celu LGD wprowadzila procedury i zachety dotyczace zglaszania
propozycji i inicjatyw dotyczacych zaréwno funkcjonowania LGD, jak i wdrazania LSR (informacje dotyczace mozliwosci
zglaszania takich uwag beda dostepne w materialach informacyjnych, na stronie internetowej oraz w ankietach ewaluacyjnych).
Dodatkowo, w celu zapewnienia przejrzystosci dzialan LGD, wyniki weryfikacji zgloszonych propozycji lub inicjatyw (wraz
z uzasadnieniem) beda udostgpniane na stronie internetowej LGD, z poszanowaniem przepiséw dotyczacych ochrony danych
osobowych. Jesli zmiany zostang zaakceptowane, beda one poddane dalszym konsultacjom spolecznym i ostatecznie
zatwierdzone przez Walne Zebranie Czlonkéw lub Zarzad.

Nalezy zauwazy¢, ze konieczno$é zmian moze wynikaé réwniez z dostosowania LSR do nowych przepiséw, Wytycznych
lub zalecen organéw kontroli.

Podsumowujac, mozna wskazaé kilka czynnikéw, ktére wymagaja aktualizacji LSR:
a) wyniki monitoringu lub ewaluacji, ktére wskazuja koniecznoé¢ dostosowania LSR,
b) aktualizacja Wytycznych horyzontalnych lub szczegétowych, wplywajacych na LSR,
c) inicjatywy, wnioski lub zastrzezenia zglaszane przez spoleczno$é za posrednictwem formularzy lub kart pomysléw

dostepnych na stronie internetowej i w biurze LGD,

d) koniecznoé¢ dostosowania LSR do zmieniajacych sie warunkéw, takich jak czynniki zaklécajace, zmiany sytuacji

gospodarczej lub ograniczenia wynikajace z pandemii,
e) inicjatywy grupy czlonkéw LGD, Walnego Zebrania Czlonkéw lub innych organéw LGD oraz mieszkancéw, ktére

wymagaja dostosowania LSR do nowych potrzeb lub probleméw na obszarze,
f) zmiany w obszarze LSR, celach, przedsiewzigciach, wskaznikach, budzecie lub innych elementach LSR, ktére maja istotny

wplyw na osiggniecie zalozen,
g) inne zmiany istotnie wplywajace na mozliwosé realizacji celéw, wskaznikéw i kamieni milowych LSR.

W przypadku zmian wynikajacych z ppkt. a) — b) konieczne bedzie skorzystanie z co najmniej jednej metody konsultacji.
W przypadku LGD preferowang formg bedzie udostepnienie informacji na stronie internetowej. Natomiast w przypadku zmian
dotyczacych zakreséw wskazanych w ppkt. ¢) - g) zastosowane zostang réznorodne metody partycypacji, opisane w niniejszym
Rozdziale, aby zapewni¢ udzial wszystkich interesariuszy, zwlaszcza mlodych oséb, senioréw i oséb w trudnej sytuacji,
podobnie jak na etapie przygotowania LSR.

Ponadto, nalezy mie¢ na uwadze, ze wszystkie dzialania zwigzane z wdrazaniem LSR s3 jawne i podlegajg zatwierdzeniu
przez Zarzad Wojewddztwa. Biuro LGD przeprowadza weryfikacje formalng dokumentacji, a nastgpnie Zarzad lub dedykowana
grupa robocza ds. LSR przeprowadza wstepna analize merytoryczng zgloszonych propozycji.
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W tym miejscu nalezy jasno podkresdlié, ze aktualizacja LSR zawsze bedzie przeprowadzana zgodnie z precyzyjnie
okreslonymi i publicznie dostepnymi procedurami, zapewniajgc szerokie zaangazowanie lokalnej spolecznosci, w tym
zidentyfikowanych na obszarze LSR grup interesu sektoréw na obszarze LSR oraz mieszkancéw, a w szczegdlnosci mlodych
oséb, senioréw i oséb w niekorzystnej sytuacji. Ponadto, proces aktualizacji LSR bedzie scisle powiazany z procesem
informowania o postepach wdrazania LSR. Nawet w przypadku braku inicjatyw zewnetrznych, analiza potrzeby zmiany LSR
bedzie przeprowadzana co najmniej raz na dwa lata

3.2 Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju

Etap wdrazania LSR to kluczowy moment, kiedy realizuje sie partnerstwo LGD. Funkcjonowanie LGD ZS podczas realizacji
dzialan statutowych, jak réwniez w czasie wdrazania LSR jest oparte na poglebionym partnerstwie i skutecznej, ale jednoczeénie
przyjaznej komunikacji, czytelnej dla kazdego odbiorcy.

Whyraza si¢ to przede wszystkim w stosowaniu réznorodnych form przekazu (nie tylko formalnych), kolegialnym sposobie
podejmowania decyzji (w perspektywie 2023-2027 kontynuowana bedzie formula zespoléw i grup roboczych, ktérych zadaniem
bedzie opiniowanie propozycji Zarzadu i przedstawianie wypracowanych rozwigzan na forum Walnego Zebrania Czlonkéw).

Inna stosowang przez LGD ZS metoda zapewniajacg budowanie poglebionego partnerstwa jest zapis w Statucie, iz Walne
Zebranie moze byé zwolane przez waska grupe czlonkéw LGD ZS oraz ograniczenie zakresu czynnosci, co do ktérych Zarzad
podejmuje decyzje bez konsultacji lub uzgodnienia z pozostalymi czlonkami LGD.

LGD, bazujac na bogatych dos$wiadczeniach wczeéniejszych lat, zaplanowala szereg dzialan zwiazanych z animacja
spolecznosci na rzecz projektéw innowacyjnych, partnerskiej wspdlpracy oraz Smart Village. Przy czym innowacyjnoéé zaréwno
w LSR jak i w kryteriach wyboru operacji jest rozumiana jako zmiana majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym
LSR lub znaczaco udoskonalonego produktu, uslugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spolecznych. Innowacyjnosé
pomystu, rozwigzania czy ustugi zawsze nalezy odnosi¢ do kontekstu lokalnego i w tym wymiarze oceniaé jej stopien i poziom.

Ewaluacja okresu programowania 2014-2020 wyraznie pokazala, ze definicja jak i kryteria w zakresie inmowacyjnosci
powinny byé doprecyzowane, dzicki czemu udaloby si¢ wybraé operacje innowacyjne na poziomie najwyzszym — kreatywnym,
tj. takie, ktére powstaly w wyniku autorskiego pomyshy, dotycza nowych produktéw, ustug, proceséw lub organizacji. To
wlaénie takie operacje maja najwickszy wplyw na rozwéj obszaru, wdrozenia nowych uslug technologii i w konsekwencji
poprawe jakosci zycia mieszkancéw.

W latach 2007-2013 oraz 2014-2020 prowadzone ewaluacje dostarczyly LGD ZS wiedzy w zakresie skutecznej komunikac;ji
z mieszkancami. Spolecznoéé¢ lokalna, coraz bardziej $wiadoma swojej ,mocy sprawczej”, chce posiadaé realny wplyw na to, co
dzieje sie na ,jej” obszarze. Dlatego tez Plan komunikacji zostal dostosowany do wyrazanych potrzeb i preferencji mieszkancéw,
w tym potrzeb grup interesu sektoréw, grupy interesu senioréw, oséb mlodych oraz oséb w niekorzystnej sytuacji. Nie
zapomniano réwniez o potrzebach pozostalych mieszkancéw.

Sposdb przygotowania oraz przekazywania komunikatéw ,na zewnatrz” zostal tak zaplanowany, aby przekaz byl czytelny
dla kazdego odbiorcy. W przypadku senioréw, ktére w pewnym zakresie moga odczuwaé wykluczenie cyfrowe i komunikacyjnie,
dostepna bedzie papierowa wersja formularzy (np. ogloszen, ankiet itp.), ktéra bedzie dostarczona do miejsc publicznych
znajdujacych sie w najblizszej odleglosci od miejsca zamieszkania. Osoby te beda mogly réwniez wyrazi¢ swoja opinie podczas
konsultacji telefonicznych oraz w mobilnych punktach konsultacyjnych. Z kolei w przypadku oséb mlodych najdogodniejsza
forma wyrazenia opinii bedzie strona internetowa czy portal spolecznosciowy.

Ponadto, LGD ZS jest otwarta na wdrozenie nowych form komunikacji, jezeli pojawi si¢ taka potrzeba, np. w przypadku
pojawienia si¢ potrzeb zglaszanych przez migrantéw. Na dzient konstruowania niniejszej LSR potrzeby w tym zakresie nie byly
zglaszane.

Zaufanie jakim jest obecnie darzona LGD ZS jest zasluga skutecznej, przejrzystej i uczciwej komunikacji. W perspektywie
zachowamy standardy wypracowane w poprzednich latach. Biuro LGD ZS oraz dyzury eksperta nadal beda stanowily
podstawowe zrédlo informacji o dzialaniach realizowanych zaréwno przez LGD ZS jak i beneficjentéw. Jak pokazuja wyniki
badania ewaluacyjnego podsumowujacego wdrazanie strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$é¢ w latach 2014-
2020, najczesciej o dzialaniach LGD ZS respondenci dowiadywali sie¢ w wyniku bezposredniego kontaktu z pracownikami biura
LGD. Jest to do$¢ specyficzne dla tak malego obszaru jakim jest obszar trzech gmin tworzacych Podwarszawskie Tréjmiasto
Ogrodéw.

Strona internetowa oraz coraz popularniejsze profile na portalach spolecznosciowych nadal pozostang jednym z gtéwnych
zrédet i kanaléw komunikacji (strona www jest dobrym narzedziem zaréwno dla mlodych 0séb z uwagi na szybki dostep do
Internetu, ale réwniez nie wyklucza senioréw, ktdérzy nauczyli sie obstugi Internetu, do dostep na obszarze LSR jest powszechny.
Profil na portalu spolecznosciowym bedzie pelnil nie tylko funkcje informacyjng, ale bedzie stuzyl budowaniu relacji
z potencjalnymi partnerami i beneficjentami. Beda tam zamieszczane nie tylko biezace informacje i ogloszenia, ale takze
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zagadnienia, ktére beda prowokowaé obserwatoréw do podjecia dyskusji lub przedstawienia wlasnego punktu widzenia.
Komentarze na takich portalach to réwniez cenne zrédlo informacji na temat probleméw i potrzeb lokalnej spotecznosci.

Na stronie internetowej zamieszczane beda podstawowe dokumenty dotyczace funkcjonowania LGD, informacje dotyczace
naboréw wnioskéw, Planu komunikacji i Planu szkolen. Strona bedzie stanowié podstawowe zrédlo informacji o planowanych
naborach, obowiazujacych lokalnych kryteriach wyboru, Regulaminach Rady, stosowanych procedurach wyboru
operacji/grantobiorcéw, oglaszanych konkursach, czy wynikach dokonywanych wyboréw. Na stronie internetowej zostang
réwniez zamieszczone przejrzyste, tj. sformulowane w czytelny sposéb zasady i procedury wyboru. Jednoczeénie dokumenty
beda réwniez dostepne w biurze LGD ZS lub siedzibach naszych czlonkéw z grupy interesu sektora publicznego.

Kolejnym dzialaniem, przy realizacji ktérego zostanie wykorzystany portal spolecznosciowy jest organizacja konkurséw.
Do$é latwo jest zacheci¢ do aktywnosci za pomoca konkursu, ktéry weale nie wymaga od obserwujacych wysitku oraz nie
stanowi dla LGD ZS znacznego obciazenia finansowego.

Nowoscig, ktéra zostanie wdrozona za posrednictwem strony internetowej bedzie baza dobrych praktyk w zakresie
innowacji na poziomie kreatywnym, tj. autorskim. Bedzie to jednoczesnie promocja ciekawych rozwigzan, ktére maja realny
wplyw na rozwdj obszaru i beda zacheta dla potencjalnych beneficjentéw do tworzenia nowych produktéw, ustug, proceséw
lub zmian w organizacji. Bedziemy réwnie kojarzy¢ partneréw szukajacych wsparcia przy realizacji projektéw. Ktére we
wspdlpracy beda mogly wykorzystaé efekt synergii.

Dodatkowo, w celu utrzymania wizerunku LGD ZS jako rzetelnego partnera, kazda osoba, ktéra zglosi pomysl/inicjatywe
otrzyma odpowiedz zwrotng wraz z uzasadnieniem. Wdrozenie inicjatywy bedzie oczywiscie uzaleznione od wyniku otwartych
konsultacji i opinii zespolu roboczego.

Przed kazdym naborem bedziemy nadal organizowaé spotkania informacyjno-warsztatowe, majace na celu zapoznanie
z zasadami wyboru oraz kryteriami dostepu. Problematyka innowacji bedzie analizowana na konkretnych przykladach dziatan
juz zrealizowanych zaréwno na obszarze LGD ZS jak i w innych strategiach.

Pozytywnym odbiorem wéréd mieszkancéw obszaru cieszyly sie stoiska informacyjne. Pracownicy udzielali merytorycznych
odpowiedzi w zakresie mozliwoséci pozyskania dofinansowania oraz prowadzili badania ankietowe na temat juz zrealizowanych
operacji oraz najwazniejszych probleméw i potrzeb, z ktérymi mierza si¢ mieszkancy obszaru dzialania LGD. W okresie 2023-
2027 takie dzialania beda kontynuowane.

LGD ZS korzystajac z doswiadczen minionych lat, wstuchujac sie jednoczesnie w potrzeby zglaszane przez mieszkancéw
zamierza poglebi¢ mozliwoéé wplywu mieszkancéw (szczegélnie czlonkéw LGD) na funkcjonowanie i realizacje LSR. Dzialania
te beda mialy dodatkowy cel w postaci zaangazowania ludzi mlodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji do realnego
dzialania na rzecz swojej ,malej ojczyzny”. W przypadku ludzi mlodych daje to w dalszej perspektywie nadzieje na zmniejszenie
poziomu migracji do duzych osrodkéw miejskich.

Srodki z zaliczki uzyskane po zawarciu umowy o przyznaniu pomocy w ramach komponentu Zarzadzanie LSR zapewnia
LGD ZS mozliwo$é niezwlocznego przystapienia do realizacji zadan zwigzanych z oglaszaniem naboréw wnioskéw, doradztwem
i animowaniem lokalnej spolecznosci. Beda one poprzedzone dzialaniami aktywizujacymi i animujacymi skierowanymi do
potencjalnych beneficjentéow oraz mieszkancéw obszaru LSR. Nalezy podkresli¢, iz dzialania te beda mieé¢ charakter
niekomercyjny i otwarty.

Nowa LSR to nowe wyzwania w szczegdlnosci dla poszczegélnych grup odbiorcéw. Dlatego w poczatkowym etapie LGD
ZS przewiduje uruchomienie szeregu mechanizméw informacyjno-edukacyjnych dla naszych partneréw i potencjalnych
beneficjentéw. Przed przystapieniem do naboréw wnioskéw zostanie przeprowadzona kampania informacyjna
z wykorzystaniem adekwatnych érodkéw przekazu, zapewniajaca dotarcie do wszystkich interesariuszy z obszaru LSR.

Pracownicy LGD ZS beda $wiadczyé¢ bezplatne doradztwo, zgodnie z Regulaminem lub upublicznionymi zasadami
doradztwa. Bylo ono wysoko oceniane przez beneficjentéw w poprzedniej perspektywie i dawalo wymierne efekty w postaci
lepszej jakosci dokumentacji aplikacyjnej, dlatego od poczatku wdrazania LSR bedzie mozliwe korzystanie z tej formy pomocy.

Jednoczesnie, kazdorazowy kontakt z partnerami oraz interesariuszami (tj. odbiorcami dzialan) bedzie zacheta do zglaszania
propozycji/inicjatyw w zakresie zaréwno funkcjonowania LGD ZS jak i wdrazania LSR. Ponadto, formularz ankiety, zaréwno
ewaluacyjnej jak i konsultacyjnej, bedzie zawieral komunikat z informacja o takiej mozliwosci wraz z podaniem numeru
kontaktowego do biura LGD ZS oraz odwolaniem do strony internetowe;j.

LGD ZS bedzie réwniez animowaé¢ do nawigzywania partnerstwa w realizacji projektéw prowadzac szkolenia, spotkania
aktywizacyjne itp. oraz stopniowo tworzgc baze kontaktéw.

Plan komunikacji bedzie podlegal monitoringowi i ewaluacji. Kazdorazowo bedzie dokonywana ocena skutecznosci
podejmowanych dzialan, tj. czy zakladany cel komunikacji zostal osiggniety lub czy zostala wywolana zakladana zmiana oraz

zostang zaproponowane $rodki zaradcze w przypadku gdy dzialania okazg sie nieskuteczne.

3.3  Animowanie do wdrazania innowacji
Zaplanowano nastgpujace dzialania majace na celu animowanie lokalnej spofecznosci do wdrazania innowac;ji:
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1. organizacja warsztatéw z zasad przygotowania i realizacji projektéw, obejmujaca tematyke zastosowania kryterium
innowacyjnosci (znalazlo to odzwierciedlenie w Planie komunikacji).

2. zamieszczenie na stronie internetowej dodatkowego katalogu on-line dobrych praktyk ze wskazaniem innowacji
kreatywnych lub imitujgcych (promocja dobrych praktyk, innowacyjnych rozwiazan, ktére maja realny wplyw na rozwdj obszaru
i powinny byé zacheta dla potencjalnych beneficjentéw do tworzenia nowych produktéw, uslug, proceséw lub zmian w
organizacji),

3. premiowanie operacji innowacyjnych poprzez przyznawanie dodatkowych punktéw w kryteriach w przedsiewzieciach
dotyczacych rozwoju przedsigbiorczoéci poprawy dostepu do ustug dla lokalnej spolecznoéci oraz przygotowaniu koncepcji SV,

4. promocje dziatan innowacyjnych na stoiskach LGD organizowanych podczas lokalnych wydarzen,

3.4  Aktywizacja ludzi mlodych, senioréw i 0oséb w niekorzystnej sytuacji

Planujac dzialania dedykowane ludziom mlodym czy seniorom dokonano analizy dostgpnosci oferty dla tej grupy oséb na
obszarze objetym LSR. Zaplanowano dzialania kulturalne i sportowe, warsztaty i szkolenia, wydarzenia integrujace.
Uzupelnieniem beda dzialania zaplanowane w Planie komunikacji dotyczace lokalnego $rodowiska miodziezowego, w tym
integrujace i animujace do innowacji, a takze dzialania na rzecz senioréw w zakresie wlgczenia spolecznego, cyfrowego itp.
Elementem istotnym beda réwniez inicjatywy dotyczace oséb w niekorzystnej sytuacji realizowane w ramach przedsiewziecia
P.2.3.

W ich zakresie planuje sie takie operacje obejmujace m.in. inicjatywy edukacyjne majace na celu podniesienie $wiadomosci
spolecznej mieszkanicéw w zakresie ekologii, zdrowia, inmowacyjnoséci a takze przedsigbiorczosci oraz ksztaltowania postaw
obywatelskich i z zakresu dziedzictwa kulturowego. Projekty edukacyjne dla mieszkanicéw obszaru, wyjazdy studyjne majace na
celu zaréwno wymiane doéwiadczen, jak réwniez poznanie dobrych praktyk. Ponadto mozliwa bedzie réwniez realizacja operacji
infrastrukturalnych przez podmioty $wiadczace uslugi na rzecz grup oséb wymagajacych wlaczenia w ramach swoich zadan
ustawowych albo statutowych oraz przez jednostki z sektora finanséw publicznych.

LGD zamierza réwniez w sposéb racjonalny i adekwatny animowaé, komunikowaé sie i informowa¢ lokalng spoleczno$é o
mozliwoéci udziatlu senioréw, ludzi mlodych oraz na rzecz grup oséb w niekorzystnej sytuacji a adekwatnie do potrzeb i
mozliwoéci komunikacyjnych. Analiza wynikéw ankiety pozwala stwierdzié¢, ze mieszkancy oczekuja réznorodnych zrédet
informacji. Zdecydowanie najwiecej wskazan uzyskaly media spolecznosciowe oraz strone internetowa LGD ZS . Istotnym zrédlem
s3 réwniez informacje zamieszczane na stronach internetowych gmin czlonkowskich. Wazne okazaly sie réwniez spotkania
informacyjno-konsultacyjne. Dlatego LGD ZS bedzie wykorzystywaé wiele kanaléw informacyjnych, tak aby méc dotrzeé do jak
najszerszej grupy odbiorcéw.

Ponadto LGD bedzie premiowala w kryteriach operacje dedykowane dla mieszkancéw obszaréw wiejskich, wykluczonych
spolecznie ze wzgledu na przynaleznoéé¢ do grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji.
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4  Rozdzial 1V Analiza potrzeb i potencjatu LGD

Ocena mozliwoéci rozwoju obszaru objetego LSR zostala dokonana na kilku poziomach partycypacji spolecznej
(szczegdlowo oméwionych w poprzednim Rozdziale) z udzialem przedstawicieli wszystkich grup interesu sektoréw:
spolecznego, publicznego, gospodarczego i senioréw oraz z szerokim udzialem mieszkanicéw, w tym oséb w niekorzystnej
sytuacji i mlodziezy.

Wieloetapowy proces opracowywania pomégl zidentyfikowaé mocne strony determinujgce rozwdj i ocene zagrozen, ktdre
moga w przyszlosci mie¢ wplyw na realizacje zalozonych celéw. Zidentyfikowano czynniki wewnetrzne i zewnetrzne majace
wplyw na obszar LGD ZS i jej mieszkancéw. Wzigto réwniez pod uwage uwarunkowania charakterystyczne dla obszaru
dzialania LGD ZS oraz potencjal obszaru odnoénie do kapitatu finansowego, ludzkiego i informacyjnego. Dodatkowe zrédlo
danych w tym zakresie stanowila ewaluacja zewnetrzna przeprowadzona w LGD ZS na zakoriczenie okresu programowania
2014-2020.

W ramach niniejszego rozdzialu w pierwszej kolejnosci przedstawiono analize SWOT obszaru, ktéra zostala opracowana
na podstawie wypowiedzi uczestnikéw spotkan konsultacyjnych, wywiadéw fokusowych, ankiet (nalezy mie¢ na uwadze, ze
jest to indywidualna opinia mieszkancéw konkretnego obszaru), nastepnie — na podstawie danych statystycznych GUS oraz
innych dokumentéw zrédlowych - krétko odniesiono sie do kluczowych zagadnien istotnych z punktu widzenia rozwoju danego
obszaru. Zdecydowano si¢ na takie rozwigzanie, poniewaz niektére kwestie moga stanowié¢ dla LGD wyzwanie rozwojowe
natomiast inne, moga stanowi¢ o jego potencjale, ktéry mozna wykorzysta¢ na rzecz zniwelowania zdiagnozowanych
probleméw. Dlatego tez krétkie i zwigzle oméwienie tych najwazniejszych kwestii da pelny obraz calego obszaru objetego LSR.

Jako okres referencyjny przyjeto lata 2017-2021, poniewaz uznano za kluczowe dokonanie analizy trendéw spoleczno-
gospodarczych zachodzacych na obszarze LGD w ostatnich latach wraz z okreéleniem konsekwencji i wyzwan rozwojowych.

W ostatniej czesci rozdzialu, podsumowujacej analize potrzeb i potencjaltu LGD oraz LSR, przedstawiono matryce
ukazujaca gléwne problemy obszaru LGD, z ktérych wynikaja potrzeby rozwojowe oraz zasoby, ktére mozna wykorzystaé w
celu pokonania trudnosci. Matryca zawiera réwniez obszary, na ktére LSR moze mieé¢ wplyw oraz grupy docelowe, do ktérych

beda skierowane nabory wnioskéw.

41 Analiza SWOT
Jako silne i slabe strony obszaru wybrano wewnetrzne czynniki rozwoju, na ktére LGD ma istotny wplyw
w krétkim okresie lub dlugoterminowo. Szanse i zagrozenia to zidentyfikowane na postawie analiz czynniki zewnetrzne
niezalezne od LGD, ktére odpowiednio zdiagnozowane moga staé si¢ impulsem do rozwoju lub przeszkodzié¢ rozwojowi. Mocne
strony nalezy uaktywnia¢, slabe strony wymagaja niwelowania, szanse nalezy wykorzysta¢ a zagrozen uniknaé.

Skrécona analiza SWOT w ogélnym zarysie pokazuje kluczowe aspekty, ktére nalezy uwzgledni¢ planujac dtugofalowy rozwdj
obszaru LGD ZS.
Tabela 14 Zapis moenych i stabych stron, szans i zagrozen

Mocne strony

Slabe strony

- Niewielka skala bezrobocia, w tym wéréd mtodych
mieszkancéw

- Wysoki poziom wyksztalcenia i aktywnosci zawodowe;j
mieszkancéw

- Na terenie LGD jest dostepna wysokiej jakosci oferta
edukacyjna

- Wysoki poziom kapitalu spolecznego - wiedza
i $wiadomosé obywatelska mieszkancéw,

- Wysoki poziom zaangazowania w dzialania na rzecz
lokalnej spofecznosci w poréwnaniu
z innymi samorzadami

- Duza liczba organizacji spolecznych na terenie LGD w
pordéwnaniu z innymi samorzadami

- Wysoki poziom przedsiebiorczosci mieszkancéw (w
rozumieniu liczby podmiotéw gospodarczych na 1000
mieszkancéw)

- Dobre warunki do rozwoju slow-life oraz sektora srebrnej
gospodarki

- Atrakcyjnosé osiedlania si¢ mlodych ludzi na terenie LGD,

w tym szczegdlnie w gminie Brwinéw

Trwala zmiana w strukturze wiekowej mieszkancéw, liczba
senioréw znacznie rosnie,

a spada liczba dzieci i mlodziezy — (bedzie si¢ poglebial
deficyt pracownikow na rynku pracy,

w sensie wilasnych mieszkaricow)

Mata liczba gospodarstw rolnych na terenie LGD oraz
rozdrobnienie i malotowarowo$é¢ (produkcja na wlasne
potrzeby)

Niedostateczna liczba pozarolniczych miejsc pracy na
terenie LGD w stosunku do potrzeb

Wykluczenie cyfrowe czesci oséb starszych i tych w wieku
$rednim

Braki w systemie komunikacji wewnatrz obszaru LGD (nie
w pelni wykorzystany transport publiczny, luki w sieci
$ciezek rowerowych)

Niewystarczajacy poziom $wiadomosci ekologicznej, wiedzy
o zmianach klimatu oraz praktyk pro-srodowiskowych i
prozdrowotnych wéréd mieszkancéw

Niski poziom integracji spolecznej mieszkancéw

(miedzypokoleniowej, miedzy dotychczasowymi
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Rosngca zamoznoé¢ mieszkaricéw i zmniejszanie sie
obiektywnego poziomu ubdstwa

Dlugie doswiadczenie w realizacji wspélnych przedsiewzieé
infrastrukturalnych przez samorzady LGD

Wspdlna identyfikacja Podwarszawskiego Tréjmiasta
Ogrodu jako marki

Wysokie oczekiwania dobrej oferty ustug publicznych w
tym spolecznych (rekreacyjnych, kulturalnych i
zdrowotnych, opiekuniczych)

Dostep do szybkiego internetu $wiatlowodowego
Wysokie dochody wlasne samorzadéw wchodzacych w
sklad LGD

Wysokie walory érodowiskowe i kulturowe, umozliwiajace
rozwéj turystyki podmiejskiej, weekendowej

Atrakcyjne walory przyrodnicze i turystyczne obszaru PTO
(rezerwaty przyrody, pomniki przyrody ozywionej i
nieozywione;j)

Integracja gmin w ramach LGD (podobna,

a czasami wspdlna historia, do$wiadczenia we wspélpracy
gmin, podobne oczekiwania mieszkancéw, intensywne
podréze mieszkancéw pomiedzy gminami — korzystanie z
ustug publicznych i prywatnych)

i nowymi mieszkancami, glebokie rozwarstwienie
dochodowe)

- Aktualnie niski poziom wspélnych inicjatyw miast
tworzacych LGD

- Niewystarczajaca (w stosunku do potrzeb) $wiadomosé
ekologiczna mieszkanicéw i firm, w tym brak
funkcjonowania ,gospodarki w obiegu zamknietym”

- Istnieja luki w dostepie do infrastruktury rekreacyjnej i
sportowej

- Szybki wzrost wydatkéw biezacych jednostek samorzadu
tworzacych LGD

- Niski poziom innowacyjnosci spolecznej i gospodarcze;.

- Brak atrakcyjnych i stalych pozaszkolnych ofert spedzania
wolnego przez dzieci i mlodziez, inicjatyw wzmacniajacych
ich poczucie odpowiedzialnosci i identyfikacja z obszarem,
na ktérym mieszkaja.

- Problemy spoleczne i zdrowotne dotykajace mlodych ludzi
w tym zagrozenie depresja.

- Niewystarczajaca liczba miejsc pracy na miejscu na terenie
LGD wymuszajaca podejmowanie zatrudnienia w W-wie

- Niska konkurencyjnoéé¢ lokalnych firm z powodu brakéw w
edukacji ekonomicznej lub braku kapitalu na rozwéj

- Niski poziom $wiadomosci spolecznej w wielu wymiarach
(wiedza i edukacja, budowa zaangazowania, umiejetnosé
korzystania z narzedzi elektronicznych)

Szanse

Zagrozenia

Rosnace zainteresowanie i umiejetnosci postugiwania sie
technologiami informacyjno-komunikacyjnym w
spoleczenstwie

Rozwéj nowoczesnej infrastruktury internetowej
Lokalizacja obszaru LGD w obrebie aglomeracji
warszawskiej, dobra komunikacja drogowa

i kolejowa z Warszawg, bliskos¢ dwu lotnisk.

Warunki przyrodnicze sprzyjajace lokalnej turystyce
weekendowej

Dostep do $rodkéw UE wdrazanych oddolnie

Imigranci jako szansa — dla rynku pracy, demografii,
réznorodnosci kulturowe;.

Wzrost $wiadomosci ekologicznej, i pozytywnego
postrzegania zachowan pro-ekologicznych

Blisko$¢ aglomeracji warszawskiej jako osrodka wysokiej
jakosci ustug publicznych i rynkowych

Dobre polaczenia drogowe i transportu publicznego z
otoczeniem,bliskos$¢ lotniska

Wysoka jakosé $rodowiska przyrodniczego LGD
Rosngca zamozno$¢ spoleczenstwa (jako szansa na rozwdj
lokalnych rynkéw zbytu przedsiebiorcéw

Rozwéj ekonomii wolnego czasu

Rozwdj technologii cyfrowych

Duza liczba imigrantéw w zwigzku z wojng na Ukrainie

- Postepujacy proces starzenia si¢ spoleczenstwa —
potrzebny rozwéj kosztownych ustug aktywizujacych i
opiekuniczych dla tej grupy wiekowej

- Zagrozenia wynikajace ze zmian klimatu (zmniejszanie sie
zasobéw wodnych i degradacja érodowiska lesnego) w tym
susze i deszcze nawalne powodujace podtopienia.

- Wystepowanie zjawisk takich jak epidemie
i konflikty militarne za wschodnia granica kraju

- Skutki pogarszajacej si¢ sytuacji ekonomicznej
i inflacji, ktére wplywa na podwyzszenie kosztéw biezacych
i inwestycyjnych,

- Zamozno$¢ mieszkancéw - liczne postawy roszczeniowe

- Niewykorzystanie potencjalu wspélpracy
w gminach w ramach PTO

- Nieefektywny system zagospodarowania odpadéw
komunalnych w aglomeracji warszawskiej

- Duza liczba imigrantéw w zwiazku z wojna na Ukrainie

(zagrozenie i szansa)

Zrédto: Opracowanie wlasne
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4.2 Grupy docelowe szczegélnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR

Przeprowadzone badania, spotkania konsultacyjne, wywiady i rozmowy przyczynily sie do identyfikacji istotnych grup
docelowych, ktére maja kluczowe znaczenie dla zalozen, mozliwosci i potencjatu LSR.

Tabela 15 Grupy docelowe szczegélnie istotne z punktu widzenia LSR

Przedsigbiorcy

Sektor malych i érednich przedsigbiorstw odgrywa kluczowa role w tworzeniu nowych miejsc pracy i
przeciwdzialaniu migracji mlodych ludzi do miast zatem wymaga szczegélnego wsparcia szczegélnie

majac na uwadze kluczowe problemy obszaru LSR.

Organizacje Jednym z gléwnych wyzwan, przed ktérym staja organizacje spoleczne, jest brak odpowiedniego

pozarzadowe wyposazenia i ograniczone mozliwosci pozyskiwania finansowania na swoje planowane projekty oraz
brak mozliwosci stworzenia stalych kadr — zatrudnienia merytorycznie przygotowanych oséb. Mimo to,
te organizacje posiadajg ogromny potencjal oraz kreatywne pomysly na wspélprace z innymi
podmiotami. Niestabilne wsparcie finansowe czesto staje im jednak na drodze, uniemozliwiajac realizacje
tych wartoséciowych inicjatyw.

Mieszkancy W kazdym dzialaniu realizowanym zaréwno przez LGD jak i poszczegdlnych wnioskodawcéw, to wlasnie
mieszkancy s3 ostatecznymi beneficjentami. Dlatego, uwzgledniajac wyniki spotkan konsultacyjnych,
szczegdlnie pod katem wzmocnienia kapitalu spolecznego, zwickszenia aktywizacji i wlaczenia
szczegdlnie 0séb w niekorzystnej sytuacji, mieszkaricy zostali wyodrebnieni jako gléwna grupa docelowa.

Jednostki Konsekwencja trwajacego od czasu pandemii Covid-19 spowolnienia gospodarczego, wzrostu inflacji i

sektora malejacych dochodéw mieszkancéw, jest zmniejszajacy sie potencjal tych jednostek. Jednoczeénie, rosna

finanséw oczekiwania spolecznosci wobec tworzenia ustug o charakterze niekomercyjnym, majacych na celu

publicznych

poprawe jakosci zycia w tym zapewnienie mozliwosci spedzania wolnego czasu. Z tego powodu
zdecydowano o wyréznieniu JSFP jako oddzielnej grupy docelowej.

Osoby miode

Jak pokazaly badania prowadzone na etapie opracowania LSR, miodzi ludzie czesto nie widzg przyszlosci
w swoim miejscu zamieszkania. Brak mozliwodci znalezienia na miejscu, ograniczony dostep do
infrastruktury publicznej a niedostosowana do rosnacych oczekiwan oferta aktywnego spedzania czasu
to niektére ze wskazywanych probleméw.

W przypadku oséb mlodych oferta spedzania wolnego czasu jest najczeéciej dostgpna na etapie
uczeszczania do szkoly podstawowej (tj. ok 14 r.z.). Z reguly s3 to zajecia pozalekcyjne, kétka
zainteresowan, zajecia sportowe. W tym czasie zaréwno szkoly jak i gminy pozyskuja dotacje na
organizacje tego typu zaje¢. Natomiast osoby mlode w wieku 14 — 25 lat jezeli chca skorzystaé z oferty
zajeé zaréwno edukacyjnych czy sportowych, rekreacyjnych to z reguly sa to oferty komercyjne
zlokalizowane w najblizszych miastach. Wystepuje niedobdr ogélnodostepnych, niekomercyjnych ofert
spedzania czasu wolnego w miejscu zamieszkania. Istniejaca infrastruktura w postaci np. boisk czy sal
gimnastycznych jest dostepna w okreslonych godzinach i dla zorganizowanej grupy, w praktyce oferta
staje sie malo niedostepna.

Seniorzy

Starzenie sie spoleczenstw to niestety globalny trend, z ktérym mierza sie spolecznosci na calym $wiecie.
Wyzwaniem jest stworzenie atrakcyjnej oferty aktywnosci i integracji spolecznej, aby osoby starsze mogly
w pelni wykorzystaé¢ swéj potencjal, wiedze i doswiadczenie dla rozwoju obszaru LGD oraz wzmocnienia
kapitalu spolecznego.

W ostatnich latach w przestrzeni publicznej coraz czesciej zaczely powstawaé inicjatywy na rzecz
senioréw w tym np. uniwersytety trzeciego wieku, jednakze z uwagi na ograniczone $rodki finansowe
ich oferta jest niewystarczajagca w stosunku do potrzeb i problemu starzejgcego sie spoleczenstwa.
Ponadto, w zajeciach klubéw brakuje oferty wzmacniajacej ich kompetencje w konteksécie zmian
otaczajgcego $wiata i wyzwan w tym technologicznych i ekologicznych. Aby utrzymaé na wysokim
poziomie szeroko rozumiang aktywno$¢ tej grupy docelowej nalezy zaproponowa¢ dzialania, ktére beda
na tyle wazne, atrakcyjne, ze znéw uwierza w siebie, w swoja wiedze, wage zyciowej madrosci i
doéwiadczenia i jednoczesnie zmotywuja do wyjécia z domu oraz zaangazowania sie w dzialania
sprzyjajace rozwojowi miejsca, w ktérym mieszkaja.

Osoby w
niekorzystnej

sytuacji

Mimo postepu spolecznej $wiadomosci i istnienia dedykowanych programéw wsparcia, osoby z

niepelnosprawnodciami  wcigz  doswiadczaja  wykluczenia  spolecznego.  Borykaja  sie

z trudnosciami w integracji spolecznej, znalezieniu pracy oraz dostepie do publicznej infrastruktury,

ktéra czesto pozostaje niedostepna z powodu barier architektonicznych. Réwniez ich opiekunowie, z
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uwagi na niemalze calodobowe zaangazowanie zwigzane z opieka nad osoba niepelnosprawna, sa w
pewien sposdb wykluczeni z aktywnosci spolecznej a niekiedy réwniez zawodowej.

Kobiety, odgrywaja kluczowa tole w organizacjach  pozarzadowych, angazujac  sie
w organizacje réznorodnych wydarzen i podejmujac formalne sprawy. Warto réwniez zauwazyé, ze
wiekszosé kobiet réwnoczeénie zajmuje sie wychowywaniem dzieci, prowadzeniem gospodarstwa
domowego i zaangazowaniem w prace w gospodarstwie rolnym, ktére w duzej czesci przypadkéw nie
przynosi oczekiwanych zyskéw. Ponadto, z uwagi na obowiazki bardzo czesto nie moga podjaé¢ pracy
zawodowej. Ze wzgledu na to wielkie obcigzenie, wymagaja szczegélnego wsparcia.

Rolnictwo na obszarze LGD ma czesto postaé niewielkich, rodzinnych gospodarstw, ktére
czgsto dziedziczone s3 z pokolenia na pokolenie. Niestety, malejaca oplacalnosé produkgji rolnej stwarza
liczne wyzwania finansowe dla rolnikéw z malych gospodarstw rolnych. Ponadto, brak dostepu do
fachowej wiedzy i doradztwa utrudnia znalezienie skutecznych rozwigzan, ktére pozwolilyby zwigkszy¢
dochody bez koniecznosci rezygnacji z prowadzenia gospodarstwa. Dodatkowo, mimo ogélnego spadku
bezrobocia, jak pokazuja dane statystyczne GUS, czesto czlonkowie gospodarstw rolnych, choé
nieformalnie zatrudnieni, nie s3 zarejestrowani w Urzedach Pracy jako osoby bezrobotne, stanowigc tym
samym znaczng grupe, ktéra znajduje sie w sferze tzw. ukrytego bezrobocia.

Na terenie wojewddztwa mazowieckiego, jak wynika z obserwacji, migranci nie angazuja sie aktywnie w
lokalne zycie spolecznosci, skupiajac sie na rozwigzywaniu wlasnych probleméw.

Mieszkancy obszaréw po-PGR. Wprawdzie, dla tej grupy nie wyszczegdlniono oddzielnych przedsiewzieé,
ale majac na uwadze, ze na obszarze LSR znajduj3 si¢ miejscowosci, w ktérych funkcjonowaly PGR-y,

planujac konkretne operacje w ramach poszczegélnych przedsiewzigé, nalezy mieé¢ réwniez na uwadze

potrzeby tych mieszkancéw.

Zrédto: opracowanie wlasne

4.3  Zagospodarowanie przestrzenne

Celem polityki przestrzennej jednostek samorzadu terytorialnego jest podnoszenie standardéw i warunkéw zycia mieszkancéw
i sprawnosci funkcjonowania struktur przestrzennych przez wykorzystywanie terytorialnych warunkéw rozwoju i
przeciwdzialanie degradacji istniejacych waloréw. Podstawowym narzedziem ksztaltowania polityki przestrzennej w Polsce sa
studia uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz sporzadzone na ich podstawie miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego. Plany miejscowe obejmuja znaczng cze$éé obszaru gmin czlonkowskich LGD w ich granicach
administracyjnych i sa spéjne z przyjetymi celami zaréwno konkretnych gmin jak i wojewédztwa. W ramach LSR planuje sie
realizacje szeregu indywidualnych przedsiewzie¢ zaréwno z zakresu przedsigbiorczosci jak i infrastruktury rekreacyjnej. Na
obszarze LGD ZS kazda z gmin czlonkowskich na biezaco aktualizuje Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego,
ktére dodatkowo widoczne s3 w Systemie Informacji Przestrzennej dostepnej online. Dlatego tez, wzorem lat ubieglych kazdy
beneficjent, ktéry bedzie zamierzal realizowaé operacje w zakresie infrastruktury bedzie zobowigzany do przestrzegania

obowiazujacych zapiséw MPZP.

4.4  Stan infrastruktury w kontekécie potrzeb rewitalizacji
Zgodnie z zapisami PS dla WPR na lata 2023-2027 tworzone w zakresie komponentu Wdrazanie LSR nie ujeto operacji
zwigzanych z rewitalizacjg, nie ujmowano potrzeb w tym zakresie, gdyz nie byloby mozliwoéci ich zaspokojenia.

4.5  Charakterystyka gospodarki/przedsigbiorczoéci

Mieszkanicéw trzech gmin charakteryzuje wysoki wskaznik przedsiebiorczosci. W kazdej gminie systematycznie roénie liczba
zarejestrowanych firm. Wszystkie gminy nalezace do LGD ZS odnotowuja wzrost liczby podmiotéw gospodarki narodowej na
swoim terenie. Od roku 2017 odnotowano wzrost $rednio o 12,38%, i w roku 2021 l3cznie na obszarze LGD dzialalo ok. 9 tys. firm.

Najwiecej od roku 2017 przybylo ich w Gminach Milanéwek i Brwinéw, odpowiednio - 258 i 704 podmioty.

Tabela 16 Podmioty gospodarki narodowej ogétem

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Milanéwek 2 871 2 871 2 934 3 017 3129
Podkowa Leéna 822 816 813 834 842
Brwinéw 4 240 4 337 4 558 4 736 4 944
Razem LGD 7933 8024 8305 8587 8915

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Na terenie gmin wchodzacych w sklad LGD odnotowujemy réwniez zwigkszanie sie liczby podmiotéw wpisanych do systemu
REGON, s$rednio o niecale 5% od roku 2017. Najwiecej podmiotéw wpisanych do REGON przybylo w Gminach Milandéwek i
Podkowa Leéna, odpowiednio 143 i 61. Srednio w roku 2021 facznie na obszarze LGD byto 5744 podmiotéw wpisanych do REGON
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw.

Tabela 17 Podmioty wpisane do REGON na 10 tys. ludnosci

1751 1761 1787 1830 1894
2121 2117 2 115 2154 2182
1620 1644 1706 1605 1668
5 492 5 522 5 608 5 589 5 744

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw w wieku produkcyjnym moze $wiadczyé réwniez
o tym, czy dany region rozwija si¢ dobrze. W tym przypadku jedynie Gmina Milanéwek odnotowala wzrost, w przypadku Podkowy
Lesnej i Brwinowa wskaznik ten spadl odpowiednio 0 27,18% 1 6,74%

Wedtug danych z GUS za 2021 rok prawie co czwarty mieszkaniec Podkowy Le$nej ma zarejestrowang dziatalnoéé¢ gospodarcza
(niecale 22% mieszkaricéw). W Milanéwku i w gminie Brwinéw wskaznik ten ksztaltuje si¢ na poziomie okolo 17% i 19% ogétu

mieszkancéw, co oznacza, ze co pigty mieszkaniec tych gmin prowadzi firme.

Tabela 18 Udziat firm w liczbie ludnosci ogétem

Milanéwek 3698 4163 4944 29643 16,68%
Podkowa Leéna 2736 2895 3129 16520 18,94%
Brwinéw 848 832 842 3859 21,82%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wedtug danych GUS za 2021 rok podmioty gospodarcze w gminach tworzacych LGD , Zielone Sasiedztwo” w wigkszoéci prowadza
dzialalnosé¢ z zakresu handlu hurtowego i detalicznego (sekcja G), dzialalnoéé profesjonalng naukowa i techniczng (sekcja M),
dzialalnoé¢ w zakresie przetwérstwa przemyslowego (sekcja C) oraz w sektorze budownictwa (sekcja F). Najwiecej
zarejestrowanych firm klasyfikuje sie w sekcji Pozostale. Odnotowuje sie takze wysoki udzial przedsigbiorcéw dzialajacych w sekeji
S i T (pozostala dzialalno$é¢ uslugowa, oraz w sekcji Q — opieka zdrowotna i pomoc spoleczna transport i gospodarka
magazynowa). Dzialalno$é gospodarcza jest zatem bardzo szeroka, ale w znakomitej wigkszoséci s3 to podmioty mate (mikro-
przedsiebiorcy), w tym szczegdlnie jednoosobowe dzialalnosci gospodarcze, co nie jest dziwne, bowiem teren 3 gmin LGD to w

przewazajjcej mierze tereny o zabudowie mieszkaniowej.

N

.6 Rynek pracy

Na przestrzeni ostatnich lat sukcesywnie zmniejsza sie liczba osdéb zarejestrowanych jako bezrobotne. W latach 2017- 2021
$rednio dla gmin z obszaru LGD ZS niemalze poziom bezrobocia ogétem spadt o 14,31%. Najbardziej dynamicznym tempem
spadku oséb bez pracy charakteryzuje sie gmina Brwinéw, gdzie od roku 2017 liczba oséb zarejestrowanych jako bezrobotne
spadla o0 24,10%. Z kolei w gminie Milanéwek bezrobocie od 2020 nieznacznie wzrasta tj. w poréwnaniu z rokiem 2017 0 9,63%

Tabela 19 Liczba bezrobotnych ogétem
Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021

Milanéwek 187 170 139 242 205

Podkowa Leéna 35 29 20 34 34
498 441 364 452 378

Razem LGD 720 640 523 728 617

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Pozytywna tendencje na rynku pracy odzwierciedlaja réwniez dwa inne wskazniki badajace rynek pracy, tj. ,udzial
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym -%”oraz ,pracujacy na 1000 ludnosci w wieku
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produkeyjnym- osoba”. W przypadku ostatniego wskaznika, poza gming Podkowa Le$na, liczba 0séb pracujacych na 1000 ludnosci

w wieku produkeyjnym wzrosla, $rednio na obszarze LGD o 4,68%.

Tabela 20 Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoéci w wieku produkcyjnym -%

Milanéwek 1,9 1,8 1,5 2,6 2,2
Podkowa Lesna 1,7 1,4 1,0 1,7 1,7
Brwinéw 3,2 2,8 2,3 2,6 2,2
Srednia LGD 2,27 2,00 1,60 2,30 2,03

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W dokumentach strategicznych gmin wchodzacych w sktad LGD ZS zapisano, ze kierunkiem rozwoju gospodarczego rozwdj
post-przemyslowych branz gospodarki, tj. opartych na przetwarzaniu informacji i zastosowaniu wiedzy, jak réwniez innych typéw
przedsiebiorczosci nie zagrazajacej $rodowisku i nie obcigzajacej dla s3siadéw a tworzacych wartoéé spoleczng i dochéd dla
mieszkancéw. Tak zorientowana dzialalno$é zarobkowa mieszkancéw, uwzgledniajaca takze ushugi socjalne oraz obsluge
indywidualnej turystyki kulturowej i rekreacji, bedzie w pelni dostosowana do zasad wspélzycia spolecznego i wymogéw ochrony
$rodowiska.

Takze w ramach LSR bedzie wspierany model przedsigbiorczosci tzw. nieucigzliwej, post-przemystowej. Wspierane beda
projekty skladane przez osoby znajdujace sie w niekorzystnej sytuacji a takze projekty, ktérych odbiorcami beda bezposrednio
osoby z tej grupy. Ze wzgledu na mala liczbe gospodarstw rolnych na obszarze LGD nie bedzie adresowane wsparcie w zakresie
wspdlpracy w ramach krétkich lancuchéw zywnosciowych ani rozwdj pozarolniczych funkeji gospodarstw rolnych.

W interesie spolecznym chronione byé¢ powinny istniejace podstawowe ustugi dla ludnosci, ktére od lat stuzg mieszkancom
dajac tez mieszkaricom prace na miejscu, w tym postrzega si¢ duze znaczenie ustug z zakresu opieki zdrowotnej, edukacji i
wychowania oraz uslug zakwaterowania a takze z zakresu gastronomii. Wspieraé nalezy osoby przedsiebiorcze w szczegdlnosci
osoby mlode dopiero wchodzace na rynek pracy ale takze matki i osoby sprawujace opieke nad dzie¢mi powracajace do pracy.
Miejsca typu co-working oraz o charakterze inkubatoréw przedsigbiorczosci spelnialyby te oczekiwania. Wyniki spotkan
konsultacyjnych wskazuja takze na potrzebe wsparcia 0séb z niepelnosprawnosciami a takze czlonkéw ich rodzin/opiekunéw.

Projekty biznesowe nalezy takze kierowaé z pozostatych grup oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji jak osoby starsze
(wykluczenie cyfrowe, komunikacyjne — wewnatrz obszaru LGD) oraz mlodziez 14+ (oferta integracyjna, edukacyjna i sportowa).

Ze wzgledu na swéj charakter, miasta ogrody tworzace LGD ZS posiadajg potencjal i atuty réwniez o znaczeniu ponad
lokalnym. Nalezaloby strategicznie wspieraé i eksponowaé gminne zasoby ludzkie i rzeczowe budujace ,produkt lokalny” starajac
sie, aby byla nim przyroda i rekreacja, architektura i uklad urbanistyczny miast ogrodéw a takze atrakcje kulturalne i klimat
spoleczny. Ambitny, sieciowy program ten jest mozliwy do realizacji tylko przy zalozeniu $cistej wspélpracy trzech gmin, bo
dopiero wigkszy obszar daje odpowiedni zaséb do stworzenia atrakcyjnej oferty zamieszkania oraz rekreacyjno-turystycznej.
Realizacji tego celu stuzy istniejace od 2010 roku partnerstwo gmin — ,Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw” (PTO): Podkowa
Lesna, Milanéwek, Brwinéw.

Wyniki badan fokusowych w grupie senioréw wskazujg na potrzebe rozwoju firm $wiadczacych réznorodna i wszechstronna
pomoc osobom w starszym wieku, w tym zwigzane z korzystaniem z nowych technologii (szkolenia, wsparcie technologiczne,
integracja uslug, bezpieczenstwo w sieci). Przedstawiciele tej grupy wskazuja ponadto na potrzebe stworzenia ustug wsparcia w
zakresie uslug typu ,zlota raczka” (drobne remonty, naprawy, stale $wiadczenie pomocy techniczno-organizacyjnej w domu:
wymiana o$wietlenia, naprawa urzadzen elektrycznych, programowanie urzadzen AGD itp.)

Z analizy tendencji demograficznych i wewnetrznych uwarunkowan gospodarczych wynikaja wnioski o koniecznosci
podejmowania dzialann dwutorowych: Nalezy zwigkszaé atrakeyjnoéé naszych gmin dla mieszkanicéw, w tym tych najbogatszych,
aby sprowadzali sie lub nie wyprowadzali sig, jesli juz mieszkaja, a z drugiej strony nalezy stwarzaé mozliwosci rozwoju
przedsiebiorczosci i warunki do wydajnej pracy dla oséb o nizszych dochodach, aby przeciwdzialaé sytuacji, ze w obliczu wysokich
kosztéw zycia, a niskich dochodéw beda sprzedawaé domy i wyprowadzaé sie poza teren naszych gmin. Konieczne jest
podejmowanie dzialan na rzecz integracji wszystkich grup spolecznych i aktywizacji oséb gorzej sobie radzacych, w tym wyraza
sie polityka zréwnowazonego rozwoju.

4.7  Dzialalno$é sektora spolecznego

W gminach wchodzacych w sklad LGD ZS od roku 2015 sukcesywnie rozwijany byl kapital ludzki w postaci organizacji
pozarzadowych takich jak fundacje, stowarzyszenia. W kazdej z gmin iloéé dzialajacych organizacji pozarzadowych wzrosta
Wskazniki aktywnosci obywatelskiej mieszkaricow obszaru LGD s3 dodatnie co $wiadczy o wyzszych statystycznie wskaznikach
rozwoju gmin Brwinéw, Milanéwek i Podkowa Le$na w tym zakresie. Aktywnos¢ spoleczna mieszkancéw obszaru przejawia

sie m.in. wysokiej liczbie organizacji pozarzadowych dzialajacych na obszarze LGD.
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Tabela 21 Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne na 10 tys. mieszkanicéw

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Milanéwek 2 5 1 2 2
Podkowa Lesna 3 5 5 10 5
Brwinéw 2 2 1 1 3
Razem LGD 7 12 7 13 10

Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na obszarze LGD wystepuje takze wysoki poziom czytelnictwa w poréwnaniu do podobnych gmin oraz wysoka aktywnosé
mierzona liczbg uczestnikéw zaje¢ doméw i osrodkéw kultury.

Tabela 22 Liczba uczestnikéw zajeé doméw i oérodkéw kultury

Uczestnicy zajeé¢ Czytelnicy bibliotek Organizacje Udzial dotacji dla
Centréw, Domoéw i na 1000 mieszkanicéw  spoteczne na 1000 NGO w wydatkach
Osrodkéw Kultury na 10 mieszkancéw biezacych JSFP
tys. mieszkancéw
Brwinéw 253,01 110,25 3,6 0,27
Milanéwek 231,23 88,32 4,5 0,89
Podkowa Lesna 443,12 413,58 10,3 0,24

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Sytuacja finansowa gmin sprawia jednak, ze w ostatnich latach zmalala wysoko$¢ wydatkéw z budzetéw JST na dotacje
biezace dla organizacji pozytku publicznego. Warto jednak mocno wspieraé aktywnoéé spoleczng mieszkancéw i ich
samoorganizacje, szczeg6lnie ze wzgledu na niestabilnoé¢ zewnetrznych warunkéw, w tym ryzyko kryzyséw gospodarczych,
wystepujace ogdlnoswiatowe pandemie chordb (np. pandemia Covid — 19) a takze konflikty militarne w naszej czeséci Europy.
Obywatele w obliczu zewnetrznych zagrozen powinni wyrabiaé nawyki wzajemnej pomocy i solidarnosci, powinni mie¢ wysokie
poczucie odpowiedzialnoéci za ,mala ojczyzne i jej obywateli”.

W sytuacji zagrozenia lub po prostu stalych kryzyséw o zmiennym charakterze, wysokie poczucie wzajemnych potrzeb
i wyrobione wzorce pomocy wzajemnej spowoduj3, ze wladze samorzadowe beda tym bardziej mieé¢ waznych partneréw dla
dzialan na rzecz mieszkancéw. Z tego samego powodu istnieje potrzeba szerokiego dostepu do uslug podstawowych
o charakterze rynkowym, aby nie byé zaleznym od zewnetrznych dostawcéw. Dzialania wspierane poprzez LGD beda
nastawione zaréwno na rozwéj samopomocy mieszkancéw, jak i na ksztaltowanie $wiadomosci obywatelskiej o znaczeniu
zréwnowazonej zielonej gospodarki, a takze podstawowych ustug rynkowych. Dzialania przewidziane w ramach niniejszej
strategii beda takze nakierowane na edukacje lideréw zycia publicznego i spolecznego.

4.8  Problemy spolteczne

Gléwnym problemem spotecznym zdiagnozowanym na obszarze dzialania LGD ZS jest starzenie sie spoleczenstwa. Ten
niekorzystny trend dotyczy calego kraju. W przypadku LGD juz ma swoje konsekwencje we wzrodcie zapotrzebowania na
ushugi zdrowotne, aktywizujgce oraz opiekuncze dla tej kategorii wiekowej. Stopniowe zmniejszanie sie liczby ludnosci bedzie
réwniez przyczyng spowolnienia rozwoju gospodarczego. Stad potrzeba dostosowania obszaru LSR do nowych wyzwan
zwigzanych ze znaczacym wzrostem liczby o0sdb starszych w strukturze populacji oraz podejmowanie dzialan ograniczajacych
odplyw ludzi mlodych oraz zwigkszenie ich aktywnosci w zyciu lokalnej spolecznosci (np. poprzez skierowanie wsparcia na
ksztalcenie lokalnych lideréw).

Niezbedne bedzie réwniez wdrozenie mechanizméw zachety dla mlodych do wigkszego zaangazowania si¢ w dzialania
lokalnej spolecznosci, dzieki czemu beda postrzegaé obszar LSR jaki miejsce przyjazne do zamieszkania.
Od roku 2017 na terenie wchodzacym w skltad LGD ZS sukcesywnie wzrasta odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej w populac;ji
ogélem. Najszybszy wzrost notowany jest w gminie Podkowa Le$na —3,60%, najwolniejszy za$ w gminie Brwinéw- 0,30%
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Tabela 23 Odsetek os6b w wieku 65 lat i wigcej w populacji ogétem

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Milanéwek 18,7 19,4 20,2 20,9 21,3
Podkowa Leéna 22,5 23,0 24,0 25,7 26,1
Brwinow 16,2 16,6 16,9 16,3 16,5
Srednia LGD 19,1 19,7 20,4 21,0 21,3

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Ponadto, dostepne dane GUS pokazujg, ze na przestrzeni ostatnich kilku lat obcigzenie demograficzne rozumiane jako
wskaznik wyrazajacy stosunek oséb w wieku 65+ lat, do 0séb w wieku 15-64 lata (im ta liczba jest wyzsza, tym seniorzy sa
wiekszym obcigzeniem dla gospodarki i 0séb pracujacych) sukcesywnie wzrastato. Na obszarze LGD od 2017 roku wspétezynnik
ten wzrést o 4,57%.

Tabela 24 Wspétczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Milanéwek 28,7 30,0 31,5 32,9 33,6
Podkowa Leéna 36,2 37,1 39,6 42,8 43,6
Brwinéw 24,4 25,4 25,9 25,4 25,8
Srednia LGD 29,8 30,8 32,3 33,7 34,3

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na terenie gmin wchodzacych w sklad LGD w latach 2017-2021 znaczaco (o ponad 30%) zmniejszyla sie liczba oséb
korzystajacych z $rodowiskowej pomocy spolecznej. Mimo zaobserwowania wysokich dochodéw mieszkancéw obszaru LGD to
liczba oséb korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy spolecznej w 2021 r. stanowi nadal istotny procent ogétu ludnosci
poszczegélnych gmin. W roku 2021 w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw, z takiej pomocy korzystato srednio 265 0séb. Najwiecej
w gminie Podkowa Le$na, najmniej w gminie Brwinéw. W 2021 . 650 mieszkaricéw gminy Brwinéw korzystalo z takiej pomocy,
444 mieszkancéw Milanéwka i 18 oséb zamieszkalych w Podkowie Lesne;j.

Pomimo obiektywnie wysokiego poziomu dochodéw mieszkancéw, na obszarze calego LGD obserwuje sie duze
zréznicowanie w poziomie zamoznosci mieszkancéw. Zamieszkuje tu doéé znaczna liczba oséb, ktérych dochody sg wyzsze anizeli
poziom dochodéw w podobnych gminach przy jednoczesnie dostrzegalnej grupie oséb, ktére potrzebuja i korzystaja z
systemowego wsparcia socjalnego. Dzialania zaplanowane w strategii beda skierowanie do 0séb z grup w niekorzystnej sytuacji i
maja on na celu m.in. zmniejszenie dysproporcji pomiedzy osobami z tych dwdch grup spolecznych minimalizujac mozliwosé
wystapienia konfliktéw lokalnych i dalsze obnizanie spdjnosci spoleczne;.

Nalezy podkresli¢, ze choé wskazany w tabeli odsetek oséb korzystajacych z pomocy spolecznej nie jest w sensie liczbowym
wysoki, ale niskie progi dochodu kwalifikujacego do tej formy pomocy zaciemniaja rzeczywisty obraz. Znaczaca cze$é
mieszkanicéw ma niskie dochody, a rosnaca grupa ma bardzo wysokie dochody i te ,nozyce” sie rozwieraja - podnoszac ryzyko
wzajemnego braku zrozumienia tworzac potencjalne konflikty i napiecia. Dazenie do obnizenia tego ryzyka i uzyskania wyzszego

poziomu spdjnosci spolecznej bedzie jednym z waznych skladowych celu nr 2 w ramach LSR.

4.9  Podejécie LGD do kwestii przestrzegania zasady réwnosci szans i niedyskryminacji

LGD ZS zaréwno w swoich dzialaniach jak i dzialaniach podejmowanych przez beneficjentéw bedzie zwracaé uwage na
zachowanie standardu minimum w zakresie realizacji zasady réwnosci szans i niedyskryminacji. Wzorem w tym zakresie jest
dokument pn. ,Wytyczne dotyczace realizacji zasad réwnosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027".

410 Dziedzictwo kulturowe/zabytki

Zebrany w czasie opracowywania LSR material pokazuje, ze w gminach obszaru PTO wystepuje napiecie miedzy
koniecznoscig zachowania dotychczasowych zasobéw i dziedzictwa (np. kulturalnego, przyrodniczego) a potrzebami
rozwojowymi. Wydaje sie, ze kluczowym wyzwaniem jest umiejetne pogodzenie troski o ochrone kultury, przestrzeni, przyrody
i krajobrazu z rozwojem spolecznym i gospodarczym. W tym celu konieczne s3a dzialania mediacyjne, zmierzajace do
zbudowania trwalego kompromisu miedzy gléwnymi interesariuszami obszaru PTO. Ten dialog powinien obejmowaé jak
najszersze spektrum lokalnych aktoréw spolecznych, reprezentujacych rézne sektory (publiczny, pozarzadowy, prywatny),
spolecznosci i srodowiska. Utrzymanie charakteru i rozwdj trzech sgsiadujacych gmin w zgodzie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju oraz budowanie wspdlnej marki odnoszacej sie do specyficznego wyréznika obszaru jakim jest historyczny
i wspdlczesny kapital spoleczny s3 wyzwaniami dla strategii dysponujacej stosunkowo niewielkimi $rodkami. Na etapie
konsultacji doprecyzowano katalog produktéw lokalnych budujacych dziedzictwo kulturowe.
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Wsréd ,bogactwa” obszaru LGD wymieniano: kapital spoleczny (w tym poziom aktywnosci spolecznej); postacie historyczne
i wspélczesne, zasoby przyrodnicze i zabytki, zbiory prywatne i instytucjonalne, muzea, galerie,

Festiwal Otwarte Ogrody, potencjal pracowni rzemieslniczo-artystycznych, oferte turystyki kwalifikowanej; np. stadniny
jezdzieckie, questy i szlaki turystyczne, miejsca integracji spolecznej, Matecznik Mazowsze, dymarki, jedwab, Warszawska Kolej
Dojazdowg, obecno$é uchodzeéw w Osérodku na Debaku.

Produktem lokalnym charakterystycznym jest niewatpliwie takze spolecznosé, ktéra na tle kraju wiedzie prym w inicjatywach
oddolnych, demokratycznych dzialaniach (Podkowa Lesna uzyskala tytul ,Pepek Europy” za najwyzsza frekwencje w wyborach
do europarlamentu w 2009 r.). Na calym obszarze organizowane s3 liczne imprezy kulturalne, niektére odbywaja sie corocznie
w kazdej z miejscowosci wchodzacych w sklad LGD. Przykladem takiej inicjatywy jest Festiwal Otwarte Ogrody, ktéry juz od

ponad 20 lat jest organizowany oddolnie przez mieszkancéw.

411 Obszary atrakeyjne turystycznie

Mozliwoséci do uprawiania turystyki w Podkowie Leénej, Brwinowie, Milanéwku i okolicach sa potencjalnie duze. Tereny
leza na trasie szlakéw turystycznych, a do naszych atutéw zaliczy¢ nalezy charakter miast-ogrodéw, liczne zabytki przyrodnicze,
architektoniczne i urbanistyczne, oraz duzy wspélny kompleks lesny Lasu Mlochowskiego i dobry dojazd dzieki WKD.
Sasiadujgce gminy takze ze wzgledéw przestrzennych - tworzg spéjny obszar o podobnym charakterze ze strefami parkowo-
le$nymi, mieszkaniowymi oraz produkgji rolniczej. Tereny LGD tworza ponadlokalny system przyrodniczy. Podkowa Leséna i
tereny Gminy Brwinéw pelniag wazna, ze wzgledu na niepowtarzalne walory przyrodnicze, role w przyrodniczym systemie
Wojewddztwa Mazowieckiego, a jednoczesnie pelniag role waznego zasobu turystyki i rekreacji. Obszar miejski Brwinowa
obfituje w zabytki nieruchome oraz miejsca zwigzane z lokalna historia a takze w kilkanascie muzeéw oraz miejsc zwigzanych
z kultura. Teren Miasta-Ogrodu Podkowa Leéna wraz z Lasem Mlochowskim (62% powierzchni tego miasta), w calosci
polozony jest w granicach Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu, zgodnie z rozporzadzeniem Wojewody
Warszawskiego z 1997 r. Ponadto, w jej granicach administracyjnych znajduja si¢ trzy rezerwaty przyrody: 1) "Paréw Séjek”
(3,8 ha). Rezerwat posiada wyjatkowe polozenie, bo usytuowany jest w $rodku miasta. Wydtuzone boki tego rezerwatu granicza
z zabudowa miejskg; 2) "Zaboréw" im. W. Tyrakowskiego (10,3 ha), zwany tez rezerwatem ptasim, 3) Rezerwat im. B.
Hryniewieckiego (24,7 ha) oraz zespél przyrodniczo-krajobrazowy pod nazwa "Leény Park Miejski w Miescie-Ogrodzie
Podkowie Leénej".

Obok terenéw prawnie chronionych pozostale grunty na terenie trzech miast (tj. na terenach zurbanizowanych) s3
porosniete podobnym starodrzewem, co w odbiorze mieszkancéw i turystéw zaciera granice administracyjne miedzy gminami.
Zaréwno przyroda jak i architektura oraz zabytkowy uklad urbanistyczny, tworza razem niepowtarzalne warunki do uprawiania
turystyki kulturowej, zaréwno weekendowej, ale z potencjalem dla kilkudniowych pobytéw. Polozenie i odlegtosci pomiedzy
sgsiednimi miejscowoéciami s3 wlasciwe dla rozwoju ruchu rowerowego i pieszego, co w istotny sposéb moze wplyngé na
ograniczenia ruchu samochodowego. Miasta nie posiadajg jednak zinstytucjonalizowanej formy promocji jako o$rodka turystyki,
w szczegdlnosci nie posiadajg zintegrowanej sieci punktéw informacji turystycznej, nie publikuja regularnie wspélnych folderéw
reklamowych ani przewodnikdéw, ani nawet nie tworza wspdlnego kalendarza wydarzen kulturalnych. Istniejaca baza noclegowa
jest niewielka i ma stosunkowo niski standard. Analiza mocnych i slabych stron obszaru LGD, wskazuje walory turystyczne, w
tym walory wynikajace z polozenia, zasobéw naturalnych oraz dziedzictwa kulturowego jako najwazniejszy potencjal obszaru
LGD. Jednoczesnie jednak spoleczenstwo dostrzega, ze ten posiadany potencjal nie jest w pelni wykorzystywany. Potwierdza
to niewystarczajaco rozwinieta infrastruktura turystyczna i okoloturystyczna, zbyt mala ilo$é¢ polaczen komunikacyjnych
miedzy atrakcjami turystycznymi i gminami oraz brak parkingéw przy tych atrakcjach. Ponadto jako problem wskazywana jest

niedostateczna promocja zasobéw dziedzictwa lokalnego.

412 Obszary wiejskie

Lokalna Grupa Dzialania ,Zielone Sasiedztwo” skupia na swoim obszarze gminy miejskie — Milanéwek i Podkowa Le$na i
gming miejsko- wiejska Brwinéw. Wedlug danych GUS (Bank Danych Lokalnych) na dzien 31.12.2020 r. gminy LGD zamieszkiwalo
lacznie 49 873 osoby z czego 30% zamieszkiwalo na wsi.
Zrédlem dochodéw dla gospodarstw domowych z terenu LGD jest przede wszystkim dzialalnoéé rolnicza, nastgpnie praca

najemna, w dalszej kolejnosci emerytury i renty i pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza oraz inne zrédla.

413  Rolnictwo i rynek rolny
Dzialalnoé¢ rolnicza jest prowadzona gléwnie na terenie gminy Brwindw (lacznie zarejestrowanych 90 podmiotéw), takze
w Milanéwku (14 podmiotéw), tylko szczatkowo w Podkowie Lesnej (4 podmioty). Sa to w wickszosci gospodarstwa

niskotowarowe, produkujace gléwnie na uzytek wlasny.

414  Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne
Do lokalnych wartosci majacych czasami ceche produktéw a czasami jedynie bedace kultywowang tradycja naleza:
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1. Festiwal Otwarte Ogrody - Festiwal Otwarte Ogrody odbywa sie cyklicznie od 2005 r. w miejscowosciach wokét Warszawy
posiadajacych status miasta-ogrodu lub powolujacych sie na te tradycje zalozen architektonicznych. Po raz pierwszy
Otwarte Ogrody zrealizowano w Podkowie Le$nej w 2008 roku w 80. rocznice powstania miasta. Mieszkancy zabytkowych
willi organizuja koncerty, wystawy, wycieczki, warsztaty - w ten sposéb prezentujac miasto-ogréd od wewnatrz, jego
historie i wspélczesny potencjal.

2. Szlak Chopinowski w Milanéwku, miejscu przechowywania urny z sercem Chopina w czasie wojny

3. Tradycje jedwabnicze rodzenstwa Witaczkéw, ktérzy w 1924 roku utworzyli w Milanéwku Doswiadczalng Stacje
Jedwabnicza i Milanéwek. Upowszechniano wiedze o jedwabnictwie, zorganizowano hodowle jedwabnikéw oraz rozpoczeto
produkcje jedwabiu oferujac klientom szeroka game wyrobdw.

4. Maly Londyn - to 47 miejsc zwigzanych z historiag Milanéwka w okresie 11 wojny $wiatowej. W tym okresie Milanéwek byt
jednym z najwazniejszych osrodkéw dowodzenia, szkolenia i zakrojonej na szeroka skale walki z okupantem na terenie
Zachodniego Mazowsza. Po upadku Powstania przez krétki czas Milanéwek stat si¢ nieformalng polityczng stolicg Polski —
tu znalazla schronienie znaczna cze$é¢ wladz Polski Podziemnej, dzialaly Delegatury Rzadu.

5. Starozytne hutnictwo tzw. dymarki - pozostaloéci osady hutniczej ludnosci kultury przeworskiej z wezesnego okresu
wplywéw rzymskich. Udokumentowano kilkaset obiektéw gléwnie dymarek — starozytnych piecéw hutniczych, Milanéwek,
Biskupice kolo Brwinowa, Brwinéw, Pecice i Parzniew s3 najwiekszymi odkrytymi osadami hutniczymi w Europie.

6. Lokalne pracownie artystyczne — to najczesciej rodzinne pracownie specjalzujace si¢ w rekodziele i rzemioéle artystycznym.
To takze galerie, czesto zlokalizowane w prywatnych domach, oferujace sztuke oraz kulinaria i wystepy artystéw.

415  Edukacja

Dostep do edukacji na obszarze LGD nalezy oceni¢ jako optymalny majac na uwadze problem starzejacego sie
spoleczenstwa. Jednakze z diagnozy obszaru wynika konieczno$é wsparcia poziomu edukacji na przyklad poprzez np.
organizacje dodatkowych zaje¢ wspierajacych rozwéj uczniéw, w tym wsparcie psychologiczne. Osoby biorace udzial w
budowaniu LSR, wskazywaly réwniez na koniecznoéé wsparcia oséb dorostych w nabywaniu podstawowych kompetencji
niezbednych na rynku pracy. Na terenie LGD ZS funkcjonuje 6 szkét ponadgimnazjalnych (sa to szkoly ponadpodstawowe,
ponadgimnazjalne i policealne ogélem), 16 szkét podstawowych oraz 36 punktéw, w ktérych éwiadczone jest wychowanie

przedszkolne.

416  Zréwnowazenie srodowiskowe

Dbajac o poprawe jakosci zycia na obszarze dzialania LGD ZS w tym rozwdj przedsiebiorczosci, nie mozna pominaé
istotnych kwestii zwigzanych z ochrong $rodowiska oraz przeciwdzialaniem zmianom klimatycznym.
Zréwnowazenie $rodowiskowe jest rozumiane efektywne gospodarowanie zasobami naturalnymi w dzialalnosci produkcyjnej,
pozwalajace na ich zachowanie na przyszle potrzeby. Nalezy jednoczesnie pamietaé, ze rozwdj gospodarczy, tak istotny dla
obszaru dziatania LGD ZS to taficuch, ktéry ma kilka ogniw, a jednym z nich jest $rodowisko. Zadne podmioty, ani firmy, ani
instytucje publiczne ani organizacje pozarzadowe nie moga nim dysponowaé tak, jakby byla niewyczerpanym zrédlem zasobéw,
nawet jesli ich celem jest zaspokojenie ludzkich potrzeb poprzez konsumpcje. Zasoby naturalne s3 ograniczone, a ich nadmierna
eksploatacja lub niewlasciwe zarzadzanie moze skutkowaé brakiem waznych zrédel zaopatrzenia w podstawowe elementy w
perspektywie $rednio- lub dlugoterminowej; takich jak woda, prad, ziemia, drzewa itp.
LGD ZS , wzorem poprzedniego okresu programowania, bedzie premiowaé operacje, ktére w zréwnowazony sposéb
wykorzystuja lokalne zasoby. Jedna z wazniejszych rél w tym zakresie beda odgrywaé dzialania w zakresie koncepcji Smart
Village (inteligentnej wsi) ktére to z zalozenia musza m.in. wykazywaé korzyéé¢ dla lokalnej spolecznosci w zakresie poprawy
poszanowania $rodowiska i klimatu.

417  Uzasadnienie doboréw zakreséw wsparcia

Przedsiewziecia w ramach LSR beda realizowane za pomoca konkurséw (operacji klasycznych), projektéw grantowych,
operacji wlasnych oraz grantéw na opracowanie koncepcji Smart Village. Taki dobér metod jest uzasadniony do$wiadczeniami
LGD ZS w poprzednich okresach programowania, potrzebami zglaszanymi przez lokalng spotecznosé¢ oraz dostepnymi formami
wsparcia w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027.

418  Uzasadnienie wyboru dostepnych zrédel finansowania
Na tym etapie LSR, z uwagi na zakres celéw i przedsiewzieé¢ planowanych do realizacji bedzie finansowana wylacznie
z budzetu PS dla WPR na lata 2023-2027.

419  Uzasadnienie przyjetego sposobu wdrazania
Przyjeto sposéb wdrazania LSR poprzez stosowanie wielozakresowych naboréw wnioskéw. Jak wykazano w dalszej czesci

niniejsze , przedsiewziecia s tak s onstruowane, ze nie t (O] owilada na najpilniejsze potrze oKalne) sporecznosci,
iniejszej LSR, przedsiewzigcia s3 tak sk ze nie tylko odpowiadaja jpilniejsze potrzeby lokalnej spot Sci
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w tym os6b miodych, senioréw i grup w niekorzystnej sytuacji, ale sie wzajemnie uzupelniajg dajac efekt synergii, niemozliwy
do uzyskania w ramach innych programéw pomocowych. Oznacza to, ze realizacja jednego przedsiewziecia bedzie pozytywnie

wplywaé na zalozenia innego, wzmacniajac tym samym efekt interwencji LEADER na obszarze LSR.

4.20 Podsumowanie. Kluczowe problemy obszaru LGD
Poprzez problemy rozumiemy niekorzystne zjawiska i procesy, a takze bariery rozwoju i niewykorzystane specyficzne

mozliwoéci obszaru LGD. Dodatkowo w kategoryzacji probleméw wykorzystano wnioski z diagnozy bazujac na niskich

(ujemnych) wskaznikach rozwoju.

Na obszarze LGD zidentyfikowano dwa problemy kluczowe:

1. Niewystarczajacy zakres i dostepnosé¢ ustug w lokalnej gospodarce i niewystarczajaca oferta spedzania czasu wolnego, oraz
niska jako$¢ infrastruktury publicznej - dostosowanych do potrzeb kazdej grupy wiekowej.

2. Niski poziom integracji spolecznej i ustlug na poziomie LGD oraz niewystarczajaca $wiadomoéé spoleczna w obszarze
kultury i dziedzictwa a takze zdrowia i ochrony $rodowiska (nieekologicznie i niezdrowe nawyki, konsumpcyjne

zachowania) skorelowane z niekorzystnymi procesami demograficznymi.

Zdiagnozowanie probleméw stanowi podstawe do okreslenia gléwnych celéw, ktére LGD powinna osiggnaé, wykorzystujac
dostepne narzedzia finansowe w ramach ktérych jest mozliwe wsparcie RLKS. Z punktu widzenia realizacji celéw LSR oraz
zdiagnozowanych wyzwan i grup szczegélnie istotnych z punktu widzenia LSR kryteria powinny umozliwi¢ wybér operacji:

- dedykowanych seniorom, ludziom mlodym oraz osobom w niekorzystnej sytuacji, jako naturalna konsekwencja na odpowiedz
wprost na wyzwania przed jakimi stoi LGD w najblizszych latach.

- generujjce nowe miejsc pracy; stworzenie nowych miejsc pracy jest konieczne, aby zatrzymaé mlodych ludzi na obszarze
objetym LSR, zwlaszcza w kontekscie starzejacego sie spoleczeristwa. Tworzenie nowych miejsc pracy, w polaczeniu
z innowacjami w dziedzinie infrastruktury publicznej, moze stanowi¢ silny bodziec dla ludzi, aby pozostaé na terenie swojego
obecnego zamieszkania.

- dedykowanych mieszkaricom obszaréw wiejskich, w szczegéInosci 0séb mlodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji;
w celu zapewnienia wlgczenia spotecznego i aktywizacji tych grup. Tylko réwnomierny rozwéj catego spoleczenstwa przyczyni
sie do zréwnowazonego rozwéj obszaru LSR, w ktérym zadna z grup nie bedzie narazona na wykluczenie spoleczne

- zintegrowane (lczace rézne dziedziny, tematyki, gospodarki, w celu kompleksowego zaspokojenia zdiagnozowanych potrzeb
spolecznoéci) majac na uwadze z jednej strony zdiagnozowane problemy i szeroki wachlarz potrzeb grup docelowych za$ z
drugiej ograniczone $rodki finansowe na realizacje LSR i jednoczesnie skrécony okres programowania, operacje zintegrowane
s3 szczegdlnie istotne dla osiggniecia zakladanych celéw LSR

- wzmacniajgcych odpowiedzialnoé¢ spoleczng — po zrealizowaniu projektu beneficjent zobowigzuje si¢ do wykonania
bezplatnie uslugi zwigzanej z projektem na rzecz lokalnej spolecznoéci; kryterium ma pozytywny wplyw na zwiekszenie
poczucia przynaleznosci beneficjenta do obszaru LSR oraz ma przyczynia sie do realizacji celu w zakresie poprawy jakosci
zycia na obszarze LSR

- innowacyjnych; Mieszkancy obszaru LSR s3 coraz bardziej $wiadomi i otwarci na $wiatowe trendy i chca, aby nowoczesne
technologie i nowatorskie rozwiazania znalazly zastosowanie réwniez na ich terenie. Okres programowania 2014-2020
jednoznacznie pokazal, ze nie tylko przedsiebiorcy poszukuja innowacyjnych rozwigzan, ktére moga zastosowaé w swoich
firmach, zwiekszajac tym samym ich konkurencyjno$é¢ na rynku a w dalszej kolejnosci poziom dochodéw ale réwniez
organizacje pozarzadowe i gminy szukaja oryginalnych rozwiazan, zeby np. uatrakcyjni¢ przestrzen publiczng lub oferty
spedzania wolnego czasu.

- wykorzystujacych lokalny potencjal / kultywuja lokalne tradycji; rezultaty spotkan, wywiadéw, ankiet, konsultacji oraz analiz
ex-post jednoznacznie pokazuja, ze globalizacja nie przeslonila mieszkaricom bogactwa lokalnego potencjatu (kulturowego,
przyrodniczego, kulinarnego itp.). a wrecz przeciwnie lokalna spolecznosé¢ jest coraz bardziej zainteresowana poszukiwaniem
rozwigzan majacych na celu promowanie jego unikalnosci.

- realizowanych przez Wnioskodawcéw, ktérzy majg prowadzy dzialalnoéé na obszarze LSR dluzej niz rok; takie podejécie,
szczeg6lnie w przypadku przedsiebiorcéw w kontekscie ograniczonych $rodkéw finansowych zwigksza gwarancje na realizacje
operacji przemyslanych i odpowiadajacych na potrzeby lokalnej spolecznosci;

- realizowanych przez Wnioskodawcéw, ktérzy korzystali z doradztwa w biurze LGD, brali udzial wydarzeniach / spotkaniach
lub innych formach aktywnosci / uczestniczyli w szkoleniu zorganizowanym przed prowadzonym naborem /; jako$é¢ wniosku
ma kluczowe znaczenie dla skutecznej realizacji operacji i osiggniecia celow LSR. Efekt wsparcia dotyczy wszystkich etapéw
realizacji operacji, zapewniajac kompleksowg pomoc i przyczyniajac sie do osiggniecia sukcesu.

- realizowanych przez Wnioskodaweéw, ktdrzy posiadaja doswiadezenie w realizacji projektéw / posiadaja doéwiadcezenie lub
kwalifikacje w zakresie odpowiednim do zakresu projektu; z uwagi na ograniczony budzet LSR oraz skrécony czas wdrazania,
oparcie si¢ na do$wiadczonych Wnioskodawcach zapewnia wieksza pewno$é skutecznej realizacji operacji, eliminujac ryzyko
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wycofania sie lub rozwigzania umowy. Takie dzialanie przyczynia sie do zapewnienia osiggniecia kamieni milowych i unikniecia
potencjalnych zagrozen.

- obejmujacych swoim zakresem obszar wigcej niz 1 gminy (wigksza integracja, wlaczenie, szersza efektywnosé itp.), kryterium
ma istotne znaczenie z uwagi na ograniczone $rodki budzetowe, skrécony czas realizacji PS dla WPR 2023-2027, realizacja
operacji kompleksowych pozwoli na zaspokojenie potrzeb wickszej liczby mieszkancéw przy mniejszych nakladach
finansowych;

- uwzgledniajacych promocje LGD; tj. organizacji wpierajacej rozwéj obszaréw wiejskich w oparciu o oddolne budowanie
partnerstwa, zwigkszajac tym samym szanse, ze dzialania podejmowane przez LGD bed3 odpowiadaé¢ na potrzeby wigkszej
liczby interesariuszy obszaru LSR;

- wykazujacych spéjnoéé, komplementarnoéé lub synergie z innymi projektami z obszaru LSR; jako konsekwencja
ograniczonych érodkéw budzetowych i skréconego czasu realizacji PS dla WPR 2023-2027. Tego typu rozwigzanie pozwoli

osiggnaé lepsze rezultaty przy relatywnie mniejszym nakladzie finansowym.

Kluczowe problemy zidentyfikowane ona obszarze objetym LSR:

Problem kluczowy 1: Niewystarczajacy zakres i dostepnosé ustug w lokalnej gospodarce i niewystarczajaca oferta spedzania
czasu wolnego, oraz niska jako$¢ infrastruktury publicznej - dostosowanych do potrzeb kazdej grupy wiekowej.

Przyczyny: Niewystarczajacy zakres uslug srebrnej ekonomii mimo starzejacego sie spoleczenstwa; Niedostateczna liczba
wysokoplatnych pozarolniczych miejsc pracy na terenie LGD w stosunku do potrzeb; Niski poziom innowacyjnosci spolecznej
i gospodarczej; Niewystarczajaca liczba miejsc pracy na miejscu na terenie LGD wymuszajaca podejmowanie zatrudnienia w
W-wie; Niska konkurencyjnosé lokalnych firm z powodu brakéw w edukacji ekonomicznej lub braku kapitalu na rozwdj;
Epidemia i konflikt militarny za wschodnig granica kraju kreuja potrzebe wsparcia lokalnej przedsigbiorczosci i ustug
(zapewnienia dostepu do uslug na miejscu); Pogarszajaca sie sytuacja ekonomiczna, zmieniajace przepisy podatkowe oraz
inflacja, ktére wplywaja na podwyzszenie kosztéw biezacych i inwestycyjnych gmin LGD; Mala liczba gospodarstw rolnych na
terenie LGD oraz rozdrobnienie i ich niskotowarowoéé (produkcja na wlasne potrzeby); Luki w dostepie do infrastruktury
rekreacyjnej i sportowej; Szybki wzrost wydatkéw biezacych jednostek samorzadu tworzacych LGD; niewystarczajaca iloéé
atrakcyjnych i stalych pozaszkolnych ofert spedzania wolnego przez dzieci i mlodziez, inicjatyw wzmacniajacych ich poczucie
odpowiedzialnosci i identyfikacji z obszarem, na ktérym mieszkaja

Grupy docelowe istotne z punktu widzenia LSR: Seniorzy (60+), Ludzie mlodzi (do 25 r.z.), przedsiebiorcy, JSFP, mieszkancy
Najwazniejsze obszary, na ktére moze mieé wplyw LSR: Gospodarka, Rynek pracy, Dzialalnosé¢ sektora spolecznego, Problemy
spoleczne

Zasoby/ potencjal LSR, ktéry moze byé wykorzystany: Niewielka skala bezrobocia, w tym wéréd mlodych mieszkancéw; Wysoki
poziom wyksztalcenia i aktywnosci zawodowej mieszkaricéw; Dostepna wysokiej jakosci oferta edukacyjna; Wysoki poziom
przedsiebiorczoéci mieszkanicéw; Dostep do szybkiego Internetu $wiatlowodowego; Atrakcyjnosé osiedlania sie mlodych ludzi
na terenie LGD, w tym szczegélnie w gminie Brwinéw; Rosnaca zamozno$é mieszkancéw i zmniejszanie sie obiektywnego
poziomu ubdstwa; Wysokie walory $rodowiskowe i kulturowe, umozliwiajace rozwdj turystyki oraz oferty spedzania czasu
wolnego przez rézne grupy spoleczne; Dobre warunki do rozwoju slow-life oraz sektora srebrnej gospodarki.

Problem kluczowy 2: Niski poziom integracji spolecznej i ustug na poziomie LGD oraz niewystarczajaca $wiadomo$é spoleczna
w obszarze kultury i dziedzictwa a takze zdrowia i ochrony srodowiska (nieekologicznie i niezdrowe nawyki, konsumpcyjne
zachowania) skorelowane z niekorzystnymi procesami demograficznymi.

Przyczyny: Trwala zmiana w strukturze wiekowej mieszkancéw, liczba senioréw znacznie rosnie a spada liczba dzieci
i mlodziezy; Wykluczenie cyfrowe czesci 0séb starszych i w $rednim wieku; Niewystarczajacy poziom $wiadomosci ekologicznej,
wiedzy o zmianach klimatu oraz praktyk pro-srodowiskowych i prozdrowotnych przez mieszkancéw; Niski poziom integracji
spolecznej mieszkancéw (miedzypokoleniowej, miedzy dotychczasowymi i nowymi mieszkaricami, glebokie rozwarstwienie
dochodowe), niewystarczajace poczucie szacunku do historii obszaru i jego dziedzictwa kulturowego; Niewystarczajaca
(w stosunku do potrzeb) $wiadomo$é ekologiczna mieszkancéw i firm, w tym brak funkcjonowania ,gospodarki w obiegu
zamknietym”; Problemy spoleczne i zdrowotne dotykajace mlodych ludzi, w tym zagrozenie depresja; Duza liczba imigrantéw
w zwiagzku z wojna na Ukrainie

Grupy docelowe istotne z punktu widzenia LSR: Seniorzy (60+), Ludzie mlodzi (do 25 r.z.), mieszkancy, osoby w niekorzystnej
sytuacji

Najwazniejsze obszary, na ktére moze mieé wplyw LSR: Dzialalno$é sektora spolecznego, problemy spoleczne

dziedzictwo kulturowe / zabytki, obszary atrakcyjne turystycznie, zasady zréwnowazenia srodowiskowego, gospodarka, rolnictwo,
Zasoby/ potencjal LSR, ktéry moze byé wykorzystany: Kapital spoteczny wiedza i $wiadomoséé obywatelska mieszkaricéw; Wysoki
poziom zaangazowania w dzialania na rzecz lokalnej spofecznosci w poréwnaniu z innymi samorzadami; Duza liczba organizacji
spolecznych na terenie LGD w poréwnaniu z innymi samorzadami; Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego; Wspdlna
identyfikacja Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodu jako marki; Atrakcyjne walory przyrodnicze i turystyczne obszaru PTO;
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Integracja gmin w ramach LGD, do$wiadczenie w realizacji wspédlnych przedsiewzieé infrastrukturalnych; Wysokie walory

$rodowiskowe i kulturowe, umozliwiajgce rozwdj turystyki podmiejskie;j.
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5  Rozdzial V Spéjnosé, komplementarnosé i synergia

Poszczegdlne cele LSR oraz planowane w ramach ich realizacji konkretne przedsiewziecia s3 spdjne, powigzane ze soba
i wzajemnie sie uzupelniajg. Tworzg logiczne zwiazki i wzajemnie na siebie oddzialujg, dajac efekt synergii.
Lokalna Strategia Rozwoju zawiera kierunki dzialan, ktére w najblizszych latach przyczynia sie do rozwoju obszaru ,Zielonego
Sasiedztwa”. W zwigzku z powyzszym jest ona spdjna zaréwno z dokumentami strategicznymi dotyczacymi obszaru objetego
Strategig, jak réwniez z dokumentami programowymi przygotowanymi na okres 2023-2027.

Tabela 25 Opis korelacji na poziomie przedsigwzigé w LSR

C Zwigkszenie dostepu do uslug oraz oferty spedzania wolnego czasu

P.1.1 Rozwéj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury publicznej oraz poprawa dostepu do

ustug dla lokalnej spotecznosci

P.1.2 Rozwdj przedsiebiorczosci w obszarze ustug dla ludnosci

C.2 Rozwdj inteligentnych spolecznosci lokalnych

LSR 2023-2027 P.2.1 Przygotowanie koncepgji inteligentnych obszaréw

P.2.2 Zréwnowazony rozwdj spoleczny poprzez wsparcie wiedzy i umiejetnosci w zakresie
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci oraz ksztalttowanie $wiadomosci w zakresie ochrony $rodowiska i

dziedzictwa kulturowego.

P.2.3 Animowanie lokalnego $rodowiska i integracja spoleczna, w tym dzialania skierowane do

mlodziezy oraz na rzecz wlaczenia spolecznego senioréw i 0séb w niekorzystnej sytuacji.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
CS 2.1.Rozwdj kapitalu ludzkiego i spotecznego
CS 2.2.Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym

Przedsigwziecia LSR sg wzgledem celéw KSRR komplementarne, spéjne i synergiczne.

W ramach LSR zaplanowano przedsiewziecia, ktére pozytywnie wplyna na rozwdj i wzmocnienie kapitatu ludzkiego i
spolecznego m.in. poprzez rozwdj niekomercyjnej publicznej malej infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej, turystycznej i
sportowej dostepnej dla 0séb w réznych grupach wiekowych wraz ze zniwelowaniem barier architektonicznych dla oséb ze
szczegdlnymi potrzebami (P.1.1.) czy opracowanie koncepcji Smart Village, ktéra poprzez swéj oddolny charakter i wspétprace
partneréw téznych sektoréw niejako ,wymusi” wspélprace przedstawicieli réznych sektoréw, w tym wzajemna nauke i
zdobywanie wiedzy w tym zakresie (P.2.1.). Rozwdj kapitatu ludzkiego i spolecznego niewatpliwie nastapi réwniez w wyniku
realizacji dzialan majacych na celu podniesienie wiedzy i umiejetnosci w zakresie ekologii i ochrony $rodowiska naturalnego
i dziedzictwa kulturowego (P.2.2.), w dalszej kolejnosci moga powstaé organizacje lub zrzeszenia aktywnie dzialajace w
zakresie ochrony $rodowiska naturalnego. LSR zaklada réwniez realizacje dzialan takich jak m.in. warsztaty budujace
kompetencje cyfrowe oséb w wieku érednim i starszych, warsztaty animacyjne i festiwale dla mlodych ludzi (P.2.3.) oraz
dzialania edukacyjne majace na celu wzrost $wiadomoséci lokalnej spolecznosci w zakresie zrozumienia probleméw
zwigzanych z niepelnosprawnoscia (P.2.3.), ktére niewatpliwie przyczynia do wzmocnienie kapitatu spolecznego na obszarze.
W ramach LSR zaplanowano do realizacji réwniez przedsiewziecie w obszarze uslug dla ludnosci (P.1.2.). W wyniku jego
realizacji powstang nowe podmioty gospodarcze generujace nowe miejsca pracy zwiekszajac jednoczesnie szanse na
znalezienie zatrudnienia w miejscu zamieszkania, bez koniecznosci migracji do Warszawy. Dodatkowo premiowane beda
ustugi dla 0séb w niekorzystnej sytuacji.

PS dla WPR na lata 2023-2027

CS 8.P 10. Wiaczenie oséb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich

CS 8.P 1. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjalu endogenicznego

CS 8.P 12. Zaangazowanie mlodych w zycie lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spolecznosé¢

CS 8.P 13. Rozwdj wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja, oszczedno$é zasobdw, przedsiebiorczoséé, srodowisko, klimat

CS 8.P 4. Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno- rekreacyjnej

CS 8.P 7. Poprawa dostepu do ustug komercyjnych

CS 8.P 8. Rozwdj form wspdlpracy na obszarach wiejskich w wymiarze produkeyjnym, ustugowym, spolecznym

CS 8.P 9.Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodéw

Przedsigwziecia LSR s3 wzgledem celéw Strategii komplementarne, spéjne i synergiczne.
Realizacja LSR jest przede wszystkim ukierunkowana na realizacje przedsiewzieé¢ PS dla WPR 2023-2027 z uwagi na fakt iz,
interwencja LEADER jest jego integralng czescig. Realizacja LSR w sposéb komplementarny pozytywnie wplynie na osiggniecie

celéw PS dla WPR na lata 2023-2027 poprzez realizacje przedsiewzieé z zakresu m.in.
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- budowy malej infrastruktury spolecznej, rekreacyjnej zwickszajacej oferte ustug czasu wolnego oraz mozliwoséci wlaczenia
spolecznego oséb w niekorzystnej sytuacji (P.1.1.)

- opracowanie koncepcji Smart Village, ktérej fundamentalnym zalozeniem jest innowacyjnosé tj. wykorzystanie
nowoczesnych technologii na rzecz poprawy jakosci zycia lokalnych spolecznosci w oparciu o endogeniczne zasoby regionu,
(P.2.1.)

- wspierania rozwoju przedsiebiorczosci, tworzenia nowych miejsc pracy w zakresie ustug dla ludnoéci (P.1.2.) ulatwiajacych
jednoczeénie dostep do ustug komercyjnych;

- wpieranie realizacji projektéw partnerskich szczegélnie w zakresie przedsiebiorczosci i ulatwianie nawigzywania kontaktéw
pomiedzy potencjalnymi partnerami (LSR);

- realizacje szerokiego wachlarza dzialan animacyjnych, warsztatowych, szkoleniowych, integracyjnych z zakresu wlaczenia
spolecznego o0sdb w niekorzystnej sytuacji, podniesienia $wiadomosci mieszkaricéw w zakresie ochrony s$rodowiska i

zachowania dziedzictwa kulturowego oraz innowacyjnosci, przedsiebiorczosci oraz wrazliwosci ekologicznej (P.2.2. i P.2.3.)

Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze

1.2. Wspieranie przedsiebiorstw w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy

6.3. Wspieranie dywersyfikacji dzialalnosci gospodarczej oraz tworzenie pozarolniczych miejsc pracy

10.7. Ksztaltowanie $wiadomosci ekologicznej

15.4. Wspieranie rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego i ksztaltowanie postaw prospotecznych

16.3. Ksztattowanie warunkéw sprzyjajacych aktywnoséci fizycznej mieszkancéw

17.1. Aktywizacja zawodowa o0séb w szczegélnej sytuacji na rynku pracy, w tym oséb sprawujacych opieke nad osobami
zaleznymi, z niepelnosprawnosciami, absolwentéw i 0séb w wieku 50+
17.4. Wspieranie postaw przedsiebiorczych oraz samozatrudnienia

19.1. Przeciwdzialanie marginalizacji spolecznej, w szczegdlnosci oséb z niepelnosprawnosciami, starszych oraz w trudnej
sytuacji zyciowej

19.2. Wspomaganie wlaczenia spolecznego i przeciwdzialanie ubdstwu

Przedsigwziecia LSR s3 wzgledem celéw Strategii komplementarne, spéjne i synergiczne.

LSR realizujac przedsiewzigcia w skali mikro jednoczesnie tworzy spéjne i logiczne zwiazki dla przedsiewzieé¢ zaplanowanych
do realizacji w skali makro- na poziomie wojewédztwa mazowieckiego.

Cele LSR i strategii wojewddztwa s3 spdjne i wzajemnie si¢ przenikajag w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci i wsparcia
tworzenia nowych miejsc pracy aktywizujac jednoczesénie gospodarczo obszary wiejskiej objete LSR (P.1.2.) takze poprzez
budowe koncepcji Smart Village (P.2.1), w zakresie zachowania waloréw przyrodniczych $rodowiska poprzez ksztaltowanie
wlasciwych postaw (P.2.2.) czy wlaczenie i integracje spoleczna poprzez stworzenie atrakcyjnej oferty ustug czasu wolnego
poprzez m. in. budowe infrastruktury rekreacyjnej (P.1.1.) czy podejmowanie szerokiego wachlarza dzialant animacyjnych i
integracyjnych (P.2.3.).

Strategia Rozwoju powiatu grodziskiego na lata 2021-2027

Ochrona i poprawa stanu zabytkéw oraz rozwdj kultury na terenie powiatu grodziskiego

2. Cel operacyjny: Promocja waloréw kulturalnych i zabytkowych powiatu grodziskiego

Przeciwdzialanie bezrobociu i promowanie aktywnej polityki rynku pracy

3. Cel operacyjny: Promocja i rozwdj przedsiebiorczosci

Wzmacnianie i Tozwéj systemu pomocy spolecznej
1. Cel operacyjny: Poprawa jakosci zycia oséb starszych i niepelnosprawnych z terenu powiatu grodziskiego

Przedsigwziecia LSR s3 wzgledem celéw Strategii komplementarne, spéjne i synergiczne.

LSR wykazuje komplementarnoéé w zakresie promocji zabytkéw poprzez m.in. podejmowanie dzialan edukacyjnych na rzecz
ochrony érodowiska i dziedzictwa kulturowego (P.2.2.), wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci obszaréw wiejskich (P.1.2.)
réwniez posrednio poprzez budowe koncepcji Smart Village (P.2.1.) oraz dzialania z zakresu wlgczenia oséb w niekorzystnej
sytuacji (P.2.3.) oraz budowe infrastruktury publicznej dostepnej dla wszystkich grup wiekowych, w szczegélnosci senioréw

(P.11) .

Strategia rozwoju powiatu pruszkowskiego na lata 2015-2025

Wysoki kapital ludzki i spoleczny jako podstawa rozwoju gospodarczego. Cel D: Rozwéj kapitalu spolecznego pozwalajacy
na budowanie trwalych wigzi spolecznych i wlaczenie jak najwigkszej liczby mieszkancéw w dzialania na rzecz dobra
wspdlnego.

Wysoki standard zamieszkania i wypoczynku.

Cel M: Poprawa jakosci oraz dostepnosci oferty kulturalnej, rozrywkowej i sportowej, pozwalajaca na atrakcyjne spedzanie
czasu wolnego blisko miejsca zamieszkania

Cel N: Poprawa stanu i dbalo$é¢ o $rodowisko naturalne, pozwalajgce dzisiejszym i przyszlym mieszkanicom powiatu na zycie

w zdrowym otoczeniu.
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Przedsiewziecia LSR s3 wzgledem celéw Strategii komplementarne, spdjne i synergiczne.

LSR przewiduje do realizacji przedsiewziecia, ktére sa komplementarne z celami strategii powiatu w zakresie rozwoju kapitatu
spolecznego poprzez m.in. wsparcie organizacji dzialan animacyjnych skierowanych do mlodziezy oraz na rzecz wlaczenia
spolecznego senioréw i oséb w niekorzystnej sytuacji (P.2.3.), jak réwniez dzialann majacych na celu zwigkszenie dostepu do
infrastruktury publicznej w tym rekreacyjnej (P.1.1.). Ponadto dzialania z zakresu rozwoju przedsiebiorczosci dotycza obszaru
ustug (P.1.2.) LSR wykazuje spéjnoséé i komplementarnoéé réwniez w zakresie dbaloéci o $rodowisko naturalne poprzez
promocje zréwnowazonego rozwoju oraz dzialania majace na celu ksztaltowanie $wiadomosci w zakresie ochrony $rodowiska

naturalnego i dziedzictwa kulturowego.

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Brwinéw do roku 2027

Cel operacyjny 1 Aktywizacja i integracja mieszkanicéw obszaru rewitalizacji

Cel operacyjny 2 Rozwdj oferty spedzania czasu wolnego dla réznych grup spolecznych

Cel operacyjny 3 Aktywizacja gospodarcza mieszkancéw

Cel operacyjny 5 Stworzenie atrakcyjnej i bezpiecznej przestrzeni dla mieszkancéw

Uzasadnienie: W LSR zaplanowano dzialania uzupehiajace dzialania zaplanowane w LPR, m.in. w ramach P.11 oraz P.1.2
wspierajace beda projekty dotyczace rozwoju ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury publicznej oraz ustug dla
ludnoéci ktére wzbogaca oferte kierowana do mieszkancéw, takze w zakresie spedzania czasu wolnego, w tym rozwdj
przedsigbiorczoéci poprzez tworzenie nowych miejsc pracy oraz rozwéj istniejacych firm. Zaplanowane do wsparcia w celu
drugim projekty beda przyczyniaé si¢ do zréwnowazonego rozwoju spotecznego (P.2.2), oraz do wiekszej integracji

mieszkancéw, w tym dzialania dla 0séb miodych i senioréw (P.2.3).

Strategia zréwnowazonego rozwoju miasta ogrodu Podkowa Leéna na lata 2013-2025

Cel strategiczny nr 2: Ochrona $rodowiska naturalnego i zabytkowego charakteru Miasta Ogrodu
Cel szczegélowy nr 2.5 Promocja zachowan pro-ekologicznych wéréd mieszkanicéw Podkowy Lesnej i sasiednich
miejscowosci.

Cel strategiczny nr 3: Wszechstronny rozwéj spoleczny mieszkaricéw Miasta Ogrodu.

Cel szczegélowy nr 3.1 Wspieranie integracji mieszkancéw oraz wspélpraca z organizacjami pozarzadowymi oraz grupami
nieformalnymi w realizacji zadan miasta.

Cel szczegélowy nr 3.6 Rozwéj oferty w zakresie sportu, rekreacji i kultury fizycznej dla 0séb w réznym wieku (w tym

bazy sportowej).

Cel strategiczny nr 4: Rozwdj przedsiebiorczosci post-przemyslowej
Cel szczegélowy nr 4.4 Wspieranie rozwoju podkowianskich firm w réznych sektorach ustug.

Uzasadnienie:

LSR przewiduje realizacje przedsiewzieé, ktére w pelnym zakresie uzupelniajg dzialania zaplanowane dokumencie
strategicznym dla gminy. S3 to m. in. przedsiewziecia z zakresu promocji i zwiekszania $wiadomosci mieszkanicéw w
zakresie ochrony $rodowiska (P.2.2.), dzialania z zakresu animacji i integracji lokalnej spolecznosci w szczegélnosci ludzi
miodych, senioréw i oséb w niekorzystnej sytuacji (P.2.3.), réwniez przedsiewziecia z zakresu rozwoju ogdlnodostepnej i
niekomercyjnej infrastruktury publicznej, w tym rekreacyjnej dostepnej dla wszystkich grup wiekowych i poprawy dostepu
do ustug (P.1.1.), dzialania majace na celu wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci i tworzenia nowych miejsc pracy (P.1.2.)
oraz dzialania w zakresie budowy koncepcji Smart Village, ktdra oprécz stworzenia nowych fundamentéw pod rozwdj
innowacyjnej przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich, pozytywnie réwniez wplywa na integracje mieszkancéw, poniewaz

podstawa jej opracowania jest wspélpraca podmiotéw reprezentujacych rézne sektory.

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Milanéwka na lata 2017 - 2023

Cel 1. Wzrost jakosci kapitalu spolecznego i ludzkiego na obszarach rewitalizacji ,Okrzei”, , Turczynek” i ,Gospodarska” -
aktywne wiaczenie spoleczne oséb zagrozonych wykluczeniem i wykluczonych spolecznie oraz wzrost uczestnictwa
mieszkancéw w zyciu publicznym i kulturalnym

Cel 2. Poprawa warunkéw zycia oséb starszych i mlodziezy oraz ich integracja ze $rodowiskiem

Cel 4. Poprawa jakosci struktury funkcjonalno-przestrzennej podobszaréw rewitalizacji oraz ich estetyki — stworzenie

przyjaznych warunkéw do zycia dla mieszkancéw

Uzasadnienie: LSR przewiduje do realizacji przedsiewziecia, ktére sa komplementarne z celami GPR dla Milanéwka, m.in.
dzialania integrujace i wlaczajace lokalna spolecznoéé¢ do dzialan na rzecz rozwoju obszaru (P.2.2. i P 2.3), w tym dzialania
do mlodziezy i oséb starszych. Ponadto w LSR zaplanowano rozwdj malej infrastruktury kulturalnej, edukacyjnej,

sportowej i rekreacyjnej (P.11), ktére poprawia jakosé zycia mieszkancéw:

Zrédlo: Opracowanie whasne
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5.1 Komplementarno$é i synergia przedsiewzigé w LSR

Wszystkie przedsiewziecia zaplanowane do realizacji w LSR, wspdldzialajg w celu zaspokojenia zidentyfikowanych potrzeb,
wykorzystania istniejgcego potencjalu, w tym poprawy jakosci zycia na obszarze LSR, zwigkszeniu dostepu do uslug dla
ludnosci, zmniejszeniu wykluczenia spotecznego oséb miodych, senioréw i grup w niekorzystnej sytuacji. Ponadto, wiele
przedsiewzie¢ ma réwniez role uzupelniajaca, tj. np. obszar niekomercyjnej i ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej
uzupelnia komercyjna oferta przedsiebiorcéw (powstajacych i rozwijajacych sie).

Przedsiewziecie P.1.1 Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury publicznej oraz poprawa dostepu do ustug dla
lokalnej spolecznoséci jest komplementarne w zakresem realizacji przedsiewzigcia P.2.3 Animowanie lokalnego $rodowiska i
integracja spoleczna, w tym dzialania skierowane do mlodziezy oraz na rzecz wlaczenia spolecznego senioréw i oséb w
niekorzystnej sytuacji z uwagi na fakt, iz zaréwno niekomercyjna infrastruktura publiczna obejmujaca réwniez obiekty
rekreacyjne, sportowe i turystyczne z racji swojego przeznaczenia jest doskonala baza do podejmowania dzialar animacyjnych
i integracyjnych. Tym samym wzajemnie przyczyniaja sie do osiggniecia obydwu celéw zaplanowanych w LSR.
Przedsigwziecie P.2.3 Animowanie lokalnego érodowiska i integracja spoleczna, w tym dzialania skierowane do mlodziezy oraz
na rzecz wlaczenia spolecznego senioréw i oséb w niekorzystnej sytuacji jest komplementarne z przedsiewzigciem P.2.2
Zréwnowazony rozwdj spoleczny poprzez wsparcie wiedzy i umiejetnosci w zakresie inmowacyjnosci i przedsiebiorczosci oraz
ksztaltowanie $wiadomosci w zakresie ochrony $rodowiska i dziedzictwa kulturowego z uwagi na fakt, iz poprzez zblizony
wybér metod wdrazania (warsztaty, szkolenia, festiwale, spotkania itp.) doskonale sie uzupelniaja i wydarzenia z zakresu
zwiekszenia $wiadomoséci w danym zakresie s3 jednoczesénie idealng forma integracji spoleczenistwa oraz okazja do wlgczenia
spolecznego i aktywizacji ludzi mlodych, senioréw i 0séb w niekorzystnej sytuacji.

Przedsiewziecie P.1.1 Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury publicznej oraz poprawa dostepu do ustug dla
lokalnej spolecznodci jest komplementarne z zakresem realizacji przedsigwziecia P.1.2 Rozwdéj przedsiebiorczosci w obszarze
ustug dla ludnosci, poniewaz zaréwno infrastruktura publiczna jak i infrastruktura np. komercyjna turystyczna, edukacyjna
lub sportowa s3 realizowane na tym samym terenie i realizujg wspdlny cel tj. zwiekszenie dostepu do ustug oraz oferty
spedzania wolnego czasu.

Przedsigwziecie P.2.1 Przygotowanie koncepcji inteligentnych obszaréw jest komplementarne z przedsiewzieciem P.1.2 Rozwdj
przedsiebiorczosci w obszarze ustug dla ludnosci poniewaz obydwa zakresy maja na celu poprawe jakosci zycia mieszkancéw
w tym poprzez (w przypadku Smart Village w dalszej przyszloéci) rozwéj inherentnej przedsiebiorczosci z jednej strony
wykorzystujacej nowoczesne technologie, za$ z drugiej bazujace na zasobach danego obszaru.

5.2 Wartoé¢ dodana podejécia LEADER

"LEADER" oznacza "powiazania migdzy dzialaniami na rzecz rozwoju gospodarki obszaréw wiejskich". Oryginalnym zamystem
tego podejécia bylo zaangazowanie energii i zasobéw ludzi oraz miejscowych organizacji jako podmiotéw rozwoju, a nie jego
beneficjentéw, by w ten sposéb umozliwi¢ im wklad w przyszly rozwdéj obszaréw wiejskich poprzez tworzenie zaleznych od
obszaru partnerstw w postaci Lokalnych Grup Dzialania (LGD) zrzeszajacych podmioty publiczne, prywatne i spoleczne.
Warto$é¢ dodana tego podejscia wigze sie ze wzmocnieniem lokalnego zaangazowania poprzez rozwdj lokalnej strategii, jej
realizacje i przydzial zasobéw.

LGD ,Zielone Sasiedztwo” od poczatku swojego funkcjonowania wpisuje sie w zamysl idei LEDER, poniewaz poprzez
zaangazowanie na kazdym etapie realizacji LSR, lokalnej spolecznosci sprawia, ze to w rzeczywistoséci to sami mieszkancy
decyduja o tym jakie problemy zostang rozwigzane z wykorzystaniem interwencji LEADER oraz za pomoca jakich przedsiewzieé
i dzialan. To wlasnie lokalna spoleczno$é, szeroko reprezentowana nie tylko przez poszczegdlne sektory ale tez przez
poszczegélne grupy wiekowe, najlepiej zna specyfike danego obszaru oraz jego potrzeby i zasoby.

Ponadto, przez fakt, iz wsparcie jest przypisane do konkretnego obszaru, to wlasnie mieszkancy poprzez podejmowanie
konkretnych dzialan, realizacje konkretnych przedsiewzie¢ maja realny wplyw na rozwéj swoich miejscowosci badz to poprzez
tworzenie miejsc pracy, rozszerzenie oferty dostepnych uslug czy rozwdj miejsc z dostgpna infrastruktura. To réwniez
mieszkancy organizujac lub uczestniczac w warsztatach, spotkaniach, szkoleniach nie do$¢, ze zwiekszaja swoja $wiadomosé w
danym zakresie, podnosza kompetencje ale w dalszej konsekwencji zostaja wyposazeni w narzedzia niezbedne do
podejmowania dzialan w szerszym zakresie skupiajac ludzi wokét dzialan spolecznych

Mieszkancy poprzez zaangazowanie w strukturach LGD — w tym przypadku w Radzie - sami decydujg ktére operacje zostang
zrealizowane w ramach LSR i ktére w najwiekszym stopniu przyczynia sie do osiggniecia celéw, ktére sformutowali aktywnie
angazujgc sie na etapie konstruowania LSR.

Podsumowujac, korzysci planowane do osiagniecia poprzez realizacje LSR jakie daje podejscie LEADER to wigksza decyzyjnosé
mieszkanicéw o kierunkach rozwoju obszaru, poglebienie wspélpracy pomiedzy poszczegélnymi podmiotami zaangazowanymi
w realizacje LSR, zwiekszenie $wiadomosci i umiejetnosci w zakresie zarzadzania obszarem, kreowanie — poprzez strukture
celéw— innowacyjnych i komplementarnych przedsiewzie¢ przyczyniajacych sie do spéjnego i szerszego rozwoju obszaru to
réwniez mozliwosci realizacji dzialan niespotykane w ramach innych funduszy, to réwniez mozliwo$é realizacji przedsiewzigé
komplementarnych na obszarze kilku jednostek samorzadu terytorialnego.
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Lokalna Strategia Rozwoju, z uwagi na zakres celéw i przedsiewzieé planowanych do realizacji bedzie finansowana wylgcznie
z budzetu PS dla WPR 2023-2027.

5.3 Metody aktywizacji

W ramach LSR wykorzystane zostang nastepujgce metody aktywizujace: operacje klasyczne — finansowane z EFRROW,
operacje wlasne, jesli nie bedzie mozliwosci osiagniecia okreslonych celéw czy wskaznikéw — EFRROW, projekty grantowe
(tzw. odwrdcony projekt grantowy) — EFRROW oraz projekty partnerskie (EFRROW).

Taki dobér metod jest uzasadniony doéwiadczeniami LGD z poprzednich okreséw programowania, w szczegdlnoéci 2014-
2020, gdzie po raz pierwszy na tak duza skale wnioskodawcami byly organizacje pozarzadowe, oraz pozytywnymi efektami
wdrazania LSR, co potwierdzaja wyniki ewaluacji ex-post. Ponadto, odpowiada on na potrzeby zglaszane przez lokalna
spolecznoéé oraz odzwierciedla formy wsparcia przewidziane w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027.

Z kolei operacja wlasna dedykowana jest LGD, w momencie kiedy w odpowiedzi na ogloszenie o naborze wnioskéw nie
zglosi si¢ zaden podmiot i zachodzi ryzyko nie osiagniecia wskaznikéw. Nalezy podkresli¢, iz operacja wlasna, mimo ze
beneficjentem jest LGD podlega procedurom oceny i wyboru na réwnych zasadach jak w przypadku pozostalych beneficjentéw.

Majac na uwadze opisang wyzej $cisla komplementarnosé zaplanowanych w ramach LSR przedsiewzieé, planuje sie
realizacje wielozakresowych naboréw, ktére wzajemnie sie uzupelniajac w jeszcze wickszym stopniu przyczynig sie do
osiggniecia nadrzednego celu LSR, ktéry mozna sformulowaé jako poprawe jakosci zycia na obszarze LSR.

Ponadto, LGD dla wzmocnienia osiagnietych efektéw, LGD we wspélpracy z samorzadami i innymi podmiotami tworzacymi
partnerstwo bedzie poszukiwaé dodatkowych s$rodkéw i mozliwodci realizacji dzialan komplementarnych do tych
zrealizowanych w ramach LSR jak chociazby w ramach realizacji zadan publicznych, aby efekty, jakie zostaly osiggniete w

ramach interwencji LEADER zostaly dodatkowo wzmocnione.

5.4 Integrowanie sektoréw, partneréw, zasobéw i branz w celu kompleksowej realizacji przedsiewzigé

Majac na uwadze na skrécony okres wdrazania LSR oraz ograniczony budzet jaki przypada na konkretny obszar oraz fakt,
ze LEADER, jako jedyna interwencja, umozliwia kompleksowa realizacje przedsiewzieé, a co za tym idzie, przy relatywnie
mniejszych nakladach uzyskujemy lepszy efekt w postaci operacji oddzialujacej na wickszy obszar i wigksza liczbe mieszkancéw,
LGD zamierza prowadzi¢ dzialania oraz system zachet na rzecz integrowania sektoréw i partneréw w celu kompleksowej
realizacji przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach LSR.

Wiaénie w tym celu LGD bazujac na skutecznej partycypacji na etapie budowy LSR, planuje udostepni¢ mozliwosé
dyzuréw/ konsultacji z ekspertem, ktéry bedzie w stanie rozwiaé wszelkie watpliwoséci natury formalno-prawnej jak réwniez
gminy czlonkowskie, w ramach posiadanego kapitalu pracowniczego beda stuzyé¢ pomoca w przygotowaniu tego typu operadji,
w tym udostepnia mozliwoéé skorzystania z porady radcy prawnego.

Doskonalym narzedziem s3 dzialania zaplanowane w ramach Planu komunikacji, ktérych celem jest podnoszenie
kompetencji lokalnej spolecznosci w kluczowych obszarach majacych istotne znaczenie dla rozwoju obszaru objetego LSR m.in.
w zakresie poznawania dobrych praktyk (np. wyjazdy studyjne) promowania wspélpracy oraz innowacji na obszarach wiejskich,
zréwnowazenia $rodowiskowego ale tez optymalizacji rozwigzan, ktdra zapewnia zintegrowanie. Plan komunikacji zawiera
réwniez dzialania informacyjne i promocyjne, ktére zostang wykorzystane do promocji kompleksowych realizacji przedsiewzieé.

Dodatkowym narzedziem w promocji dzialan kompleksowych sa kryteria wyboru, ktére premiuja operacje wykazujace

zintegrowanie.
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6  Rozdzial V1 Cele i wskazniki

Aktywny udzial interesariuszy w budowie LSR, przy wykorzystaniu konsultacji spolecznych, pozwolil na wypracowanie

kluczowych potrzeb i priorytetowych probleméw obszaru. Takie podejscie przyczynito sie do nakreslenia oczekiwanych

kierunkéw rozwojowych LSR, bedacych odpowiedzig na obecne wyzwania.

Zaprojektowane cele oraz przedsiewzigcia s3 wynikiem zastosowania partycypacyjnych metod tworzenia LSR, dostosowanych

do potrzeb wszystkich zainteresowanych stron, obejmujacych w szczegélnoséci konsultacje w punktach stacjonarnych,

internetowe narzedzia badawcze, wywiady indywidualne i grupowe, grupy tematyczne i fokusowe. Wazng czesciag wykonanych
prac analitycznych byla weryfikacja zlozonych ankiet i kart projektowych (fiszek) oraz zgloszonych propozycji. Zapewnily one
wypracowanie efektéw w sposéb oddolny. To na ich kanwie wspélnie nakreslono cele LSR, dbajac by bezposrednio oddzialywaly
na zidentyfikowane problemy i w optymalny sposéb zaspakajaly zgloszone potrzeby. Na podstawie przeprowadzonej diagnozy
spoleczno-gospodarczej obszaru mozna stwierdzié, ze mimo réznorodnosci i kumulacji wielu kwestii, istnieje szereg zbieznych
probleméw do rozwigzania, celéw do osiggniecia oraz oczekiwan spolecznoéci zamieszkujacej obszar LSR.

Obszarami problemowymi, ktdre s3 spéjne dla calego LSR s3:

1. Niewystarczajgcy zakres i dostepnoséé ustug w lokalnej gospodarce i niewystarczajaca oferta spedzania czasu wolnego, oraz
niska jako$¢ infrastruktury publicznej - dostosowanych do potrzeb kazdej grupy wiekowe;j.

2. Niski poziom integracji spolecznej i ustug na poziomie LGD ZS oraz niewystarczajaca $wiadomosé spoleczna w obszarze
kultury i dziedzictwa a takze zdrowia i ochrony $rodowiska (nieekologicznie i niezdrowe nawyki, konsumpcyjne
zachowania) skorelowane z niekorzystnymi procesami demograficznymi.

Zdiagnozowane problemy byly kanwa dla przedstawienia celéw i przedsiewzie¢ LSR, odpowiadajacych na kluczowe wyzwania

obszaru. Podejmowane dzialania odbyly sie z udzialem lokalnej spotecznosci. Opracowane cele i przedsiewziecia stanowia

zalacznik do LSR - Formularz 1. Cele i przedsiewzigcia.

Na podstawie zidentyfikowanych obszaréw, z uwzglednieniem wnioskéw wynikajacych z analizy SWOT, zostaly wytypowane

dwa cele, bezposrednio powigzane z planowanymi przedsiewzieciami. Przyjeta koncepcja jest paralelny rozwéj obszaru LSR

i definiujacy gléwne kierunki dzialan. Probleméw i oczekiwan zidentyfikowano znacznie wiecej, jednak realne bylo

skoncentrowanie sie na najwazniejszych z punktu widzenia zréwnowazonego rozwoju obszaru. Te z kolei moga byé¢

implementowane dzieki pozyskaniu $rodkéw finansowych w ramach RLKS.

Do celéw zostaly przypisane przedsiewziecia, ktére pozwola na osiagniecie zakladanych rezultatéw w poszczegdlnych grupach

docelowych. Przedsiewzigcia wzajemnie sie uzupelniaja wspéldzialaja w osiagnieciu zakladanych celéw.

Tabela 26: Cel strategiczny 1
Cel strategiczny 1

Zwiekszenie dostepu do ustug oraz oferty spedzania wolnego czasu

Opis/zalozenia

Zdefiniowany cel odpowiada na zdiagnozowane na obszarze LSR potrzeby:

1. Zwiekszenie dostepu do ustug i infrastruktury budujacej spdjna i atrakcyjna oferte spedzania wolnego czasu;

2. Zwiekszenie dostepu do uslug dla lokalnej spolecznosci poprzez wspieranie konkurencyjnosci i rozwoju lokalnych
firm oraz zwiekszenie liczby lokalnych miejsc pracy;

3.  Wsparcie ukierunkowane na osoby w niekorzystnej sytuacji.

Zalozeniem planowanych do podejmowania aktywnosci jest stworzenie nowego, atrakcyjnego modelu obejmujacego

swobodny dostep do konkurencyjnych ustug oferowanych przez lokalnych przedsiebiorcéw oraz zapewnienie przez gminy

tworzace LGD ZS dostepu do zadowalajacej infrastruktury kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej i turystyczne;j.

Przedsigwziecia przewidziane do realizacji zgodnie z oczekiwania mieszancéw maja sie przyczyni¢ do budowy w oparciu

o LSR nowa i atrakcyjna dla odbiorcéw formule spedzania wolnego czasu przez rézne grupy wiekowe.

Planowane przedsiewziecia:

P11 Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury publicznej oraz poprawa dostepu do uslug dla lokalnej

spolecznodci

W wyniku przeprowadzonej diagnozy zidentyfikowano potrzeby w zakresie wsparcia rozwoju niekomercyjnej publicznej

malej infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej, turystycznej i sportowej np. klubokawiarnie, przestrzenie do spotkan,

integracji , miejsc do rekreacji i uprawiania sportéw: sitowni plenerowych, boisk do gier zespolowych, stoléw do ping

ponga, biezni, écianek wspinaczkowych, $ciezek zdrowia i innych np. rowerowych. W zwigzku z trendami demograficznymi

wskazujacymi na starzejace si¢ spoleczenstwo pozadane beda takze projekty zwigzane z likwidacja barier

architektonicznych (np. podjazdy, porecze, windy), rozwigzania dla oséb niedowidzacych i niedoslyszacych, bezpiecznych

chodnikéw, przystankdéw, przejéé dla pieszych, oéwietlenia miejsc publicznych i spotkan mieszkancéw oraz ich monitoring

podnoszac bezpieczenstwo i komfort zamieszkania. Wyniki ankiet wskazuja takze na potrzebe uporzadkowania stref wokét

placéwek edukacyjnych, czyniac je bardziej dostepnymi dla pieszych i rowerzystéw.
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Pozadane bedg projekty w obszarze komunikacji i rozwoju transportu, ktére podniosa jakosé zycia, np. stojaki dla roweréw,
$ciezki piesze i rowerowe wokdl obiektéw uzytecznosdci publicznej, ew. po analizach oplacalnosci wdrozenie ustugi roweru
miejskiego lub innego systemu wypozyczen. Mozliwe jest uzupelnianie luk w obecnej infrastrukturze i rozbudowa
istniejacych produktéw turystycznych lub oferty sportowo - rekreacyjnej ze szczegélnym uwzglednieniem potrzeb oséb
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji (seniorzy, kobiety i osoby powracajace na rynek pracy po okresie wychowania
dzieci, osoby niepelnosprawne i ich otoczenie, mlodziez 14+).

Wybudowana infrastruktura powinna pozytywnie oddzialywaé na érodowisko przyrodnicze i wykorzystywaé jego naturalne
warunki zmniejszajac presje na $rodowisko. Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje
infrastrukturalne lub nieprodukcyjne. Zrédlem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda jednostki sektora
finanséw publicznych, organizacje pozarzadowe. Grupy docelowe: organizacje pozarzadowe, mieszkancy, turysci.
Wskaznik PRODUKTU: Liczba projektéw z zakresu rozwoju infrastruktury.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba projektéw z zakresu poprawy dostepu do ustug dla lokalnej spolecznosci.

P.1.2 Rozwéj przedsigbiorczosci w obszarze ustug dla ludnoéci

W zakresie projektéw nieinfrastrukturalnych pozadane beda rézne inteligentne rozwiazania zapewniajace dostep do uslug,
np. aplikacje do wypozyczenia roweréw, e-mapy, aplikacje do wypozyczenia ksiazek, aplikacje do wspélnych podrézy i
aplikacje do zakupdw sasiedzkich i $wiadczenia innej pomocy.

Mozliwy bedzie takze rozwdj ustug w zakresie srebrnej gospodarki, np. $wiadczenie ustug rehabilitacyjnych, oferta badan
profilaktycznych choréb wieku $redniego i cywilizacyjnych.

W zakresie ustug dla ludnosci wspieranych poprzez rozwéj przedsiebiorczoéci na obszarze LGD ZS preferowane beda
projekty, skladane przez osoby i/lub ktérych odbiorcami beda osoby nalezace przynajmniej do jednej ze zdiagnozowanych
w LSR grup w niekorzystnej sytuacji. Szczegdlnie wspierani beda takze przedsiebiorcy, ktérzy planuja rozwijaé¢ dzialalnosé,
na ktéra juz uzyskali dofinansowanie w postaci premii w ramach PROW 2014-2020.

Preferowane beda nadal uslugi nieuciazliwe dla mieszkancéw, zgodne z charakterem miejscowosci, a w szczegdlnosci te
dzialalnosci, ktérych oferta w znacznym stopniu bedzie skierowana do o0séb nalezacych przynajmniej do jednej ze
zdiagnozowanych w LSR grup w niekorzystnej sytuacji np. ustugi dla oséb wykluczonych cyfrowo (seniorzy), ustugi
zdrowotne i rehabilitacyjne (seniorzy i osoby z niepelnosprawnosciami), ustugi dla 0séb wykluczonych komunikacyjnie
np. transport na zadanie (seniorzy). Do preferowanych uslug beda nalezaly takze zwiekszajace dostepnosé do oferty
spedzania wolnego czasu, np. kawiarnie, kluby, galerie sztuki, pracownie artystyczne oraz zwickszajace dostepnosé do
ustug opiekunczych (kobiety i rodziny z malymi dzieémi, seniorzy) i zdrowotnych (seniorzy, mlodziez, osoby z
niepelnosprawnosciami).

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje produkcyjne. Zrédtem finansowania bedzie
EFRROW. Wnioskodawcami beda lokalni mieszkanicy zamierzajacy podjaé dzialalno$é gospodarcza Grupy docelowe
(odbiorcy nowej oferty ustug majacych wplyw na jako$é¢ zycia) — mieszkancy, turysci, podmioty dzialajace w sektorze
organizacji pozarzadowych oraz jednostki sektora finanséw publicznych.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba wspartych firm.

Wskaznik rezultatu:

R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach
projektéw WPR

R.41PR taczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do uslug i

infrastruktury dzieki wsparciu z WPR

Tabela 27 Cel strategiczny 2

Cel strategiczny 2
Rozwdj inteligentnych spotecznosci lokalnych

Opis/zalozenia

Cel odpowiada na potrzebe:

1. Rozwdj inteligentnych spofecznosci lokalnych poprzez integracje spoteczng oraz budowanie $wiadomoséci i postaw
obywatelskich, innowacyjnoéci, przedsigbiorczoéci oraz wrazliwoéci ekologicznej mieszkanicéw LGD;

2. Pomoc i wsparcie dla osé6b w niekorzystnej sytuacji uwzgledniajaca trendy demograficzne (starzejacego sig
spoleczenistwa) oraz réwnoczesne zjawiska wydtuzania zycia, ukierunkowane na jego wysoka jakosé.

Cel odpowiada na zdiagnozowane problemy w obszarze integracji spolecznej i wlaczania grup mieszkancéw, w

szczegdlnosci senioréw, ludzi mlodych oraz oséb w niekorzystnej sytuacji oraz w obszarze budowania ich $wiadomosci w

zakresie ekologii, zdrowia, innowacyjnosci a takze przedsiebiorczosci oraz ksztaltowania postaw obywatelskich i z zakresu

dziedzictwa kulturowego.

Planowane przedsiewziecia:
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P.2.1 Przygotowanie koncepcji inteligentnych obszaréw

W wyniku przeprowadzonej diagnozy zidentyfikowano potrzebe w zakresie przygotowania oddolnych koncepcji Smart
Village. Koncepcja inteligentnych wiosek ma sie przyczyni¢ do rozwoju obszaréw wiejskich oraz wyréwnywaniu
dysproporcji w poréwnaniu z obszarami zurbanizowanymi. Koncepcje tworzone w sposéb oddolny przy zaangazowania
mieszkancéw danej miejscowosci majg daé szanse na poprawe warunkéw zycia mieszkancéw. Przygotowane koncepcje
pozwola na rozwédj malych miejscowoéci na obszarze LGD ZS w kierunku wykorzystania inteligentnych technologii i
innowagcji. Inteligentne technologie poprawia jakoéé¢ zycia mieszkaricéw wsi poprzez zapewnienie lepszego dostepu do
podstawowych ustug i infrastruktury oraz do wzrostu gospodarczego. Przygotowanie koncepcji SV bedzie promowalo
zaangazowanie i wspélprace i partycypacje w ramach lokalnych spolecznosci.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w zakresie projektéw grantowych. Beda to operacje nieinwestycyjne. Zrédlem
finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda jednostki sektora finanséw publicznych. organizacje pozarzadowe,
grupy nieformalne, osoby fizyczne. Grupy docelowe: mieszkancy, organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, jednostki
sektora finanséw publicznych, przedsiebiorcy.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba projektéw z zakresu przygotowania koncepcji SV.

P.2.2 Zréwnowazony rozwdj spoleczny poprzez wsparcie wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnoéci i
przedsigbiorezoéci oraz ksztaltowanie $wiadomoéci w zakresie ochrony $rodowiska i dziedzictwa kulturowego

Istnieje takze potrzeba dzialan, ktérych efektem bedzie podniesienie $wiadomosci obywatelskiej w zakresie ochrony
lokalnego dziedzictwa kulturowego np. poprzez projekty obejmujace wystawy, lekcje historyczne, spektakle teatralne,
wycieczki studyjne z przewodnikiem lub inne podobne. Tego typu dzialania majg za zadanie zachecanie mieszkancéw do
poznawania lokalnych, a nieznanych miejsc, zwyczajéw i obyczajéw, ktére niekultywowane bedy odchodzi¢ do lamusa.
Réwnolegle bardzo waznym aspektem dla lokalnego rozwoju jest dbaloéé o rozwdj mieszkancéw zgodnie z zasada uczenia
sie przez cale zycie (Lifelong learning). Zalozeniem jest realizacja dzialann podnoszacych wiedze i umiejetnosci w zakresie
ekologii, w szczegélnoéci znaczenia biogospodarki i sposobéw ograniczenia konsumpcji, zmniejszenia iloéci odpadéw,
recyklingu, upcyklingu i innych postaw proekologicznych. Zdiagnozowano takze potrzebe wspierania rozwoju wiedzy i
umiejetnosci mieszkancéw w zakresie innowacyjnosci. Projekty moga by¢ kierowane do szkél kladac nacisk na nauke
przedsiebiorczosci, technologii, programowania, projektowania i innych umiejetnosci zwigzanych z innowacjami. Ponadto,
organizowanie warsztatéw, szkolen i kurséw dla dorosltych moze pomdéc w rozwijaniu umiejetnosci innowacyjnych wéréd
mieszkancéw. Aspekty zdobywania nowych umiejetnosci maja szczegélne znaczenia dla rosnacej grupy senioréw.
Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie projektéw grantowych, konkursu, operacji wlasnej. Beda to tzw. projekty
migkkie. Zrédlem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda jednostki sektora finanséw publicznych.
organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne. Grupy docelowe: mieszkancy, turysci.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba projektéw z zakresu ksztaltowania $wiadomoséci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego
rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w
zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji lub/i przedsiebiorczosci.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba projektéw z zakresu wlaczenia spolecznego senioréw, ludzi mlodych i 0séb w niekorzystnej
sytuacji.

P.2.3 Animowanie lokalnego $rodowiska i integracja spoleczna, w tym dzialania skierowane do mlodziezy oraz na rzecz
wlaczenia spolecznego senioréw i 0séb w niekorzystnej sytuacji

Dzialania zwigzane z animacja spoleczna nalezy potraktowaé, jako dtugofalowy i wielostronny proces ozywienia i rozwoju
konkretnego $rodowiska, w tym przypadku obszaru LSR. Przy takim podejéciu animacja jest atrakcyjna oferta dla
stymulowania programéw rozwoju lokalnego, programéw rewitalizacji, organizowania spolecznosci lokalnej w ramach
systemu pomocy spoleczne.

Istotng czedcig strategii s3 dzialania podejmowane w zakresie wlaczenia spolecznego i integracji spolecznej. Beda one
obejmowaly osoby znajdujace sic w niekorzystnej sytuacji, wykluczane lub zagrozone wykluczeniem. Planowana jest
realizacja projektéw kierowanych do senioréw, takie jak: warsztaty budujace kompetencje cyfrowe. Jest pozadane, aby
edukacja cyfrowa byla oferowana w sposéb atrakcyjny i przystepny i wspomagala codzienne funkcjonowanie senioréw
zapewniajac bezpieczenstwo w korzystaniu z nowych technologii. Kolejna grupa docelowg sg osoby mlode w zwigzku z
wyzwaniami w zakresie zdrowego trybu zycia oraz wzmocnieniu ich kondycji psychicznej. Wlaczenie spoleczne mlodziezy
bedzie realizowane takze poprzez projekty typu organizacja warsztatéw, festiwali i innych wydarzen, ktérych
wspdl/gospodarzem i/lub odbiorca beda mlodzi mieszkancy obszaru. Aby zapewnié¢ spéjnosé spoleczng oraz wesprzeé
osoby w niekorzystnej sytuacji wspierane beda projekty na rzecz integracji oséb z niepelnosprawnosciami ich opiekunéw
z mieszkancami obszaru. Wspierane bedg np. warsztaty i szkolenia dla 0séb z niepelnosprawnosciami, ich opiekunéw oraz
dla mieszkanicéw obszaru. Dzialania maja poméc w budowaniu éwiadomosci, zrozumienia probleméw zwigzanych z
niepelnosprawnoscia. Szkolenia lub inne formy wsparcia moga dotyczyé tematéw takich jak réwnosé, akeeptacja,
komunikacja, dostepnos¢ i sposoby wspierania oséb z niepelnosprawnosciami w codziennym zyciu.
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Przedsiewziecie pozytywnie wplynie takze na wzrost $wiadomosci mieszkaricéw w wymiarze spolecznym i obywatelskim.
Kluczowym zalozeniem jest podejmowanie dzialan zwiekszajacych aktywnosé, integracyjnych wéréd mieszkancéw poprzez
ich aktywny udzial w organizowanych wydarzeniach ze szczegélnym uwzglednieniem podnoszenia kompetencji z zakresu
ekologii. Planuje sie realizacje projektéw edukacyjnych majacych na celu podniesienie $wiadomosci spolecznej mieszkancéw
w zakresie ekologii, ochrony $rodowiska, a takze szeroko pojetej edukacji i integracji. Projekty edukacyjne dla mieszkancow
obszaru, wyjazdy studyjne beda dotyczyé nie tylko wymiany do$wiadczen, ale réwniez poznanie dobrych praktyk.
Podniesienie wiedzy spolecznosci lokalnej w zakresie zréwnowazonego wykorzystania zasobéw naturalnych. Beneficjentami
realizujagcymi to przedsiewziecie beda mogly byé¢ podmioty ze wszystkich sektoréw, tj. spolecznego, gospodarczego i
publicznego. Pozyskana wiedza ma w konsekwencji przyczynié sie do poprawy jakoéci zycia mieszkancéw obszaru objetego
strategia z wykorzystaniem odnawialnych zZrédel energii, dbania o $rodowisko naturalne, rozwijanie spoleczenstwa
obywatelskiego.

Przedsigwziecie realizowane bedzie w formie projektéw grantowych, konkurséw, operacji wlasnych. Beda to tzw. projekty
migkkie. Zrédlem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda jednostki sektora finanséw publicznych,
organizacje pozarzagdowe, grupy nieformalne. Grupy docelowe: mieszkancy, turysci.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba projektéw z zakresu wlaczenia spolecznego senioréw, ludzi mtodych i 0séb w niekorzystnej

sytuacji.

Wskaznik rezultatu:
R.40 Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej
R.42 Promowanie wlaczenia spolecznego: liczba 0séb objetych wspieranymi projektami wlaczenia spolecznego
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7  Rozdzial VIl Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru

W ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 LGD bedzie wdrazala komponent Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju.
Wsparcie na wdrazanie LSR bedzie udzielne na nastepujace rodzaje projektow
1) operacje konkursowe;

2) projekty grantowe wdrazane przez LGD realizowane poprzez konkurencyjny wybdr Grantobiorcéw realizujacych pojedyncze
zadania skladajace si¢ na projekt grantowy;

3) operacje wlasne LGD,

4) przygotowanie koncepcji smart village

Docelowo LGD rozwazy mozliwoéé wlaczenia do budzetu LSR projektéw partnerskich lub operacji realizowanych
w partnerstwie. Z uwagi na brak na etapie przygotowan LSR szczegélowych zasad, LGD musi poczekaé z podjeciem decyzji o
przeznaczeniu $rodkéw na tego rodzaju przedsiewzigcia. Nie stanowi to jednak przeszkody, zeby od poczatku uruchomienia
programu animowa¢ do wspélpracy poprzez stosowanie szeregu zachet do realizacji projektéw partnerskich (przez co najmniej
2 podmioty z réznych obszaréw LSR) lub operacji w partnerstwie (przez co najmniej 2 podmioty z obszaru LSR). Poza
prowadzeniem szkolen, upowszechnieniem informacji o korzysciach z tego rodzaju rozwigzan, zostanie stworzona baza
partneréw oraz beda udostepnione przyklady uméw partnerskich, projektéw zrealizowanych w partnerstwie. Potencjalni
beneficjenci wskazywali, iz decyzje o realizacji projektéw z partnerami podejma po analizie odpowiedzialnosci partneréw
zawartych w umowach o przyznaniu pomocy.

LGD bedzie podawaé do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowej, uzgodniony z Zarzadem Wojewédztwa
Mazowieckiego (dalej ZWM), harmonogram naboréw wnioskéw o wsparcie na kolejny rok, nie pézniej niz do konca danego
roku. Ewentualne aktualizacje harmonogramu, uzgodnione z ZWM, beda zamieszczane na stronie internetowej LGD nie
rzadziej niz na koniec kazdego kwartatu.

Wybér operacji bedzie poprzedzaé ogloszenie naboru wnioskéw. LGD bedzie podawaé do publicznej wiadomosci co
najmniej na swojej stronie internetowej ogloszenie o naborze wnioskéw o wsparcie. Ogloszenie bedzie spelnia¢ wymogi
okreslone w ww. ustawie o RLKS. Kluczowym elementem ogloszenia bedzie Regulamin naboru wnioskéw o wsparcie. Bedzie
uzgadniany z ZWM i bedzie zawieral co najmniej: zakresy wsparcia; limit $rodkéw; maksymalny poziom wsparcia, kwote
wsparcia; forme wsparcia; warunki udzielenia wsparcia; kryteria wyboru operacji; opis procedury udzielania wsparcia, w tym
wskazanie i opis etapéw oceny w LGD oraz w ZWM; termin skladania wnioskéw; sposéb i forme skladania oraz informacje o
wymaganych zalacznikach; zakres mozliwych poprawek i uzupelnien oraz sposéb, forme i termin ich zlozenia; sposéb wymiany
korespondencji miedzy wnioskodawca a LGD i ZWM; czynnosci poprzedzajace udzielenie wsparcia oraz termin ich dokonania;
informacje o miejscu udostepnienia LSR, formularza wniosku i wzoru umowy; a takze informacje o $rodkach zaskarzenia
przystugujacych wnioskodawcy oraz wskazanie podmiotu wlaéciwego do ich rozpatrzenia.

LGD bedzie mogla zmienié regulamin naboru wnioskéw o wsparcie. Zmiana dotyczaca zwiekszenia limitu z ogloszenia,
uzgodniona z ZWM bedzie mozliwa jesli nie wplynie zaden wniosek o wsparcie i bedzie wymagaé¢ wydluzenia terminu skladania
wnioskéw. Zmiany Regulaminu wynikajace z odrebnych przepiséw lub ze zmiany warunkéw okreslonych w przepisach
regulujacych zasady wsparcia - beda dokonywane niezwlocznie ze wskazaniem terminu ich obowigzywania.

LGD bedzie mogla po akceptacji ZWM uniewazni¢ nabér wnioskéw o wsparcie, jezeli: w terminie skladania wnioskéw o
wsparcie nie zlozono wniosku o wsparcie lub wystapila istotna zmiana okolicznosci powodujaca, ze wybér operacji nie lezy w
interesie publicznym, czego nie mozna bylo wczesniej przewidzieé, lub postepowanie jest obarczone niemozliwa do usuniecia
wada prawna. W przypadku uniewaznienia naboru nie przysluguje wsparcie zlozonym wnioskom i nie stanowi to przeslanki
do wniesienia protestu.

Wsparcie na Wdrazanie LSR bedzie udzielane Wnioskodawcy, na jego wniosek, jezeli beda spelnione warunki udzielenia
tego wsparcia okreslone w Regulaminie naboru wnioskéw o wsparcie:

1) na operacje wybrang przez LGD, ktéra jest strong umowy ramowej;
2) do wysokoséci érodkéw przewidzianych w umowie ramowej.

Wyboru operacji bedzie dokonywaé Rada LGD (organ decyzyjny). Podstawa dokonywanego wyboru i oceny operacji bedzie

ww. ustawa o RLKS. W zakresie dokonywanego wyboru LGD zapewni zastosowanie:

a) procedury zapewniajgcej bezstronnosé cztonkéw Rady (bedzie prowadzony Rejestr intereséw Czlonkéw Rady),

b) kryteriéw wyboru operacji, opracowanych z wykorzystaniem szeregu partycypacyjnych metod i udzialu wszystkich
interesariuszy,

c) zachowanie skladu Rady zgodnego z wymaganiami okreslonymi w art. 31 ust. 2 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060,

d) wymogu, zgodnie z ktérym pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie wyboru operacji, okreslonego

w art. 33 ust. 3 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060.

Ww. wymogi zawarte w Regulaminie Rady oraz w procedurach wyboru oraz ustalenia kwoty wsparcia.

Wybér bedzie dokonywany przez Rade LGD:
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1) sposérdd operacji, ktore sa objete wnioskami o wsparcie zlozonymi w terminie, miejscu oraz formie, o ktérych mowa w
ogloszeniu o naborze wnioskéw o wsparcie oraz spelniaja warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR,
2) przy zastosowaniu kryteriéw wyboru operacji.

W zakresie oceny bedzie réwniez dokonanie ustalenia kwoty wsparcia. Jezeli w trakcie oceny konieczne bedzie uzyskanie
wyjasnien lub dokumentéw niezbednych do oceny wniosku, wyboru operacji lub ustalenia kwoty wsparcia LGD wzywa
wnioskodawce do zlozenia tych wyjasnien lub dokumentéw. Wnioskodawca bedzie zobowiazany przedstawia¢ dowody oraz
sklada¢ wyjasnienia niezbedne do oceny wniosku, wyboru operacji lub ustalenia kwoty wsparcia zgodnie z prawds i bez
zatajania czegokolwiek. Ciezar udowodnienia faktu bedzie spoczywaé na podmiocie, ktéry z tego faktu wywodzi skutki prawne.

Po dokonaniu ocen LGD przekazuje Wnioskodawcy informacje o wyniku oceny spelnienia warunkéw udzielenia wsparcia
lub wyniku wyboru wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktéw otrzymanych przez operacje oraz wskazaniem
ustalonej przez LGD kwoty wsparcia na wdrazanie LSR. W przypadku pozytywnego wyniku wyboru informuje dodatkowo, czy
w dniu przekazania wnioskéw do ZWM operacja mieéci si¢ w limicie érodkéw. Jeéli kwota wsparcia bedzie nizszej niz
wnioskowana LGD zamieszcza dodatkowo uzasadnienie tej wysokosci.

Na swojej stronie LGD bedzie zamieszczaé liste operacji spelniajacych warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR oraz
liste operacji wybranych, ze wskazaniem, ktére z operacji mieszcza si¢ w limicie $rodkéw.

Dokumentacja konkursowa bedzie przekazywania do ZWM w terminie 60 dni od dnia nastepujacego po ostatnim dniu
terminu skladania wnioskéw o wsparcie.

Podobny sposéb postepowania bedzie dotyczyé procedur wyboru i oceny Grantobiorcéw uwzgledniajacych kryteria
wyboru grantobiorcéw w ramach projektéw grantowych, wraz z procedura ustalania lub zmiany tych kryteriéw oraz zasady
ustalenia kwoty grantu. LGD bedzie odpowiada w szczegélnosci za:

1) realizacje projektu grantowego zgodnie z zalozonym celem;

2) przygotowanie i przekazanie zarzadowi wojewddztwa do zatwierdzenia procedur wyboru i oceny grantobiorcéw
uwzgledniajacych kryteria wyboru grantobiorcéw w ramach projektéw grantowych, wraz z procedura ustalania lub
zmiany tych kryteriéw;

3) wybér grantobiorcéw na podstawie ww. kryteriéw;

4) zawieranie z grantobiorcami umdéw o powierzenie grantu;

5) rozliczanie wydatkéw poniesionych przez grantobiorcéw;

6) monitorowanie realizacji zadan przez grantobiorcéw;

7) kontrole realizacji zadan przez grantobiorcéw;

8) odzyskiwanie grantéw — w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celem projektu grantowego.

Grantobiorca bedzie mégt ztozy¢ dowolanie od wyniku oceny. Po dokonaniu wyboru i uzyskaniu pozytywnej oceny w ramach
zlozonego projektu grantowego, beda zawierane umowy o powierzenie grantu spelniajace wymogi wynikajace z ustawy o
RLKS.

Whnioskodawcy bedzie przyslugiwaé¢ prawo wniesienia protestu od:
® negatywnego wyniku oceny albo
e wyniku oceny spelnienia kryteriéw wyboru operacji, na skutek ktdrej operacja nie zostala wybrana, albo

e wyniku wyboru operacji, na skutek ktérego operacja nie miesci sie w limicie $rodkéw przeznaczonych na udzielenie
wsparcia na wdrazanie LSR w ramach danego naboru wnioskéw o wsparcie, lub ustalenia przez LGD kwoty wsparcia na
wdrazanie LSR nizszej niz wnioskowana.

Niewystarczajacy limit w naborze nie moze stanowi¢ wylacznej przeslanki wniesienia protestu. Prawo wniesienia protestu
bedzie przystugiwalo LGD. Wymogi formalne wniesienia protestu, okolicznoéci wezwania do uzupelnien, pozostawienia
protestu bez rozpatrzenia, wycofania protestu, tryb doreczen, mozliwo$é wniesienia skargi do sadu administracyjnego oraz
czas rozpatrzenia protestu bedg wynikaé z przyjetych procedur.

Procedura odwolawcza nie wstrzymuje zawierania uméw z wnioskodawcami, ktérych operacje zostaly wybrane przez
LGD. Jedynie w przypadku wniesionego protestu od negatywnego wyniku oceny spelnienia warunkéw udzielenia wsparcia
procedura odwolawcza wstrzymuje zawieranie uméw z wnioskodawcami do momentu uwzglednienia przez LGD stanowiska
ZWM.

Wyczerpanie $rodkéw w ramach limitu $rodkéw w ramach danego naboru wnioskéw nie stanowi przeszkody w udzieleniu
tego wsparcia na dang operacje, jezeli w wyniku wniesienia protestu albo uwzglednienia skargi przez sad administracyjny LGD
wybrala te operacje, a zarzad wojewddztwa ustali, ze s3 spelnione pozostale warunki udzielenia tego wsparcia, kryteria wyboru
operacji s3 spelnione w takim stopniu, ze wsparcie na wdrazanie LSR na te operacje powinno zostaé udzielone oraz jezeli nie
zostal wyczerpany okreslony w umowie ramowej limit na Wdrazanie LSR.

Po dokonaniu przez LGD wyboru operacji ZWM dokonuje ostatecznej weryfikacji kwalifikowalnosci i udziela lub odmawia

udzielenia wsparcia. Jesli wniosek zawiera braki, jest wypelniony nieprawidlowo lub zawiera oczywiste omylki, zarzad

wojewddztwa wzywa wnioskodawce do usuniecia tych brakéw lub nieprawidlowosci lub poprawienia oczywistych omylek w
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wyznaczonym terminie, nie krétszym niz 7 dni i nie dluzszym niz 14 dni, pod rygorem pozostawienia tego wniosku bez
rozpatrzenia. Wezwanie moze réwniez dotyczy¢é modyfikacji kwoty o wsparcie, jesli LGD ustalila kwote nizszg niz wnioskowana.
Whioskodawca nie moze dokonaé istotnej modyfikacji majacej wplyw na wynik wyboru operacji dokonany przez LGD.

Jezeli po uplywie 6 miesiecy od dnia udostepnienia przez LGD ZWM dokumentéw potwierdzajacych dokonanie wyboru operacji
okaze sig, ze nie jest mozliwe udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR w ramach limitu $rodkéw przeznaczonych na udzielenie
wsparcia, ZWM informuje wnioskodawce o braku dostepnych $rodkéw na udzielenie tego wsparcia i pozostawia wniosek

o wsparcie bez rozpatrzenia.

Kluczowe cele i zalozenia procedur

W procedurach wyboru i oceny operacji zostang okreslone zasady gwarantujace prawidlowoéé i przejrzystoéé calego
procesu. Poza sprawnosécig zwracali$émy uwage przy ich przygotowaniu na transparentno$é i skutecznosé.

Opracowujac procedury bedziemy staraé sie, zeby byly czytelne dla wszystkich zainteresowanych stron, bioracych udzial
w procesie wyboru operacji, w szczegélnosci dla Wnioskodawcéw. Kazdy nabér bedzie poprzedzony szkoleniem i mozliwoécia
skorzystania z doradztwa, zeby te zasady byly jeszcze bardziej przyswajane.

Wynik oceny i wyboru operacji/grantobiorcy jest potwierdzany w formie Uchwaly podczas posiedzenia prowadzonego
zgodnie z zasadami szczegélowo okreslonymi w Regulaminie Rady, ktéry dodatkowo okreéla szczegétowe zasady zwolywania
i organizacji posiedzen Rady zwigzanych z oceng i wyborem operacji. Regulamin Rady jest zatwierdzany i aktualizowany przez
Walne Zebranie Czlonkéw. Przygotowanie i aktualizacja procedur oceny i wyboru operacji/grantobiorcéw beda dokonywane
przy wspélpracy z otoczeniem, zapewniajacej mozliwo$é zglaszania inicjatyw lub pomystéw. Procedury beda jawne i
powszechnie dostepne dla wszystkich zainteresowanych. Zostana udostepnione na stronie internetowej oraz beda dostepne w
Biurze LGD. Beda udostgpniane wraz z dokumentacja konkursowa.

Ocena bedzie dokonywana przez czlonkéw Rady w drodze glosowania wickszoscia gloséw. Przy réwnej liczbie gloséw
bedzie decydowaé glos Przewodniczacego Rady. Zapewni to zgodno$é oceny z przyjeta punktacja, w ramach ktérej nie
przewidziano oceny w przedzialach od - do, tylko zostala jednoznacznie okreslona liczba punktéw za spelnienie danego
kryterium, takze w pelniejszym zakresie. Pozwoli na to ustalenie mierzalnych kryteriéw wyboru. Ponadto beda obiektywnie
réznicowaé oceng, bez dyskryminacji, jednoczesnie zostang powiazane z diagnoza obszaru.

Kryteria bedg zawezaé¢ mozliwoéé uzyskania wsparcia i bedg ukierunkowaé wsparcie na operacje najpelniej odpowiadajace
potrzebom obszaru LSR i najlepiej pasujace do zaplanowanych do realizacji przedsiewzieé.

Dobér kryteriéw zostal dokonany zgodnie z opisem procesu partycypacji przedstawionym w Rozdziale nr 3. LGD tworzy
LSR wspélnie z mieszkaricami obszaru w odpowiedzi na ich potrzeby, w celu wspierania zréwnowazonego rozwoju. Wraz z
pojawianiem sie nowych czynnikéw zewnetrznych moze wystgpi¢ potrzeba ich zmiany lub lepszego dostosowania.
Przygotowanie i aktualizacja lokalnych kryteriéw wyboru z wykorzystaniem partycypacyjnych metod zapewnia wszystkim
interesariuszom realny wplyw na wybér operacji, ktére beda realizowaé LSR. Ponadto, procedury, ktére przyjmie LGD beda
zgodne z zasadami okreslonymi w niniejszej LSR i szczegdlowymi wytycznym do wlasciwych programéw, w ramach ktérych
s3 realizowane przedsiewziecia i zatwierdzone zgodnie z zasadami partycypacji szeroko opisanymi w niniejszej LSR. Takie

podejscie zapewnia pelna inkluzywnosé LGD.

Tabela 28 Matryca powigzan lokalnych kryteriéw wyboru z przedsigwzigciami

Kod przedsiewzigcia P11 | P12 | P21 | P.2.2. | P23
Rozwdj przedsiebiorczoséci, w tym rozwéj biogospodarki lub zielonej gospodarki X
poprzez:

- podejmowanie pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej przez osoby fiz.,
- rozwijanie pozarolniczej dzialalnoéci gospodarcze;j,

Poprawa dostepu do malej infrastruktury publicznej X

Poprawa dostepu do uslug dla lokalnych spolecznosci, z wylaczeniem inwestycji X

infrastrukturalnych

Przygotowanie koncepgji inteligentnych obszaréw x
Ksztaltowanie $wiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, X

gospodarki rolno- spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, innowacyjnosci i
przedsigbiorczosci a takze wzmacnianie programéw edukacji lideréw zycia
publicznego i spolecznego, z wylaczeniem inwestycji infrastrukturalnych

Wilaczenie spoleczne senioréw, ludzi mlodych i 0séb w niekorzystnej sytuacji X

Zrédto: opracowanie wlasne

Definicja innowacyjnosci.
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Doswiadczenia z okresu programowania 2014-2020 pokazujg, iz beneficjenci maja $wiadomo$é potrzeby zastosowania
innowacji, zeby uzyskaé lepsza oferte ustug, z drugiej walczac o $rodki wrecz zabiegaja, zeby projekty mialy w sobie cechy
innowacyjnosci. Obszar LSR, mimo specyfiki, jest obszarem oczekujagcym innowacyjnych rozwiazan. Stad potrzeba wdrozenia
systemu stopniowalnej oceny innowacyjnosci.

Po wielu analizach i dyskusjach przyjeto definicje wynikajaca z dokumentacji konkursowej, ktéra najbardziej obiektywnie
odzwierciedla specyfike obszaru objetego LSR oraz zapewnia mozliwosé wyboru projektéw innowacyjnych, znaczaco
oddzialujacych na dane przedsiewziecie.

Innowacyjnoéé — to zmiana majgca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco udoskonalonego
produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobéw
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Definicja ta najpelniej odpowiada specyfice obszaru i rodzajom planowanych do wdrozenia przedsiewzieé.

Badanie innowacyjnos$ci oraz opis metod wdrozenia zdefiniowanych innowagcji i ich oczekiwanego wplywu na rozwdj obszaru
LSR, dotyczy nastepujacych przedsiewzieé:

- P.1.2, w ktérych pojawiaja sie innowacyjne spoleczne w zakresie ustug komercyjnych - konkursy (operacje klasyczne)

- P.21 w ktérym pojawia si¢ innowacja spoleczno-biznesowa w zakresie przygotowania koncepcji smart villages - projekt
granatowy na przygotowanie koncepcji smart village

Wdrozenia innowacji w ww. zakresach bedzie obejmowaé:

- zwigkszenie funkcjonalnosci, uzytecznosci produktéw i ustug, lub
- unowoczesnienie przestarzalych systeméw, lub

- udoskonalenie technologii, lub

- usprawnienie komunikacji migdzyludzkiej, lub

- optymalizacje czasu pracy, lub

- ochrone $rodowiska naturalnego.

Oczekiwany wplyw innowacji na rozwéj obszaru LSR to:

1) innowacyjne biznesowe:

- wplyw na wzrost gospodarczy; zwickszanie wydajnosci, przy takich samych nakladach; wzrostu wydajnoséci wplywa na wzrost
dostepnosci, co powoduje, ze lokalna gospodarka sie rozwija,

- osiggniecie przewagi konkurencyjnej, najlepiej trwalej (strategicznej w obszarze produktu/ustugi, sposobu obstugi klienta,
konkurencyjnej ceny opartej na przewadze kosztowej, strategii jakosci oferowanego produktu/ustugi,

- wykorzystanie lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

2) innowacje spoleczne:

- aktywizacja i integracja oséb mlodych , senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji,

- wlaczenie spoleczne, cyfrowe i inne senioréw oraz osdb z niekorzystnej sytuacji,

- wzrost aktywnoséci spolecznej do dzialania, kreatywne podejscie do odgrywania nowej roli lub relacji w spoleczenstwie,
- wykorzystanie lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spolecznych.

Pozwoli to odréznié zmiany, ktére nie bedg innowacyjnoscia od innowacji, ktére beda powodowaé oczekiwang zmiane.
Ocena innowacyjnosci bedzie stopniowalna i zapewni mozliwo$é uzyskania punktéw:

a) Maksymalna liczny punktéw bedzie dotyczyé projektéw kreatywnych (powstajacych w wyniku autorskiego pomystu, dotyczy
nowych na obszarze LSR produktéw, ustug, proceséw lub organizacji).

b) Znacznie nizsza liczba punktéw bedzie dotyczy¢ projektéw imitujgcych (wzorowanych na wezeéniej powstalych produktach,
ustugach, procesach lub organizacji, obejmuja nowy sposéb wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobéw
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spolecznych)

c) Braku mozliwosci przyznania punktéw dla innowacji pozornych, ktére obejmuja drobne zmiany oferujace rzekome nowosci.

Animowanie do wdrazania innowacji.

Wdrozenie innowacji w powyzszych obszarach bedzie mozliwe dzieki zastosowaniu szeregu dzialan aktywizujacych, do
realizacji ktérych zaproszeni zostang doswiadczeni partnerzy. Bedziemy wykorzystywaé nastepujace mechanizmy:

- doradztwo biura LGD,

- animowanie poprzez promocje dobrych praktyk (réwniez w tworzonej bazie projektéw na stronie internetowej LGD i w
mediach spotecznosciowych), identyfikacja korzysci plynacych z rozwigzan innowacyjnych zwlaszcza w sferze biznesowe;j i
spolecznej,

- animowanie, sieciowanie i wdrozenie skutecznych, mechanizméw wymiany doswiadczen i nawigzywania wspétpracy.

Ocena innowacyjnoéci bedzie stopniowalna i zapewni mozliwoé¢ uzyskania punktéw:

54



3)

maksymalnej liczny punktéw przez projekty kreatywne (powstajacych w wyniku autorskiego pomysty, dotyczy nowych na
obszarze LSR produktéw, ustug, proceséw lub organizacji).

Wdrozenia innowacji bedzie obejmowaé:

- zwiekszenie funkcjonalnosci, uzytecznosci produktéw i ushug,

- unowoczesnienie przestarzatych systeméw,

- udoskonalenie technologii,

- usprawnienie komunikacji miedzyludzkiej,

- optymalizacje czasu pracy,

- ochrone $rodowiska naturalnego.

Znacznie nizszej liczby punktéw w przypadku projektéw imitujacych (wzorowanych na wezesniej powstalych produktach,
ustugach, procesach lub organizacji, obejmuja nowy sposéb wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych
zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spolecznych)

Braku mozliwosci przyznania punktéw dla innowacji pozornych, ktére obejmuja drobne zmiany oferujace rzekome
nowosci.

Zostanie wdrozona zasada, iz nie kazda zmiana bedzie innowacj3, natomiast kazda innowacja bedzie powodowaé zmiane.
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8  Rozdzial VNl Plan dzialania

1 kamient milowy — do 30.06.2026 roku — projekty zakontraktowane na poziomie 40% budzetu LSR

11 kamien milowy — do 31.12.2027 roku — projekty zakontraktowane na poziomie 80% budzetu LSR

Realizacja LSR odbywa sie¢ w trzech kluczowych etapach wdrazania:

- pierwszy etap (Il pot 2024 do 1 pot 2026) - charakteryzuje sie polozeniem szczegélnego nacisku na dzialania komunikacyjne
LGD skierowane na poszerzenie wspélpracy z lokalnym $rodowiskiem, czego celem jest skorzystanie duzej grupy oséb z
doradztwa $wiadczonego przez biuro oraz pozyskania $rodkéw. Planuje sie realizacje dzialan w ramach wszystkich dwéch
celéw ogélnych.

Dzialania beda réwniez dotyczyé aktywizacji mieszkaricéw oraz wspierania budowy partnerstw.

- drugi etap (od 11 pol 2026 do 11 pol. 2027)- charakteryzuje si¢ prowadzeniem dzialann majacych na celu wydatkowanie
$rodkéw dopelniajacych realizacje zalozonych celéw, w szczegdlnoéci zadan inwestycyjnych.

Planuje sie dalsze wdrazanie projektéw aktywizujacych, wspierajacych partnerstwa i integracje. Beda one bazowaly na
dos$wiadczeniach projektéw juz realizowanych. W zakresie dzialann LGD planuje si¢ dalsza aktywizacje oraz wprowadzenie
rozwigzan wspomagajacych rozwéj obszaru i jego promocje bedacych skutkiem zrealizowanych projektéw.

- trzeci etap (2028-2029) - charakteryzuje si¢ podsumowaniem realizowanych projektéw i wdrazania LSR. LGD przyjmuje
ewentualne wprowadzenie zmian w ramach Planu dzialania po wcze$niejszym przeprowadzeniu monitoringu lub ewaluacji.
Woéweczas to przewiduje sie realizacje wezesniej niezrealizowanych wskaznikéw.

Okreslone w planie dzialania wskazniki (kwotowe i rzeczowe) zostaly podzielone lata, co pozwoli na sprawne wdrazanie LSR
oraz racjonalne planowanie oglaszanych przez LGD naboréw.
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9  Rozdzial 1X Plan finansowy LSR

W okresie programowania 2023-2027 w wojewddztwie mazowieckim LSR bedzie finansowana jedynie ze s$rodkéw
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Bedzie to strategia jednofunduszowa, podobnie jak
w poprzedniej perspektywie i musi wpisywaé sie w cele PS dla WPR na lata 2023-2027. Zalozenia budzetu uwzgledniaja
dodatkowe ograniczenia odnoszace sie do mozliwosci przyznawania pomocy w wysokosci:

- nieprzekraczajacej 40% srodkéw LSR na operacje realizowane przez JSFP (takze LSR wielofunduszowej), chyba ze operacja
realizuje koncepcje inteligentnej wsi,

- nieprzekraczajacej 20% $rodkéw komponentu Wdrazanie LSR w przypadku operacji wlasnych LGD.

W zakresie zaplanowanych przedsigwzie¢ nie uwzgledniono mozliwosci skladania wnioskéw o powierzenie grantéw na
przygotowanie projektu w partnerstwie, dlatego nie uwzgledniono tego ograniczenia.

Budzet zamyka sie w limicie okreslonym dla liczby ludnosci objetej LSR wg stanu na 31.12.2020 r. Réwnoczeénie zostal oparty
o dane dotyczace wysokoéci wsparcia i zakladanego poziomu dofinansowania, opisane w poprzednich rozdzialach.
Uwzgledniono réwniez konieczny rozklad naboréw wnioskéw, zeby zostaly osiggniete kamienie milowe okreslone w umowie
ramowej.

Zrédta finansowania LSR na lata 2023 — 2027:

- érodki EFRROW,

- érodki budzetu panstwa,

- wkiad wlasny jednostek sektora finanséw publicznych bedacy wkltadem krajowych $rodkéw publicznych.

Przewiduje si¢ réwniez udzial wkladu wlasnego beneficjentéw poza jsfp, jednak nie zostal on uwzgledniany w przeplywach
finansowych.

Prognozowana wysoko$¢ érodkéw na komponent Wdrazanie LSR i Zarzadzanie LSR jest zgodna z limitami okreslonymi
w ramach Konkursu na Wybér LSR. Wysokoéé¢ dostepnego budzetu zostala odzwierciedlona w zalaczniku: Formularz 3: Budzet
LSR. Liczba ludnoséci na obszarze objetym LSR wynosi 49 873 oséb (wg stanu na 31.12.2020 1.), co pozwala aplikowaé w
ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 o $rodki w wysokos'ci 1 500 000 EUR na Wdrazanie LSR oraz 362 500 EUR na
Zarzadzanie LSR. Kwota dostepnych $rodkéw obejmuje wkltad EFRROW, jak i wymagany krajowy wklad érodkéw publicznych.
Plan wykorzystania budzetu w poszczegélnych latach jest odzwierciedlony w zalaczniku Formularz 4

W Formularzu 2: Plan dzialania znajduja sie przedsiewziecia wraz ze wskazaniem Programu z jakiego beda realizowane.

Na cel 1. Zwigkszenie dostepu do uslug oraz oferty spedzania wolnego czasu planuje si¢ przeznaczyé 1 350 000 euro. Zostanie
zrealizowany poprzez przedsiewziecia:

- Rozwdj ogélnodostepnej i nickomercyjnej infrastruktury publicznej oraz poprawa dostepu do ustug dla lokalnej spolecznosci,
alokacja 600 000 euro,

- Rozwéj przedsigbiorczosci w obszarze ushug dla ludnosci, alokacja 750 000 euro.

Powigzania celu z budzetem oraz Planem dzialania:

Planowane alokacja i realizacja operacji w celu nr 1 wplyna na zwigkszenie dostepu do uslug i infrastruktury budujacej spéjna
i atrakcyjng oferte spedzania wolnego czasu, zwiekszenie dostepu do uslug dla lokalnej spolecznosci poprzez wspieranie
konkurencyjnosci i rozwoju lokalnych firm oraz zwiekszenie liczby lokalnych miejsc pracy, wsparcie ukierunkowane na osoby
w niekorzystnej sytuacji.

Pozadanym kierunkiem i przyszlym obrazem LGD ZS jest zapewnienie dostepu do konkurencyjnych uslug oferowanych przez
lokalnych przedsiebiorcéw, dostepu do satysfakcjonujacej infrastruktury kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej i turystycznej.
Przedsiewziecie przewidziane do realizacji zgodnie z oczekiwania mieszancéw maja sie przyczyni¢ do budowy w oparciu na
LSR nowej, ciekawej formuly spedzania wolnego czasu przez rézne grupy wiekowe.

Na cel 2. Rozwdj inteligentnych spolecznosci lokalnych planuje sie przeznaczyé 150 000 euro, Zostanie zrealizowany poprzez
przedsiewziecia:

- Przygotowanie koncepcji inteligentnych obszaréw, alokacja 4 500 euro;

- Zréwnowazony rozwdéj spoleczny poprzez wsparcie wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci i przedsigbiorczoéci
oraz ksztaltowanie $wiadomosci w zakresie ochrony $rodowiska i dziedzictwa kulturowego, alokacja 72 750 euro;

- Animowanie lokalnego $rodowiska i integracja spoleczna, w tym dzialania skierowane do mlodziezy oraz na rzecz wlaczenia
spolecznego senioréw i 0séb w niekorzystnej sytuacji, alokacja 72 750 euro.

Powigzania celu z budzetem oraz Planem dzialania:

Dzialania miekkie przewidziane w ramach celu nr 2. maja sie przyczyni¢ do integracji spolecznej i budowaé $wiadomosé
i postawy obywatelskie, innowacyjne, przedsiebiorcze, ekologiczne ekologicznej mieszkaricow LGD. Zaproponowany podzial
$rodkéw w swoich zalozeniem kladzie réwnomierny nacisk na rozwéj inteligentnych spolecznoéci lokalnych oraz na pomoc
i wsparcie dla oséb w niekorzystnej sytuacji uwzgledniajaca trendy demograficzne (starzejacego si¢ spoleczenstwa). Srodki
finansowe zostang wykorzystane na operacje dotyczace wsparcia mieszkancéw z réznych grup wiekowych i pochodzacych
z téznych $rodowisk.
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Nabory zostaly przewidziane w taki sposéb, aby okres przypadajgcy na lata 2024 — 2027 byt ukierunkowany na oglaszanie
naboréw i realizacje operacji. Na 2024 r. planuje sie¢ zakontraktowaé 27,47 % $rodkéw (412 000 euro) , na 2025 r. 24,35%
(365 250 euro), na 2026 r. 27,47% (412 000 euro) a na 2027 r. 20,72% (310 750 euro). Z calg pewnoscia mozna skonstatowa¢,
iz tak skonstruowany budzet jest dobrze zaplanowany i zbilansowany.
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10 Rozdzial X Monitoring i ewaluacja

W rozdziale scharakteryzowano zasady i procedure monitoringu oraz ewaluacji, gléwne elementy podlegajace badaniom oraz
podmioty (osoby) odpowiedzialne za proces monitoringu i ewaluagji.

Do wypracowania rozwigzan wykorzystano wspélprace z przedstawicielami lokalnych grup dzialania, a w szczegdlnosci efekt
sieciowania. Wypracowane wspdlne zalozenia zostaly skonsultowane w trakcie tworzenia LSR w szczegélnosci podczas otwartych
spotkan informacyjno-konsultacyjnych, w punkcie konsultacyjnym w biurze, a takze w trakcie spotkan grupy roboczej. Opisana
procedura monitorowania i ewaluacji uwzglednia doswiadczenia LGD ZS z poprzednich perspektyw programowych.

Zasady monitoringu i ewaluacji.

Monitoring jest narzedziem do systematycznego pozyskiwania, analizowania oraz wykorzystywania informacji dla celéw kontroli,
zarzadzania i podejmowania decyzji. Zapewnia identyfikacje bezposrednich efektéw wdrazania LSR obejmujacych dane iloéciowe
i jako$ciowe na temat funkcjonowania LGD ZS oraz stanu realizacji LSR w aspekcie finansowym i rzeczowym. Pozwala réwniez
ocenié¢ postep w zakresie osiggania wskaznikéw produktu i rezultatu przypisanych do celéw i przedsiewzigé. Gléwnym celem
monitoringu jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej LSR.

Monitoring opiera sie na zasadach: wiarygodnosci, aktualnosci, obiektywnosci, koncentracji, realizmu, koordynacji informacji i
elastycznosci.

Zebrane dane i informacje beda odnoszone do zalozen bazowych (wartosci zalozonych w momencie rozpoczecia wdrazania LSR),
wskaznikéw posrednich (przedstawiajacych pozadane wartosci na konkretnym etapie wdrazania LSR — tzw. kamieni milowych)
oraz wskaznikéw docelowych (ostatecznych rezultatéw jakie ma przynie$¢ wdrazanie LSR).

Realizacja badart monitoringowych pozwoli na odniesienie wynikéw do oczekiwan oraz ocene adekwatnosci wykorzystanych
zasobéw do uzyskanych efektéw.

Monitoring bedzie mial na celu: usprawnianie proceséw zarzadczych, biezace kontrolowanie stanu wdrazania LSR, przewidywanie
lub identyfikacje pojawiajacych sie probleméw, optymalizowanie wykorzystanych zasobéw, weryfikowanie zgodnosci przebiegu
wdrazania z planowanymi zamierzeniami.

Ewaluacja jest procesem prowadzonym w celu ustalenia efektywnosci pomocy pochodzacej ze $rodkéw Unii Europejskiej
(efektywnoséci wdrazania LSR) oraz oszacowania poziomu jej oddzialywania w odniesieniu do zalozen LSR, zakreséw
tematycznych czy tez analizy wplywu na poszczegélne problemy oraz potrzeby zidentyfikowane w diagnozie obszaru. Zapewnia
ustalenie zwigzkéw przyczynowo skutkowych miedzy podejmowanymi dzialaniami, a uzyskanymi rezultatami, zwlaszcza w ujeciu
$rednio i dlugookresowym. Bedzie obejmowaé badanie wartosci oraz cech LSR z punktu widzenia przyjetych kryteriéw, w celu
oceny jej efektéw oraz wykorzystania nabytej wiedzy w kolejnym okresie. Jednym z gléwnych celéw ewaluacji bedzie ocena
rzeczywistych i spodziewanych efektéw. Ewaluacja bedzie préba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dzialania przyniosly
pozadane efekty w odniesieniu do wykorzystanych zasobéw. Ewaluacja uwzglednia nastepujace kryteria: trafnoséé / adekwatnosé /
odpowiednioéé; efektywnosé / wydajnosé; skutecznosé; uzytecznosé; trwalosé.

W procesie wdrazania LSR zostang wykorzystane dwa rodzaje ewaluacji:

- autoewaluacja (self-evaluation), tj. ocena stopnia realizacji LSR i osigganych lub osiagnietych efektéw, dokonywana wlasnymi

sitami, na podstawie zbioru informacji pochodzacych z monitoringu i sprawozdawczosci, wspartych dodatkowymi narzedziami
oceny, z mozliwoscig udzialu w ocenie ekspertéw zewnetrznych. Bedzie realizowana w formie warsztatéw refleksyjnych, ale
zostanie rozszerzona o dzialania zaradcze, jesli wystapi taka potrzeba.

- ewaluacja zewnetrzna, tj. ocena zlecong zewnetrznemu wykonawcy z do$wiadczeniem w zakresie badan LSR.

W okresie programowania 2023-2027 beda realizowane ewaluacje wlasne on-going (corocznie) oraz zostanie zlecone na
zewnatrz jedno badanie ex-post (po zakorniczeniu realizacji LSR). Zostanie przeprowadzona do korica 2028 r. (maksymalnie do
polowy 2029 r.). Badanie bedzie mialo charakter caloéciowy w konteksécie postawionych pytan ewaluacyjnych. Do analizy zostang
wykorzystane dostepne metody i techniki badawcze, adekwatne do zakresu badania, obszaru i uczestnikéw. Dzieki temu mozliwe
bedzie zgromadzenie kompletnego i wiarygodnego materiatu oraz wypracowanie rekomendacji na poziomie eksperckim.

Wykorzystana zostanie przede wszystkim koncepcja triangulacji metodologicznej, zapewniajaca zréznicowanie zrédet danych,
metod i perspektyw badawczych. Kluczowy bedzie réwniez partycypacyjny charakter badania na kazdym jego etapie, z
wykorzystaniem metod partycypacji stosowanych przy przygotowaniu i aktualizacji LSR. Rzetelna ocena efektywnosci wdrazania
LSR bedzie réwniez oparta o ocene stanu realizacji zobowigzan oraz wynikéw badan monitoringowych oraz przy uwzglednieniu
wynikéw ewaluacji wewnetrznych on-going.

Ewaluacja zewnetrzna moze zostaé zlecona wspélnie, tj. badanie obejmuje kilka lub wszystkie LGD z terenu wojewddztwa.
Badanie ewaluacyjne ex-post bedzie obejmowato w szczegdlnosci ocene, na ile udalo si¢ osiggnaé zalozone cele, ocene skutecznosci
i efektywnosci interwencji oraz jej trafnodci i uzytecznosci oraz badanie dlugotrwalych efektéw (oddzialywanie) LSR oraz ich
trwalosé. Bedzie ona dotyczyé nastepujgcych obszaréw badawczych: ocena wplywu na cel/cele LSR; kapital spoteczny,
przedsiebiorczoéé, wspéltprace, osoby mlode, senioréw oraz w niekorzystnej sytuacji, innowacyjnoéé¢, funkcjonowania LGD, proces
wdrazania oraz warto$¢ dodang podejscia LEADER i innych (jeéli zajdzie taka potrzeba).
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Sposéb wykorzystania wynikéw z monitoringu i ewaluacji

Informacje uzyskane w wyniku badan oraz podejmowane dzialania zaradcze (jesli wystapi taka potrzeba) zapewnia
terminowe i skuteczne wdrazania LSR, odpowiednig jakoé¢ stosowanych procedur, wyzszg efektywnosé lokalnych kryteriéw
wyboru czy jako$é¢ $éwiadczonych przez LGD ZS uslug. Dzieki temu zwigkszy sie szansa na osiaggniecie zalozen LSR. Wyniki badan
moga staé¢ byé réwniez przeslanka do zmiany zasad funkcjonowania LGD ZS , czy zmian w LSR, w szczegélnosci w zakresie
aktualizacji probleméw lub potrzeb oraz dostosowania budzetu, wskaznikéw lub innych zalozen do zmieniajacych sie warunkéw
otoczenia LSR.

Whioski i rekomendacje z prowadzonych badan beda podstawa do podejmowania dzialan zaradczych, jeéli pojawiloby sie
zagrozenie nie osiggniecia kamieni milowych okreslonych w umowie ramowej, czy pozioméw realizacji wskaznikéw produktu i
rezultatu. Istotna bedzie réwniez ocena poziomu zainteresowania potencjalnych beneficjentéw wsparciem przewidzianym w LSR.
Bedzie to przestanka do podejmowania decyz;ji o jej aktualizacji.

W przypadku wykrycia istotnych probleméw na etapie wdrazaniem lub zarzadzania LSR, LGD ZS przygotuje i wdrozy
program naprawczy. Program ten zostanie stworzony przy udziale pracownikéw Biura, Czlonkéw organéw LGD oraz pozostalych
Czlonkéw LGD. Bedzie podlegaé akceptacji w samorzadzie wojewddztwa (poprzez np. akceptacje zmienionej LSR). Proces
monitoringu zostal polaczony z Planem komunikacji w celu zaangazowania odpowiednich grup spotecznych (adresatéw LSR, ludzi
mlodych, senioréw czy oséb w niekorzystnej sytuacji).

Procedura ewaluacji i monitoringu
Procedura okres$la przebieg procesu monitorowania i ewaluacji.
Zakres procedury: Proces obejmuje czynnosci w zakresie monitoringu i ewaluacji od momentu powolania Koordynatora do

momentu publikacji Raport z ewaluacji ex-post.

Zalozenie ogélne: Monitoring bedzie procesem cigglym, przy czym wyniki beda gromadzone pélrocznie. Ewaluacja bedzie
prowadzona okresowo. W ramach ewaluacji on-going raporty bede sporzadzane w kwartale nastepujacym po roku, ktérego
badanie on-going dotyczy. W przypadku ewaluacji ex-post raport powstanie po realizacji LSR lub na korficowym etapie wdrazania.

Osoby odpowiedzialne: odpowiedzialny bedzie Zarzad LGD, ktéry bedzie wykonywaé czeéé¢ zadan zwigzanych

z ewaluacjg (szczegélnie zadania, ktére mogg byé prowadzone réwnolegle z monitoringiem), a cze$é zadan zostanie powierzona
ekspertom zewnetrznym. Za gromadzenie danych i dokumentéw niezbednych do prowadzenia ewaluacji odpowiadaé bedzie biuro
LGD. Proces ewaluacji ex-post bedzie prowadzony przez do$wiadczong firme zewnetrzna.

Przebieg procedury:

1. Zarzad - z pomocg pracownikéw Biura - okresla czynnosci niezbedne do pozyskania danych i informacji, dokonuje wyboru
narzedzi adekwatnych do zakresu badania.

2. W procesie monitoringu i ewaluacji wykorzystywane beda réznorodne narzedzia oraz partycypacyjne metody zapewniajace
zaangazowanie lokalnej spolecznosdci, stosowane wczeéniej przy przygotowaniu i aktualizacji LSR, zeby mozliwa byla
kompleksowa analiza danych, zebranie reprezentatywnych opinii i wykorzystanie wnioskéw.

3. W razie potrzeb Zarzad moze zleci¢ wykonanie niezbednych ocen / ekspertyz podmiotom zewnetrznym.

4. Dane s3 gromadzone systematycznie, z zachowaniem $ladu rewizyjnego. Wykorzystywane sa do tego arkusze kalkulacyjne lub
systemy informatyczne wspierajace obstuge wnioskéw.

5. Przeprowadzone badania ewaluacyjne obejmuja co najmniej ocene na ile udalo sie osiggnaé zalozone cele, ocene skutecznosci
i efektywnosci interwencji oraz jej trafnosci i uzytecznosci oraz badanie dlugotrwalych efektéw (oddzialywanie) LSR oraz ich
trwalosé.

6. Zakres monitoringu i ewaluacji oraz elementy podlegajace ocenie zostaly okreslane w Tabeli Elementy podlegajace
monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania oraz zakresu analizy i oceny danych.

7. Z badan monitoringowych / ewaluacyjnych powstaja sprawozdania / raporty. Struktura sprawozdania / raportu stanowi
odzwierciedlenie zakresu badania. Dokumenty s3 przyjmowane przez Zarzad.

8. Sporzadzane informacje / raporty beda podawane do publicznej wiadomosci m.in. poprzez umieszczenie na stronie
internetowej i udostgpnione do wgladu w Biurze LGD (upowszechnienie wynikéw). Bedzie to forma zachety do dyskusji o
dzialalnoéci LGD i Zarzadu.

9. W przypadku wydania rekomendacji Zarzad wskazuje osobe/osoby odpowiedzialne za ich realizacje i okresla terminy ich
wdrozenia.

10. Monitorowaniem terminowosci realizacji rekomendacji zajmuje sie Biuro LGD. Jesli wdrozenie rekomendacji nie jest mozliwe
w wyznaczonym terminie — Biuro wnioskuje o zmiane terminu lub podjecie dodatkowych dziatant warunkujacych wykonanie
rekomendacji.

1. Za realizacje rekomendacji lub uzasadnienie przyczyn odstapienia od ich realizacji odpowiada Zarzad.

12. Zakoniczeniem procesu monitorowania i ewaluacji jest przedstawienie przez Zarzad raportu z ewaluacji ex-post wraz z

informacja o poziomie wdrozenia rekomendacji.

60



Wykonawca badan monitoringowych oraz ewaluacji on-going (wlasna): Zarzad/ Biuro LGD, mozliwo$é wsparcia przez ekspertéw
zewnetrznych, mozliwo$¢ zlecenia wykonania ocen / ekspertyz zewnetrznych.

Wykonawca badania ex-post: Firma zewnetrzna posiadajaca doswiadczenie w realizacji ewaluacji LSR.

Czas realizacji badania:

Dane monitoringowe beda zbierane w okresach pétrocznych. W sytuacji wystapienia zagrozen w terminowej realizacji LSR
Zarzad moze podja¢ decyzje o zwiekszeniu czestotliwosci lub zakresu badan, ktére beda adekwatne do zobowiazan wynikajacych
Z UMoOWY ramowej:

- corocznej weryfikacji pozioméw osiggniecia wskaznikéw i mozliwosci osiggniecia pozostalych zalozen LSR
i zobowigzan z umowy ramowe;j,

- w przypadku EFRROW: 40% poziomu zakontraktowania budzetu do 30 czerwca 2026 r. (I kamien milowy) oraz 80% poziomu
zakontraktowania budzetu do 31 grudnia 2027 r. (Il kamien milowy).

Zapewni to biezace informacje o postgpie wdrazania LSR i umozliwi podejmowanie dzialan zaradczych, gdyby tempo
wdrazania nie bylo wystarczajace dla osiggniecia zalozen wynikajacych z umowy ramowe;j.

W celu wzmocnienia efektéw biezacego monitoringu zostanie dodany proces ewaluacji on-going (ewaluacji wlasnej)
realizowanej corocznie w terminie do konca 1 kwartalu roku nastepujacego po okresie badawczym.

Proces wdrazania LSR rozpocznie si¢ ogloszeniem naboréw wnioskéw w polowie 2024 r. Pierwsze efekty bedg mozliwe do
weryfikacji najwczesniej w 2025 .

W poczatkowym okresie moze nastapi¢ kumulacja naboréw oglaszanych przez wszystkie LGD w wojewéddztwie, dlatego
potrzebny bedzie dluzszy czas na ocene zlozonych wnioskéw. Nie bedzie zatem mozliwe dokonanie ewaluacji zewnetrznej
$redniookresowej, gdyz nie bedzie ku temu wystarczajacych danych. Potrzeba wykorzystania obiektywnej oceny procesu

wdrazania zostanie zapewniona przez udzial w warsztatach refleksyjnych ekspertéw zewnetrznych.

Zrédto danych.

Dane zrédlowe beda pozyskiwane z dokumentacji wlasnej gromadzonej przez LGD ZS , z samorzadu wojewédztwa lub
systemu informatycznego — jesli bedzie dostepny, z GUS oraz badan ankietowych. Istotnym zrédlem beda bezposrednie wywiady
z beneficjentami, analiza pomysléw/inicjatyw zglaszanych przez mieszkancéw dotyczacych funkcjonowania LGD ZS i wdrazania
LSR w ramach stworzonego systemu zachet lub wizje lokalne w miejscach realizacji projektéw / grantéw. Informacje beda
pochodzié¢ od réznych interesariuszy z obszaru LSR, zeby zastosowaé jak najszerszy poziom wlaczenia i uzyskaé reprezentatywne
wyniki.

Dane statystyczne dostarcza obiektywnych informacji na temat zmian w obszarze badania i jego otoczeniu. Beda obejmowaé
zjawiska demograficzne, rynek pracy, lokalng gospodarke oraz sytuacje spoleczna. Zakres analizy bedzie réwniez obejmowaé dane
ilosciowe o prowadzonych naborach, postepie rzeczowym, efektach realizacji Planu komunikacji, Planu szkolen oraz dane
finansowe. Dane beda dotyczyé tych elementéw, ktére stanowig kluczowe zobowiazania wynikajace z zawartych uméw.
Kluczowym zrédlem danych beda réwniez badanie jakosciowe, obejmujace w szczegdlnosci wywiady z czlonkami LGD,
pracownikami Biura LGD oraz przedstawicielami organéw stowarzyszenia (Zarzadu, Rady decyzyjnej, Komisji rewizyjnej) oraz
przede wszystkich odbiorcami pomocy. W badaniu beda uwzglednione opinie tych podmiotéw, ktére nie uzyskaly wsparcia.
Wywiady beda prowadzone przy wykorzystaniu instrumentéw adekwatnych do grupy interesariuszy, zeby wlaczy¢ do badania
wszystkich zainteresowanych. Na potrzeby wywiadéw stworzymy scenariusze dostosowywane do réwnych odbiorcéw. Zebrane

dane beda wykorzystane nie tylko do oceny wdrazania LSR, ale beda podstawa do formulowania rekomendagji.

Tabela 29 Elementy podlegajgce monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich
pozyskania oraz zakresu analizy i oceny danych.

Wyszczegélnienie Podstawowe zrédta danych / Analiza i ocena danych

rodzaj i czestotliwoéé badania
Efektywnosé pracy Biura LGD i organéw  opinia przelozonego, wywiady z Rzetelne i terminowe wypelnianie
LGD, w tym jako$¢ doradztwa, stan beneficjentami i czlonkami LGD, obowiazkéw, ocena jakosci prowadzonych
realizacji Planu komunikagji / Planu badania ankietowe, wyniki dzialan i ich skutecznosci w odniesieniu do
szkolen oraz dzialan animacyjno- kontroli, anonimowe ankiety, zalozen LSR, jako$¢ doradztwa,
integracyjnych i wylaczeniowych wywiady, dokumentacja wlasna adekwatno$é¢ dzialan komunikacyjnych i
skierowanych do lokalnej spolecznosci, LGD szkoleniowych, zaangazowanie i cheé
dostepnosé Biura, sprawnosé M6 — Monitowanie w okresach rozwiazywania probleméw.
podejmowania decyzji przez LGD oraz poélrocznych Kryterium: Efektywnosé
stosowanie obowiazujacych przepiséw i El — ewaluacja on-going
wytycznych — zarzadzenie LSR realizowana w okresach rocznych
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Postep rzeczowy LSR w zakresie stopnia
osiggniecia mierzalnych wskaznikéw

wykonalnosci celéw — wdrazanie LSR

Postep finansowy w zakresie stanu
realizacji budzetu w poszczegdlnych
naborach i mozliwosci osiagniecia
kamieni milowych, z uwzglednieniem
czynnikéw zewnetrznych wplywajacych
na tempo kontraktacji oraz tempo
realizacji projektéw — wdrazanie i
zarzadzanie LSR

Harmonogram oglaszanych konkurséw
oraz poziom zainteresowania
beneficjentéw oglaszanymi naborami —
wdrazanie i zarzadzanie LSR

Efektywnosé¢ promociji i aktywizacji
lokalnej spolecznosci, zainteresowanie
strong internetowg LGD oraz profilem w
mediach spolecznosciowych, udzialem w
ofercie informacyjno-promocyjne;j,
czytelnoéé¢ i skutecznosé przekazu,
przeplyw informacji — zarzadzenie LSR
Jako$¢ procedur oceny i wyboru
projektéw oraz efektywnosci lokalnych
kryteriéw wyboru — wdrazanie LSR

Postrzegania LGD w otoczeniu, ocena
jako$ci partnerstwa — zarzadzenie LSR

ldentyfikacje zmian w otoczeniu LSR i
czynnikéw zaklécajacych, zeby mozliwe
bylo podjecie dzialan zaradczych —

wdrazanie LSR

(do konica 1 kw. po zakonczeniu
roku)

EX — ewaluacja ex-post — 1 badanie
do konica 2028 r. (max do czerwca
2029 1)

dokumentacja konkursowa, dane
pozyskane z samorzadu
wojewédztwa, ankiety
monitorujgce / sprawozdania
beneficjentéw

M6, E1, EX

dokumentacja konkursowa, dane
pozyskane z samorzadu
wojewodztwa, ankiety
monitorujace / sprawozdania
beneficjentéw

M6, El, EX

dokumentacja konkursowa, rejestr
wnioskdw, rejestr doradztwa, listy
obecnosci na spotkaniach
szkoleniowych, licznik odwiedzin
na stronie internetowej / na
profilu w mediach
spolecznosciowych,

M6, E1, EX

dokumentacja wlasna LGD, licznik
odwiedzin na stronie internetowej
/ na profilu w mediach
spolecznosciowych, listy
obecnosci, dokumentacja
zdjeciowa, ankiety, wywiady

M6, E1, EX

dokumentacja wlasna LGD,
dokumentacja konkursowa, wyniki
kontroli, rejestr wnioskéw, rejestr
uméw, analizy wewnetrzne,
ankiety ewaluacyjne, ankiety,
wywiady

E1, EX

dokumentacja wlasna LGD, rejestr
uméw, ankiety ewaluacyjne,
ankiety, wywiady

El, EX

analiza danych GUS,
dokumentacja wlasna LGD,
ankiety, wywiady

E1, EX

Stopien realizacji celéw, przedsiewzieé,
wskaznikéw; ocena celowosci i trafnosci
zalozen realizowanych w ramach LSR;
wplyw podejmowanych przez Biuro LGD
dzialan na postep rzeczowy; okreslenie
stopnia realizacji poszczegdlnych operacji.
Kryterium: Skuteczno$é i uzytecznosé,
trwatosé.

Stopien wykorzystania budzetu LGD
przeznaczonego na wdrazanie LSR w
odniesieniu do podjetych srodkéw, wptyw
podejmowanych przez Biuro LGD dziatan
na postep ﬁnansowy, ocena trafnosci
zalozen finansowych LSR.

Kryterium: Skutecznoéé i uzytecznosé

Zgodnos$é oglaszanych konkurséw z
przyjetym harmonogramem, ocena stopnia
realizacji zadan w ramach LSR

Kryterium: Efektywnosé

Ocena skutecznosci przeplywu informacji
w stosunku do osiggnietych rezultatéw,
badanie efektéw dotarcia do
poszczegdlnych beneficjentéw, liczba oséb,
ktére uzyskaly informacje na temat LGD,
skutecznoéé¢ animacji lokalnej spofecznosci.
Kryterium: Skutecznoéé¢ i efektywnosé
Sposoby i efektywnosé przeplywu
informacji, sprawnoé¢ w podejmowaniu
decyzji, skuteczno$é stosowania procedur,
analiza zgodnosci oceny projektéw z LSR,
wg lokalnych kryteriéw wyboru w
odniesieniu do przyjetych zasad i
Wytycznych, ocen jakosci stosowanych
kryteriéw wyboru operacji i procedur
Kryterium: Skuteczno$é¢ i trafnosé
Skuteczno$é, uzytecznoéé i trwalosé
wykorzystywanych narzedzi promocji

Efektywnoé¢, trafnoéé i trwalosé

aktywizacji lokalnej spolecznosci

Zrédo: Opracowanie bedace efektem wspélpracy z lokalnymi grupami dziatania w ramach wypracowanych standardéw w zakresie

monitoringu i ewaluacji
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Wykaz wykorzystanej literatury:

Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (aktualizacja, maj 2023 r.).

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajace wspdlne przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spofecznego Plus, Funduszu Spéjnosci,
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze
przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu
Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej
(Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021, str. 159-706).

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 1. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznoéci (Dz. U. z 2022 r. poz. 943), zwanej
dalej ,ustawag RLKS".

Ustawa z dnia 8 kwietnia 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz. U.

z 2023 poz. 412).

Ustawa z 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261 z pézn. zm.).

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

Projekt wytycznych szczegélowych dotyczacych udzielania w wsparcia finansowego w ramach PS WPR dla interwencji
1.13.1 LEADER w zakresie komponentu Wdrazanie LSR,

Projekt wytycznych szczegélowych dotyczacych udzielania w wsparcia finansowego w ramach PS WPR dla interwencji
1.13.1 LEADER w zakresie komponentu Zarzadzanie LSR,

PORADNIK DLA LOKALNYCH GRUP DZIAtANIA W ZAKRESIE OPRACOWANIA LOKALNYCH STRATEGI ROZWMOJU
NA LATA 2014-2020, Material zredagowany w Departamencie Rozwoju Obszaréw Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa i
Rozwoju Wsi na podstawie wynikéw prac Zespolu Roboczego ds. Opracowania Zakresu Lokalnych Strategii Rozwoju przy
Grupie tematycznej ds. Podejécia Leader, Wydanie 111 uzupelnione i zaktualizowane, Warszawa 2015.

Statut, przyjety Uchwa}q WZ/XXVI1/1/2023 z dnia 20.05.2023 r.

Strona internetowa Gléwnego Urzedu Statystycznego, bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl

Strona internetowa Geoportalu Krajowego, https://www.geoportal.gov.pl

Strona internetowa Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska, Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody,
https://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/

Strona internetowa LGD ZS http://zielonesasiedztwo.pl/

Strategia Rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze
Strategia zréwnowazonego rozwoju miasta ogrodu Podkowa Le$na na lata 2013-2025
Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Brwinéw do roku 2027

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Milanéwka na lata 2017 - 2023
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12 Zalaczniki do LSR
Formularz 1: Cele i przedsigwzigcia

Przedsiewziecia w ramach C.1 Zwiekszenie dostepu

Budzet (w EUR
( ) do ustug oraz oferty spedzania wolnego czasu

grupy docelowe

sposéb realizacji (konkurs, projekt
grantowy, operacja wfasna, animacja

ludnosci.

niekorzystnej sytuacji

itp.)
P.1.1 Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej mieszkancy obszaru LGD, w tym
600 000,00 infrastruktury publicznej oraz poprawa dostepu do ustug | seniorzy, ludzie mtodzi oraz oséby w konkurs
dla lokalnej spotecznosci niekorzystnej sytuacji
b12R o dsiebi tciw ob e d mieszkancy obszaru LGD, w tym
A OZWO] przedsigblorczoscli w obszarze ustu a ,
750 000,00 P ¢ € seniorzy, ludzie mtodzi oraz oséby w konkurs

Przedsiewziecia W ramach C.2 Rozwaj

Budzet (w EUR
( ) inteligentnych spotecznosci lokalnych

grupy docelowe

sposéb realizacji (konkurs, projekt
grantowy, operacja wiasna, animacja
itp.)

4 500,00 P.2.1 Przygotowanie koncepcji inteligentnych obszaréw

mieszkancy objeci oddolnymi
koncepcjami SV

granty na koncepcje SV

P.2.2 Zrbwnowazony rozwdj spoteczny poprzez wsparcie
wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnoci i

mieszkancy obszaru LGD, w tym

projekt grantowy/operacja

oraz na rzecz wtgczenia spotecznego senioréw i os6b w
niekorzystnej sytuacji.

niekorzystnej sytuacji

72 750,00 L. L. . L. i f i i 5
przedsiebiorczosci oraz ksztattowanie swiadomosci w seniorzy .Iude|e meqZI oraZf)soby w wtasna/konkurs
zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego. niekorzystnej sytuacji
P.2.3 Animowanie Ic?kaln.ego érodowmka i mtegrarq.a mieszkaricy obszaru LGD, w tym . .
spoteczna, w tym dziatania skierowane do mtodziezy . . . ) projekt grantowy/operacja
72 750,00 seniorzy, ludzie mtodzi oraz oséby w

wtasna/konkurs
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Formularz 2: Plan dzialania

Formularz 2: Plan dziatania

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
g B 3 3 3 T T ?
CEL g 353§°\° 35350\" 32350\" 35350\" 35350\" 35350\" Lcl
o S o B2 g Qs B 23 Qs B L3 Qo BL3 Qo B 23 Q3 B L3 g
= 3 BRY| 3 bR | x3 B | 3 B2 | 3 gL | =3 ARY
ol 8O PBESF| A ST | REST| AN ESTF|HNQRESEST|SQ RS
p o= o NI VY N T NI VU N = o N TR o V]
& 3 Bre |30 pBpFa |3 gFe |3V BT |3V BFa |3 BT e
3 2 2 < 2 2 <
C.1.
& . s .
@ Liczba projektow z zakresu rozwoju | 3 ), 33% 3sat. 67% | 3s2t. | 100%
S infrastruktury
Els PS WPR
@ ! Liczba projektéw z zakresu poprawy
° dostepu do ustug dla lokalnej 3 szt. 50% 3 szt. 100%
N 7.
& spofecznosci
o
v o N
§ £ Liczba wspartych firm 10 szt. 47% | 7 szt. 80% | 4 szt. 100% PS WPR
g3
R.37 Wzrost gospodarczy i
Wskaznik zatrudnienie na obszarach wiejskich:
rezultatu nowe miejsca pracy objete 10 szt. 47% | 7 szt. 80% | 4 szt. 100% PS WPR
wsparciem w ramach projektéw
WPR
R.41PR t3czenie obszaréw wiejskich
Wiskaznik w Europie: odsetek ludnosci
wiejskiej korzystajacej z lepszego 900 20% 900 40% 1800 80% 900 100% PS WPR
rezultatu L
dostepu do ustug i infrastruktury
dzieki wsparciu z WPR
C.2.
oo
a o Li jekto
2T iczba projektow z zakresu 5 szt 100% PS WPR
N2 przygotowania koncepcji SV
= 2
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Przedsiewziecie P.2.2

Liczba projektéw z zakresu
ksztattowania $wiadomosci
obywatelskiej o znaczeniu
zréwnowazonego rolnictwa,
gospodarki rolno-spozywczej,
zielonej gospodarki, biogospodarki,
wsparcie rozwoju wiedzy i
umiejetnosci w zakresie
innowacyjnosci, cyfryzacji lub/i
przedsiebiorczosci,

5 szt.

100%

Liczba projektéw z zakresu witaczenia
spotecznego senioréw, ludzi mtodych
i 0s6b w niekorzystnej sytuacji.

3 szt.

50%

5 szt

100%

PS WPR

Przedsiewzie
cieP.2.3

Liczba projektow z zakresu witgczenia
spotecznego senioréow, ludzi mtodych
i 0séb w niekorzystnej sytuacji

5 szt.

38%

5 szt.

77%

3 szt.

100%

PS WPR

Wskaznik
rezultatu

R.40 Inteligentna przemiana
gospodarki wiejskiej

5 szt.

100%

PS WPR

Wskaznik
rezultatu

R.42 Promowanie wiaczenia
spotecznego: liczba oséb objetych
wspieranymi projektami wtgczenia
spotecznego

500

19,23%

800

50%

500

69,23%

800

100%

PS WPR
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Formularz 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR
. Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b
. 1500 000 0 0 1500 000
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Zarzadzanie LSR
art. 34 ust. 1 lit. c
( ust. 2 1 362 500 0 0 362 500
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Razem 1862 500 0 0 1862 500
* Wysokos¢ srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartos¢ wktadu
krajowego, ktérego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.
** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic wartosc¢ ,,0”.

Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:
31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
fundusz % % % % % % %
kwota ogdétem y ? tani kwota ogdétem |wykorzystani| kwota ogdtem |wykorzystani| kwota ogétem |wykorzystani| kwota ogétem |wykorzystani| kwota ogétem |wykorzystani| kwota ogétem |wykorzystani
wykorzystania
(UE+krajowe) by ds Z LSR (UE+krajowe) | abudzetu | (UE+krajowe) | a budzetu (UE+krajowe) a budzetu (UE+krajowe) a budzetu | (UE+krajowe) | abudzetu | (UE+krajowe) | a budzetu
udzetd LSR LSR LSR LSR LSR LSR
EFRROW 250 000,00 16,67%| 939 250,00 62,62%| 777 250,00 51,82% 1189 250,00 79,28%| 1500 000,00 100,00% 0 0 0
EFS+ 0 0 0 [0) 0 0 0 [0) 0 0 0 0 0
EFRR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 250 000,00 16,67% 939 250,00 62,62% 777 250,00 51,82% 1189 250,00 79,28% 1500 000,00 100,00% 0 0 0
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