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Zadania LGD na lata 2023-2027
Do zadan Lokalnej Grupy Dziatania na lata 2023 — 2027 nalezy:

a) opracowanie i wdrozenie LSR, w tym animowanie spotecznosci lokalnej,
b) opracowanie kryteriéw wyboru i procedury wyboru operacji (oraz grantobiorcow),
c) przygotowanie i prowadzenie naboréw wnioskoéw,

d) wybdr operacji do finansowania (spo$réd operacji zgodnych z LSR) oraz ustalenie
maksymalnej kwoty wsparcia, a nastepnie przekazanie wybranych wnioskéw do ostatecznej
kwalifikowalnos$ci do podmiotu wdrazajgcego,

e) monitorowanie realizacji LSR,

f) prowadzenie ewaluacji LSR.

Przygotowanie Lokalnej Strategii Rozwoju

Lokalna Grupa Dziatania (LGD) powinna zapewnié realizacje zakresu Wdrazanie lokalnych strategii
rozwoju (LSR) poprzez realizacje celu strategicznego 8 Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki
Rolnej 2023-2027 - promowanie zatrudnienia, wzrostu, réwnosci ptci, w tym udziatu kobiet w
rolnictwie, wigczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki
o obiegu zamknietym i zréwnowazonego lesnictwa. Inne cele PS WPR 2023-2027 bedga realizowane
przez dziatanie Wdrazanie LSR jedynie czesciowo.

Zaktada sie zwiekszanie aktywnosci spotecznej mtodych poprzez ksztatcenie lideréw mtodziezowych,
dziatania na rzecz lokalnego srodowiska, wtgczanie mtodziezy w zycie publiczne, z uwzglednieniem
procesu podejmowania decyzji oraz kooperacja grup mtodziezowych, wspieranie aktywnosci
mtodziezy w obszarze ekonomii spotecznej, budowanie sieci partnerstw.

Przewiduje sie wiekszg niz dotychczas specjalizacje i ukierunkowanie na osiggniecie tylko
najistotniejszych celdw LSR. LGD Zielone Sagsiedztwo bedzie koncentrowata sie na realizacji dwéch
celéw strategicznych:

1. Zwiekszenie dostepu do ustug oraz oferty spedzania wolnego czasu
2. Rozwdj inteligentnych spotecznosci lokalnych

Obszary zostaty wskazane w odpowiedzi na zdiagnozowane problemy oraz zostato wskazane
uzasadnienie dla wyboru posiadanych specyficznych lokalnych zasobdw, ktére mozna zaangazowac
w tym procesie.

Proces powstawania LSR zostat zaplanowany w taki sposéb aby wtgczyé lokalng spotecznosé w jego
tworzenie.

W proces opracowywania LSR witgczyli sie aktywnie przedstawiciele catej lokalnej spotecznosci z
obszaru LGD, w szczegdlnosci grupy intereséw sektoréw, grupa interesu seniordw oraz mieszkancy.
Zadbano o aktywne ich uczestnictwo na kazdym etapie prac, chcagc zapewnic jak najszerszg
partycypacje roznych srodowisk i grup spotecznych, réwniez tych istotnych z punktu widzenia
pozniejszej realizacji LSR. Informacje o przystgpieniu do przygotowania LSR zostaty przekazane
wszystkim interesariuszom jeszcze przed ogtoszeniem konkursu na wybor LSR. Proces
opracowywania dokumentu obejmowat 5 kluczowych etapdéw:



— Etap | Diagnoza i analiza SWOT

— Etap Il Okreslenie / konsultacje celéow i wskaznikow oraz Planu dziatania

— Etap Ill Opracowanie / konsultacje zasad wyboru operacji i lokalnych kryteriow
— Etap IV Opracowanie / konsultacje zasad monitorowania i ewaluacji

— Etap V Opracowanie / konsultacje planu komunikacji

Podczas ww. kluczowych etapdw prac nad LSR wykorzystano tgcznie dziewieé réoznych aktywnosci i
metod partycypacji, w tym:

— spotkania otwarte (3) - po jednym w kazdej gminie,

— wywiady fokusowe z przedstawicielami wybranych grup spotecznych (4): z mtodzieza,
kobietami, seniorami oraz przedstawicielami organu decyzyjnego i aktywnymi cztonkami
Stowarzyszenia,

— badania ankietowe (3) skierowane do mieszkancéw, mtodziezy oraz organizacji
pozarzadowych,

— wywiady bezposrednie przeprowadzone za posrednictwem elektronicznych srodkéw
przekazu lub wywiady bezposrednie (telefon, spotkanie online, jak rowniez tradycyjne —w
biurze LGD, réwniez w trakcie spotkan roboczych)

— mozliwos$é ztozenia przygotowanej na potrzeby opracowania LSR karty pomystu na projekt /
grant, udostepnionej po wypracowaniu wstepnych kierunkéw wydatkowania srodkéw LSR.

— dyzury w biurze LGD, rozszerzone o tydzien konsultacji konkretnych zapiséw i propozycji w
LSR,

— warsztat strategiczny z przedstawicielami organu decyzyjnego i aktywnymi cztonkami
Stowarzyszenia

— spotkania Zespotu ds. LSR.

— zamieszczenie na stronie internetowej, w mediach spotecznosciowych oraz na tablicach
ogtoszen szeregu zachet do aktywnego wigczenia sie w prace nad przygotowaniem LSR.

Na kazdym kluczowym etapie zastosowano co najmniej pieé partycypacyjnych metod konsultacji

Tabela 1 Metody partycypacji zastosowane na kazdym z etapdw prac nad LSR

Lp. Nazwa metody Etap | Etap Il Etap Il Etap IV  EtapV

spotkania otwarte X X X
wywiady fokusowe X X X X

badania ankietowe X X X X
wywiady bezposrednie X X
karta pomystu X X
dyzury w biurze LGD ZS X X X X X
?::,T;Zr\;, kli)SnRsuItacji wypracowanych X X X X



warsztat strategiczny X X X
spotkania Zespofu ds. LSR X X X X X

zachety do wtaczenia sie w proces
budowy lub konsultacji LSR

Zrédto: Opracowanie wiasne LGD

Nalezy wiec przyja¢, ze autorami niniejszej LSR sg wiec wszyscy uczestniczy réoznorodnych form
konsultacji spotecznych prowadzonych podczas catego procesu opracowywania LSR. Ostateczny
ksztatt dokumentu zostat natomiast przygotowany przez cztonkéw Zespotu ds. LSR bedacych
cztonkami LGD, a zarazem z racji wykonywanych zawoddéw ekspertami w dziedzinach powigzanych
ze strategig oraz przez pracownikdw biura. Do prac nad powstaniem dokumentu zostat dodatkowo
zatrudniony ekspert zewnetrzny, ktéry zadbat o poprawnos¢ formalng procesu powstawania LSR
oraz odpowiednie zapisy w strategii oraz zafacznikach w kontekscie spetnienia w jak najwyzszym
stopniu kryteriow okreslonych w Regulaminie konkursu na wybdér LGD ZS do realizacji LSR.

Witaczenie spoteczne na poszczegdlnych etapach postawania LSR
Etap I. Diagnoza i analiza SWOT

Podstawe do prac nad sformutowaniem celdw realizacji dokumentu stanowi wiarygodna i rzetelna
diagnoza, opisujaca te obszary, na ktdre moga mie¢ wptyw dziatania LGD ZS oraz powigzana z nig
analiza SWOT. Opracowanie tej czesci LSR stanowito | etap prac, podczas ktérego aktywnie
wtaczono w prace lokalng spotecznosé.

W pazdzierniku 2022 r. odbyty sie 3 otwarte spotkania z mieszkarncami obszaru objetego LSR. Kazde
spotkanie odbyto sie w gminie ktdra jest cztonkiem LGD ,Zielone Sgsiedztwo”:

— 11.10.2022, Milanéwek, ul. Pitsudskiego 33, godz. 18.00 — 20.00 (Stare Kino)
— 18.10.2022 Podkowa Les$na, ul. Jana Pawta Il 11, godz. 17.00 — 19.00 (Ale Bosco)
— 25.10.2022 Brwindw, ul. Patacowa 1, godz. 17.00 — 19.00 (Patac Kultury)

Spotkania w trzech gminach przebiegaty wedtug ramowego programu:

1. Przedstawienie zatozen WPR na lata 2021-27 w odniesieniu do roli LGD.
2. Diagnoza obszaru LGD.

3. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru LGD w aspektach:
— innowacyjnos¢

— cyfryzacja

— $rodowisko

— zmiany demograficzne

partnerstwo.

Diagnoza problemow.

Wyznaczanie celéw strategii ogdlnych i szczegdtowych.

Przypisanie celom koncowym wskaznikéw rezultatow.

Lista planowanych dziatain — zbidr potrzeb i pomystéw na projekty.
Priorytetyzacja potrzeb i dziatan.

Powigzanie celdw LSR ze wskaznikami.
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10. Opracowanie wstepnego podziatu srodkéw na poszczegdlne cele LSR
11. Podsumowanie i wnioski do dalszej analizy.

Informowanie o spotkaniach nastgpito poprzez ogtoszenia m.in. na stronie internetowej
www.zielonesasiedztwo.pl oraz fanpage LGD ZS na Facebook. Duzg role w informowaniu odegraty
plakaty informujgce o spotkaniach zamieszczone na stronie internetowej gmin — cztonkéw LGD ZS
oraz osobiste zaproszenia Prezesa LGD ZS skierowane do kazdego z Burmistrzow i cztonkdw Rad
Miejskich. Wykorzystano takze tzw. poczte pantoflowg — dystrybucje informacji przez pracownikéw
biura LGD, Zarzadu oraz cztonkéw LGD. Do wtgczenia sie w proces budowy strategii zaproszono w
ten sposdb mieszkancow poszczegdlnych gmin, lokalnych lideréw, pracownikéw JST, osrodkéw
kultury i innych jednostek, lokalnych stowarzyszen, przedsiebiorcéw oraz inne osoby
zainteresowane realizacjg dziatan nakierowanych na rozwéj gmin objetych LSR.

W trzech spotkaniach w gminach wzieto udziat tgcznie 38 oséb bedacych przedstawicielami réznych
grup intereséw, w tym sektordw spotecznego, gospodarczego i publicznego oraz mieszkarcéw.
Kazde spotkanie otwierata prezentacja obrazujgca wybrane aspekty diagnozy obszaru danej gminy
oraz catego obszaru, a takze wybrane wyniki z ankiety skierowanej do mieszkaricéw.

Obszerna notatka po kazdym ze spotkan wraz z prezentacjg zostaty zamieszczone na dedykowane;j
procesowi opracowania LSR stronie https://zielonesasiedztwo.pl/przygotowanie-Isr-2023-2027.

Elementem diagnozy i analizy obszaru byty réwniez badania przeprowadzone metodg
kwestionariuszowg z zastosowaniem ankiety mozliwej do wypetnienia bezposrednio poprzez strone
internetowa, elektronicznie na udostepnionym formularzu. Po dokonaniu analizy statystycznej
zestawiono wyniki. W zakresie oceny przeprowadzono badanie i interpretacje zebranego materiatu.

W listopadzie 2022 r. w Korycinach odbyf sie warsztat strategiczny, w ktérym wzieli udziat
przedstawiciele organu decyzyjnego i aktywni cztonkowie Stowarzyszenia. Uczestnicy warsztatu
okreslali mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia dla obszaru LGD. Dzielili sie swoimi
oczekiwaniami, potrzebami oraz wizjg rozwoju obszaru LGD. Catos¢ prac na biezgco sktadano w
cato$é w trakcie spotkan zespotu ds. LSR.

Szerokg partycypacje ogétu spoteczerstwa zapewniono poprzez biezgce dyzury specjalisty ds.
opracowania LSR w biurze LGD w dniach 8-12 maja 2023 r. Osoby zainteresowane mogty zadawac
pytania oraz wyrazac swoje opinie w kwestiach dotyczgcych powstajgcej strategii oraz dziatalnosci
LGD.

Aktywizacja mfodziezy i wtaczenie jej w proces konsultacji polegata na przygotowaniu dedykowanej
ankiety, ktdra byta polecana wzajemnie przez mtodziez do wypetnienia. W wyniku ankiety do
mtodziezy uzyskano tgcznie 37 odpowiedzi. Mtodziez w ankiecie wypowiadata sie takze na temat
pozgdanej oferty spedzania wolnego czasu.

Wiele pomystdw na potencjalne projekty do LSR uzyskano w wyniku wywiaddw fokusowych
skierowanych do wybranych grup spotecznych: kobiet oraz senioréw. Dziatania te zmierzaty do
aktywizacji grup oséb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji. Obie grupy wyrazaty zdecydowanie
poglady na temat jakosci zycia w ich miastach oraz przedstawiaty pomysty na rozwigzania i projekty,
ktére mogtyby przynies¢ wymierne korzysci i utatwienia oraz poprawié jako$é zycia. Pomysty na
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projekty dotyczyty sfery infrastrukturalnej, jak réwniez potencjalnych ustug rynkowych, jakich
niedobdr odczuwajg badane grupy spoteczne.

Pomysty do LSR byty réwniez zgtaszane poprzez wypetniong przez mieszkaricdw ankiete w zakresie
potrzeb oraz potencjatu na obszarze LSR. W odpowiedzi na badanie, ktére trwato od 28.04 do 14.05
uzyskano tacznie 61 odpowiedzi. Mieszkarncy w ankiecie odpowiadali takze na pytanie o potencjat
gmin w jakich mieszkajg oraz o problemy wystepujace na obszarze. Wskazywali obszary i
aktywnosci, ktére nalezatoby szczegdlnie rozwija¢ w nadchodzgcym okresie.

Udostepnione karty projektowe stanowity propozycje projektéw do realizacji w przysztej LSR. O
wypetnienie kart projektéw do strategii poproszono gminy cztonkowskie oraz podlegte jej jednostki.
Mieszkancy i przedsiebiorcy mogli oméwié taki projekt oraz ztozy¢ fiszke poprzez wypetnienie
formularza udostepnionego na stronie internetowej lub poprzez wypetnienie bezposrednio w biurze
LGD ZS réwniez podczas tygodnia konsultacji.

Projekty zgtoszone do strategii (29) przeszty weryfikacje przez cztonkdw zespotu strategicznego ds.
LSR i sformutowano wstepng opinie i odpowiedz na zgtoszone projekty:

Tytut Projektu Whnioskodawca Opis projektu Uwagi zespotu
(wartosc) strategicznego
1) Budowa placu_zabaw dla dzieci i Gmina Brwindow Wartos$¢ 300 000 zt | Wpisuje sie w zakres LSR
mtodziezy w Zétwinie na dziatce
ew. 22/98
2) Budowa ,, Tor Flow’ —toru do Gmina Brwindow Wartosc Wopisuje sie w zakres LSR
pumptrack dla rowerdw na terenie 1258 747,00 zt

otwartej strefy rekreacji w Brwinowie

3) Budowa skate-parku na Gmina Brwindow Wartosc Wopisuje sie w zakres LSR
dziatce ew. 232/8 obreb 0016w 1355 752,00 zt
Brwinowie przy ul. Pruszkowskiej

4) Budowa strefy strretworkout i | Gmina Brwinow Wartos¢ 889 119,00 | Wpisuje sie w zakres LSR
parkour na dziatce ew. 232/8 obreb zt
0016w Brwinowie przy ul.
Pruszkowskiej

5) Budowa toalety w Gmina Brwindow Wartosc Konieczna zmiana nazwy
zabytkowym parku miejskim w 1 000 000,00 zt projektu na np.
Brwinowie (infrastruktura stworzenie zaplecza do
uzupetniajaca infrastrukture wypoczynku
turystyczno-rekreacyjng znajdujaca sie

w Parku

6) Przygotowanie 5 koncepcji Gmina Brwindéw Wartosc 20 000 zt Wohpisuje sie w zakres LSR.
Smart Village

7) Rozwdj funkcji turystycznej Miasto Podkowa Lesna | b/d Nie wpisuje sie w zakres
Miasta Podkowa Lesna poprzez LSR

rozbudowe Systemu Informacji
Miejskiej, z uwzglednieniem




zapewnienia dostepnosci dla oséb ze
szczegllnymi potrzebami;

8) Ochrona dziedzictwa
kulturowego poprzez rewaloryzacje
historycznego zatozenia Parku
Miejskiego w Podkowie Lesnej, w
czesci objetej indywidualnym wpisem
do rejestru zabytkdéw;

Miasto Podkowa Lesna

b/d

Nie wpisuje sie w zakres
LSR

9) Ochrona dziedzictwa
przyrodniczego poprzez stworzenie
koncepcji oraz wykonanie $ciezki
przyrodniczo-edukacyjnej dotyczacej
form ochrony przyrody w Miescie
Podkowa Lesna;

Miasto Podkowa Le$na

b/d

Wopisuje sie w zakres LSR

10) Ochrona dziedzictwa
przyrodniczego poprzez
inwentaryzacje, ocene stanu
zdrowotnego, stworzenie programu
prac konserwatorskich oraz
pielegnacje zieleni wysokiej w
granicach strefy zurbanizowanej
Miasta Podkowa Lesna;

Miasto Podkowa LesSna

b/d

Nie wpisuje sie w zakres
LSR

11) Budowa $ciezek rowerowych
(dwa odcinki ul. Jelenia/ul. Bobrowa);

Miasto Podkowa Le$na

b/d

Wopisuje sie w zakres LSR
jesli mata infrastruktura
publiczna

12) Sciezka (single track) w Lesie
Mtochowskim.

Miasto Podkowa Le$na

b/d

Wopisuje sie w zakres LSR

13) Budowa zaplecza szatniowo -
sanitarnego dla niekrytych kortéw
tenisowych w Milanéwku

Miasto Milanowek

Wartos¢ 700 000,00
7t

Nie spetnia warunkow
projektu, wytgcznie jako
element wiekszego
zadania.

14) Zagospodarowanie terenu
rekreacyjnego ,Zielony dotek”

Miasto Milanowek

Wartos¢
1 000 000,00 zt

Whpisuje sie w zakres LSR
jesli bez nasadzen
roslinnosci ani drzew.

15) Dostosowanie budynkdéw
Urzedu Miasta Milanowka dla potrzeb
0s6b niepetnosprawnych

Miasto Milanéwek

Wartos¢ 70 000,00
7t

Nie ma mozliwosci w PS
dla WPR

16) Utworzenie platformy,
dostepnej na rdéznych urzgdzeniach,
ktora promowac bedzie lokalne
atrakcje turystyczne, informowac o
trasach pieszych i rowerowych,
przedstawiac lokalng kulture,
gastronomie i mozliwosci
zakwaterowania

Miasto Milanéwek

Wartos¢ 60 000,00
7t

Nie ma mozliwosci w PS
dla WPR

17) Wzbogacenie przestrzeni o
tzw. maftq architekture, umozliwiajaca
odpoczynek pieszym, w tym przede

Centrum Ustug
Spotecznych Miasta
Milandwka

b/d

Wopisuje sie w zakres LSR




wszystkim seniorom i rodzicom z
matymi dzieci — taweczki w ciggach
ruchu pieszych oraz lub/i tzw.
,przysiadaki”, tj. takie rozwigzania
architektoniczne, ktére pozwalajg
oprzec sie lub przysigs¢ (stosowane np.
w Gdyni) (,,Przysiadaki polecane s3
wtedy, gdy nie mozna ustawic
petnowymiarowej tawki z
podtokietnikami. To troche substytut
tawki, ale bardzo przydatny np. dla
0s6b poruszajgcych sie o kulach, czy
majacych mato sity, aby przejs¢
jednorazowo dtuzszy odcinek tras”,
Zrédto:
https://gdynia.naszemiasto.pl/w-
gdyni-zamiast-lawek-postawiono-
przysiadaki/ar/c4-4091243)

18) Doswietlenie wybranych Centrum Ustug b/d Nie ma inwestycji w pasie
przejsc dla pieszych, ktére nie spetniajg | Spotecznych Miasta drogowym w PS dla WPR
kryteriow oswietlenia na poziomie co Milandowka

najmniej dobrym — poprawa

bezpieczeristwa ruchu drogowego

19) Aplikacja do zakupow Centrum Ustug b/d Mozliwe wsparcie z PS dla
sgsiedzkich i Swiadczenia innej Spotecznych Miasta WPR, jesli niekomercyjna
pomocy: powstanie platformy Milanéwka

internetowej umozliwiajgcej rozwoj

banku czasu oraz sprawniejszego

dziatania ustug wolontarystycznych,

patrz odp. na pkt. P.2.3.

20) Rozwdj ustugi ,taksdwka dla Centrum Ustug b/d Nie ma mozliwosci w PS
seniora” — w formie miesiecznych Spotecznych Miasta dla WPR, mozliwe jako
bonéw do wykorzystania lub nizszych Milandowka dziatalnos¢ gospodarcza
stawek za 1 km.

21) Warsztaty z obstugi Centrum Ustug b/d Wopisuje sie w zakres LSR
smartfona, prowadzone przez Spotecznych Miasta

trenerdéw w przyjaznych i bezpiecznych | Milanéwka

dla senioréw warunkach, w b. matych

grupach (np. 3 osobowych), takze w

miejscu zamieszkania seniora, za jego

zgoda.

22) Warsztaty promujgce nauke Centrum Ustug b/d Wopisuje sie w zakres LSR
zdrowego stylu zycia wsréd oséb Spotecznych Miasta

miodych Milanéwka

23) Kampanie na temat Centrum Ustug b/d Wopisuje sie w zakres LSR

profilaktyki zdrowia psychicznego

Spotecznych Miasta
Milandwka
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24) Warsztaty w szkotach Centrum Ustug b/d Jedynie w formie zajeé
ponadpodstawowych i ostatnich Spotecznych Miasta pozalekcyjnych

klasach szkét podstawowych Milanowka

zwiekszajgce wiedze na temat

procesow starzenia sie, samego

pojecia starosci oraz funkcjonowania

0s0b starszych w zyciu spotecznym;

uczace empatii i szacunku dla oséb

starszych

25) Warsztaty z umiejetnosci Centrum Ustug b/d Wopisuje sie w zakres LSR
komunikowanie sie miedzy tymi Spotecznych Miasta

dwoma grupami spotecznymi Milandwka

26) Projekty nastawione na Centrum Ustug b/d Wohisuje sie w zakres LSR,
budowanie wolontariatu Spotecznych Miasta w zaleznosci od przyjetych
miedzypokoleniowego, z Milanowka kosztow.
wykorzystaniem dostepnych i

sprawdzonych metod (np. kursu

»Archipelag Pokolen” lub doswiadczen

trenerdw z ,,Ochotnicy Warszawscy”

lub Centrum Aktywnosci

Miedzypokoleniowej CAM Nowolipie,

Warszawa)

27) Projekty mentoringowe lub Centrum Ustug b/d Wohpisuje sie w zakres LSR,
tutorskie, zaktadajgce wspodtprace Spotecznych Miasta w zaleznosci od przyjetych
miedzypokoleniowg Milandowka kosztow.

28) Powstanie i rozwdj bankéw Centrum Ustug b/d Wohisuje sie w zakres LSR,
czasu, miedzypokoleniowych lub w Spotecznych Miasta w zaleznosci od przyjetych
obrebie grupy senioralnej- systemu Milanowka kosztow..

wzajemnych, bezptatnych ustug

pomocowych, zaktadajgcej

dobrowolnos¢ oraz gotowos¢ do

wymiany swojego wolnego czasu,

talentow i umiejetnosci ( np. lekcja j.

angielskiego w zamian za umycie okna)

29) Uruchomienie Klubu Centrum Ustug b/d Wopisuje sie w zakres LSR

rodzinnego ze statym harmonogramem
zajeé — zajecia dla mtodych mam z
dzieémi

Spotecznych Miasta
Milanéwka

jako okresowy projekt.
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Whpisujace sie w LSR pomysty na projekty zostaty zbiorczo uwzglednione przy konstruowaniu
dokumentu. Przez caty okres prac nad LSR istniata takze mozliwos$¢ konsultacji e-mail z
pracownikiem biura LGD.

Metodg wykorzystang w pracy nad LSR byfa rowniez analiza danych zastanych, zebranych
gtéwnie w poprzednim okresie programowania dla potrzeb ewaluacji oraz przeglad danych
zawartych w opracowaniach dotyczacych obszaru Podwarszawskiego Trdjmiasta Ogrodéw,
ktory jest tozsamy z obszarem objetym LSR.

Etap Il. Okreslenie / konsultacje celéw i wskaznikéw oraz Planu dziatania

W etapie tym wykorzystaliSmy kazdg z metod partycypac;ji. Jest to kluczowy etap
przygotowan LSR, gdyz pozwolit na wyznaczenie najistotniejszych potrzeb i potencjatu, ktére
beda stanowi¢ o kierunkach wydatkowania srodkéw w nowej perspektywie. Przygotowanie
zatozen rozpoczeto juz w czasie otwartych spotkan oraz wywiadow fokusowych. Etap ten
uzupetnity wyniki ankiet, kary pomystu oraz wywiady bezposrednie. Wyznanie kierunkow
nastgpito w wyniku warsztatu strategicznego oraz spotkan Zespotu ds. przygotowania LSR.
Utrwalenie wynikéw to efekt bezposrednich konsultacji oraz tygodnia dyzuréw eksperta. Nie
bytoby to mozliwe, gdyby w catym procesie nie stosowano szeregu zachet, przypominajgcych
interesariuszom o wadze tych prac, w kontekscie pdzniejszej mozliwosci ubiegania sie o
wsparcie lub udziatu w konkretnych propozycjach kierowanych do mieszkaricéw.

Etap Ill. Opracowanie / konsultacje zasad wyboru operacji i lokalnych kryteriéw

Kolejny etap prac dotyczyt opracowania zasad (procedur) oraz kryteriéw wyboru operacji.
Konsultacje w tym zakresie prowadzono przede wszystkim podczas wywiadéw fokusowych z
grupami interesu sektoréw, osobami w niekorzystnej sytuacji, mtodziezg oraz seniorami oraz
podczas tygodnia konsultacji w biurze LGD. Waznym elementem byta analiza obowigzujgcych
przepisdw w gronie zespotu ds. opracowania LSR. Temat kryteriéw wyboru projektéw byt
szczegblnie wnikliwie dyskutowany podczas warsztatu strategicznego z udziatem
przedstawicieli organu decyzyjnego i aktywnych cztonkédw Stowarzyszenia. Pytanie o
premiujgce kryteria wyboru zostato takze skierowane do mieszkaricéw w prowadzonym
badaniu ankietowym, w ktdrym ankietowani mogli wskazaé preferowane z listy lub podac
wiasne propozycje tresci kryteridw.

W ramach zespotu ds. opracowywania LSR, ktérego cztonkami byli miedzy innymi
przedstawiciele partnerskich samorzagddéw uzyskano wiele waznych informacji oraz poznano
punkt widzenia przedstawicieli poszczegdlnych grup spotecznych, co przygotowato LGD ZS do
wypracowania sposobéw wyboru i oceny w tym wstepnych propozycji kryteriow wyboru
projektéw realizujgcych LSR. Wypracowane propozycje kryteridéw byty réwniez konsultowane
z cztonkami Rady Oceniajgcej — w tym przypadku szczegdlnie cenne byto doswiadczenie
cztonkdw z poprzedniego okresu programowania. Informacje i opinie o sposobach wyboru
oraz o wstepnych kryteriach pozyskiwano takze z rozmdéw prowadzonych w procesie
doradztwa.

Etap IV. Opracowanie / konsultacje zasad monitorowania i ewaluacji.
Na tym etapie prac nad LSR wykorzystano cztery partycypacyjne metody konsultacji. W

trakcie wspomnianych juz wyzej wywiaddw grupowych oraz podczas warsztatu
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strategicznego zostaty omowione z ich uczestnikami kwestie dotyczgce zasad monitorowania
i ewaluacji, ktérych wstepne zatozenia wypracowat Zespét ds. LSR wykorzystujgc
wypracowane propozycje przy udziale innych LGD ZS z szesciu wojewddztw. Do dyskusji nad
propozycjami zaproszono rowniez wszystkie inne zainteresowane osoby, umozliwiajgc im
konsultacje z pracownikami biura LGD ZS podczas indywidualnych spotkan z biurze. Byty to o
tyle wazne, iz proces ten bedzie zasilany danymi i informacjami pochodzgcymi rowniez od
interesariuszy z obszaru. Wnoszone uwagi wskazywaty na wykorzystanie takich narzedzi,
ktore beda uniwersalne i pozwolg na wykonanie badania w taki sposéb, zeby zasili¢ danymi
zarowno dziatania wynikajgce z monitoringu, jak i ewaluacji on-going. Podobnie w przypadku
ewaluacji ex-post — wskazywano na wieksza potrzebe wykorzystania danych bedgcych w
posiadaniu LGD ZS, zeby kolejne narzedzia badawcze uzupetniaty lub wzbogacaty materiat.
Do prac wykorzystano propozycje wypracowang przy udziale doswiadczonego eksperta
zewnetrznego, prowadzacego badania monitoringowe i ewaluacyjne.

Etap V. Opracowanie planu komunikacji

Ostatni etap prac nad LSR byt niezwykle wazny, poniewaz dotyczyt przygotowania Planu
komunikacji ze spotecznoscia lokalng. Dzieki wszystkim metodom partycypacji mieszkancy,
grupy interesu sektoréw, grupa interesu senioréw, osoby mtode a takze inne osoby w
niekorzystnej sytuacji, wypowiedzieli sie na temat najbardziej pozgdanych sposobdéw
przekazywania informaciji, istotnych z punktu widzenia realizacji LSR. Wykorzystano tu
pytania z badania ankietowego. Zbierano takze opinie i uwagi uczestnikdw warsztatu
strategicznego, grup fokusowych, wywiaddw i bezposrednich konsultacji. Wzieto takze pod
uwage doswiadczenia poprzedniej perspektywy. Jest to kluczowy dokument, dlatego
wypracowano rozwigzania majace na celu podejmowanie dziatan zaradczych przy niskim
zainteresowaniu udziale w realizacji Planu Komunikacji oraz sposobéw jego aktualizacji.

Podsumowanie

Opisany powyzej proces budowana strategii w oparciu o zastosowane metody partycypac;ji
wskazuje na oddolny charakter strategii, ktéra zostata wypracowana przy aktywnym udziale
lokalnej spotecznosci. Opracowujac poszczegdlne elementy LSR wzieto pod uwage materiaty i
informacje zamieszczone w ogtoszonym przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
konkursie na wybér LSR wraz z zatgcznikamil.

Informowanie o procesie tworzenia LSR odbywato sie réznorodnymi kanatami komunikacji
(m.in. strona internetowa LGD oraz gmin partnerskich, fanpage LGD ZS na portalu Facebook,
fanpage gmin partnerskich na portalu Facebook, plakaty w miejscach spotkan). W procesie
wigczenia spotecznosci lokalnej w proces budowania LSR zapewniono uczestnikom réwny
dostep bez wzgledu na wiek czy pteé, zadna grupa spoteczna nie miata utrudnionego dostepu
do miejsca spotkan ani do przekazywanych tresci. Kazde miejsce spotkan byto dostepne dla
0s6b z niepetnosprawnosciami (podjazdy, podejscia, nagtosnienie i oswietlenie). Zapewniono
mozliwos¢ konsultacji takze osobom wykluczonym cyfrowo, a takze prowadzono wywiady w
miejscach spotkan wybranych grup fokusowych, aby utatwié kontakt z osobami, ktére w innej

! https://www.gov.pl/web/rolnictwo/konkurs-na-wybor-Isr, dostep 05.05.2023 r.
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sytuacji miatyby problem z podrdzg lub dotarciem na miejsce spotkania (matki z matymi
dzie¢mi, seniorzy).

Podkowa Lesna, 05.06.2023 1. e et
Podpis osoby upowaznionej
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