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I. Charakterystyka LGD

1. Forma prawna

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania (LGD) ,Ziclone Sgsiedztwo” z siedziba
w Podkowie Le$nej jest stowarzyszeniem posiadajacym osobowo$¢ prawng, wpisanym do KRS
dnia 23 grudnia 2008 roku pod numerem 0000320277. Dziata na podstawie przepisow:
- ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2015r. poz. 1393);
ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z
2015 r. poz. 378);
- rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajaceg0 wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajgcego przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
1 Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z
20.12.2013);
- Statutu LGD ,,Zielone Sgsiedztwo”
Nadzor nad dzialalnoscig Stowarzyszenia sprawuje Marszatek Wojewodztwa Mazowieckiego.
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Zielone Sgsiedztwo” jest dobrowolnym,
samorzagdnym 1 trwalym zrzeszeniem o0so6b fizycznych oraz os6b prawnych, o celach
niezarobkowych, ktérego dziatania ukierunkowane s3 na rzecz zréwnowazonego rozwoju
obszaréw gmin Podkowa Le$na, Milanéwek i Brwinoéw, aktywizowania mieszkancow, realizacji
lokalnej strategii rozwoju. Stowarzyszenie jest otwarte na udziat innych miast 1 gmin oraz ich
mieszkancoOw w Stowarzyszeniu, w szczegolnosci o podobnym charakterze i zblizonych celach
rozwoju.

2. Obszar

LGD ,Zielone Sgsiedztwo” skupia przedstawicieli wiadz publicznych, lokalnych
partnerow spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow z terenu trzech gmin nalezacych
administracyjnie do wojewddztwa mazowieckiego. Sg to gminy: Podkowa Les$na, Milanowek
(powiat grodziski) oraz Brwinéw (powiat pruszkowski). Zadna z trzech wymienionych gmin nie
jest czlonkiem innych Lokalnych Grup Dziatania, ani podmiotem (partnerem), ktory zobowigzat
si¢ do wspotpracy w zakresie realizacji LSR z innymi LGD. Laczna liczba mieszkancow LGD to
45 054 osoby (dane GUS na 31.12.2013). Gming Brwindéw zamieszkuje 24 775 mieszkancow,
(Miasto Brwinow i 17 sotectw). Gmine Milanéwek zamieszkuje 16 410 oséb, a Podkowe Lesng 3
869 0s0ob.

Tabela 1 Podstawowe dane na temat obszaru LGD ,,Zielone Sasiedztwo” w 2013 roku

Gmina Powiat Liczba mieszkancow | Powierzchnia w km?
Miejsko — wiejska Brwinow (miasto | pruszkowski | 24 775 69

Brwinoéw i 17 sotectw)

Miejska Milanowek grodziski 16 410 13

Miejska Podkowa Le$na grodziski 3869 10

Lacznie; 45 054 93

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS



Obszar 3 gmin wchodzacych w sktad LGD Zielone Sgsiedztwo jest czgs$cig powiatow
pruszkowskiego i grodziskiego. Wtadze tych powiatéw sprzyjaja dziataniom podejmowanym
przez nasze spolecznosci lokalne, co jest dobrym przyktadem zrozumienia dla wspotpracy
trojsektorowej w obszarach funkcjonalnych przecinajacych granice administracyjne powiatow.
Obszar LGD pokrywa si¢ z terenem Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow, tj. obszaru
funkcjonalnego utworzonego przez te 3 gminy na mocy dobrowolnego porozumienia
Burmistrzéw z roku 2010. Porozumienie zostalo zawigzane w celu ochrony dziedzictwa
kulturowego i1 przyrodniczego tego terenu oraz podnoszenie jako$ci zycia mieszkancéw tych
miejscowosci, ktore od poczatku XX wieku majg wspolng lub bardzo podobng historig.

Fakt, ze obszar LGD jako partnerstwa podmiotow 3 sektoréw pokrywa si¢ z obszarem
partnerskiej wspotpracy wtadz samorzadowych jest okoliczno$cig bardzo utatwiajaca planowanie
LSR i realizacje jej zapisow.

Na uwage zastuguje takze swego rodzaju ewenement — poludniowe obszary Gminy
Brwinéw (Owczarnia, Z6twin, Terenia) nie maja bezposredniej stycznosci z pozostaly czescia
gminy — oddziela je miasto Podkowa Le$na i Milanéwek. Mieszkancy Brwinowa nazywajg
obszary gminy na potudnie od Podkowy ,terenami zamorskimi”. W kontekScie wdrazania
innowacyjnego podejscia LEADER najistotniejsze sg spoteczne 1 historyczne wigzi miedzy
mieszkancami obszaru, podobne potrzeby, wspolne cele, uzupetniajace si¢ potencjaty, wreszcie
wspolna tozsamos¢ i dziedzictwo kulturowe.

W kontek$cie przestrzennym obszar dziatania LGD stanowi spojng pod wzgledem
funkcjonalnym i administracyjnym struktur¢ zlozong z trzech sasiadujacych ze soba gmin,
pozostajacych w jednym obrysie (rysunek 1).

Rysunek 1 Obszar dzialania LGD ,,Zielone Sasiedztwo”
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Zrédlo: Opracowanie wlasne PTO

3. Potencjal i doSwiadczenie LGD

Lokalna Grupa Dziatania zostala powotana dnia 13 pazdziernika 2008 roku na zebraniu
zatozycielskim jako Stowarzyszenie LGD ,,Zielone Sasiedztwo” z siedzibg w Podkowie Lesnej
przy ulicy Lilpopa 18, przyjeto statut i wybrano wiadze. Stowarzyszenie jest wynikiem
wspotpracy mieszkancow 1 samorzadow w zakresie utworzenia Lokalnej Grupy Dziatania na

terenie dwoch gmin Podkowy Lesnej i Brwinowa. Inicjatywa mieszkancow powotania LGD
4



zostala potwierdzona decyzjami podjetymi przez gminne organy uchwatodawcze. W dniu 31 lipca
2008 r. rada Miasta Podkowa Le$na podjeta uchwate ,, W sprawie utworzenia Stowarzyszenia do
realizacji lokalnej strategii rozwoju w ramach PROW 2007-2013 o$ 4 LEADER”, wyrazajac
zgode na podjecie wspotpracy partnerskiej w ramach nowo powotywanego stowarzyszenia
z Gming Brwindéw, ktérego Rada analogiczng uchwale podjeta w dniu 3 wrzesnia 2008r.
Przyje¢cie nowej ustawy o PROW na lata 2014-2020 umozliwito w roku 2014 wstapienie do niej
miasta Milanéwka a poprzez to poszerzenie dziatajacej w latach 2008-2014 LGD z dwu gmin na
trzy gminy, poprzez co granice LGD i granice oraz sktad gmin wchodzacych w sktad PTO
catkowicie si¢ pokrywaja, co dodatkowo wzmacnia t¢ inicjatywe¢. Podjecie uchwat poprzedzat
proces konsultacji, spotkan informacyjnych 1 rozméw prowadzonych w  kazdej
z zainteresowanych gmin. Od poczatku w procesie budowania partnerstwa uczestniczyli zyczliwie
burmistrzowie miast.

Zgodnie z wypracowang zespotowo Misjg Lokalnej Strategii Rozwoju dla terenu LGD
,»Zielone Sasiedztwo” chcielibysmy, aby za 10 lat Gmina Brwinéw i Miasta-Ogrody Podkowa
Lesna oraz Milanowek stanowily najbardziej znany na Mazowszu zespol wspotpracujacych
spotecznosci lokalnych, zapewniajacych wysoka jako$¢ zycia mieszkancom i rozwijajacych sie
zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju.

Zgodnie z wypracowang Wizjg rozwoju obszaru LGD - teren naszych gmin, obejmujacy
miasta-ogrody oraz otaczajgce je obszary wiejskie, bedzie przyjaznym miejscem zamieszkania
i dogodnym miejscem prowadzenia dzialalnosci gospodarczej nieucigzliwej dla $rodowiska.
Bedzie zapewnial dobre warunki zamieszkiwania, szerokie mozliwo$ci aktywnego wypoczynku,
uprawiania sportu i rekreacji oraz pozwalatl na szeroki dostep do dobr kultury i warunki do
edukacji przez cale zycie. Cecha wyr6zniajaca obszar naszych gmin bedzie wysoki poziom
integracji spotecznej i aktywno$¢ obywatelska mieszkancow. Nowym jako§ciowo wymiarem
rozwoju bedzie otwarcie si¢ na turystyke kulturowa dla mieszkancoOw obszaru metropolitalnego
Warszawy - w oparciu o0 posiadane zasoby przyrodnicze i dziedzictwo kulturowo-historyczne -
w taki sposob, aby podnosito to jako§¢ zycia mieszkancoéw. Tak sprecyzowana Wizja wynika
z uwarunkowan obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju oraz przeprowadzonych konsultacji
spotecznych.

Nazwa LGD ,,Zielone Sasiedztwo” nawigzuje wprost do wspolnych wartosci, jakimi sg
z jednej strony tereny zielone obszaru objetego LSR, a z drugiej znaczenie integracji
mieszkancow sasiadujgcych gmin. Nazwa ,,Zielone Sgsiedztwo” moze zastapi¢ bardziej fachowe
okreslenia uzywane przez urbanistoéw 1 ekologow w odniesieniu do szczegdlnie atrakcyjnych
obszarow pod wzgledem przyrodniczym, krajobrazowym 1 turystycznym okalajagcych miasta,
ktorym przypisuje si¢ funkcje stabilizujgca srodowiskowe warunki zycia w miescie, funkcje
ochrony struktury przestrzennej oraz funkcj¢ wypoczynku codziennego i $wiatecznego dla
mieszkancow miast. Takim szczegélnie atrakcyjnym obszarem o wysokich walorach
krajobrazowych i przyrodniczych, a takze (mamy nadziej¢ w bliskiej przyszlosci) o uznanej
marce turystycznej jest teren objety dzialaniem niniejszej LGD. Za taki uznajemy obszar gmin
nalezacych do LGD ,,Zielone Sasiedztwo”, wyrdzniajacy si¢ wysokimi walorami kulturowymi,
historycznymi, przyrodniczymi i krajobrazowymi.

Doswiadczenie

W ramach realizacji LSR na lata 2007-2013 beneficjenci projektow zrealizowani na terenie
PTO szereg projektow wpisujacych si¢ w cele sformutowane w strategii a LGD ze $rodkdéw na
dziatania biezace 1 aktywizacje zrealizowata wiele dzialan, migdzy innymi:

e dzialania aktywizujaco - integrujace W tym szkolenia dla mieszkancow gmin objetych
dziataniem Stowarzyszenia (np. z zakresu produktu lokalnego — rzemiosta i regkodzieta,
ekologii i ochrony $rodowiska, przedsi¢biorczosci i ekonomii spotecznej, turystyki oraz
wsparcia lokalnych liderow w tym w ramach Projektu Wspotpracy ,,Rekodzieto
I rzemiosto artystyczne szansg rozwoju turystycznego i ochrony lokalnego dziedzictwa”
akronim LOKART),

e ekspertyzy i badania w zakresie jako$ci zycia mieszkancow obszaru objetego LSR



e promocja Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow oraz Stowarzyszenia ,
e udzial czlonkéw LGD w szkoleniach z zakresu zarzadzania finansami, zarzadzania
projektami i organizacji konkursow grantowych przez LGD, udzial czionkow LGD

w spotkaniach, seminariach i konferencjach,

e wydawnictwa, publikacje, konkursy, cykliczne wydarzenia kulturalne i edukacyjne,
questy.

Na podstawie Umowy o warunkach i sposobie realizacji lokalnej strategii rozwoju
zawartej pomiedzy LGD Stowarzyszenie ,,Zielone Sgsiedztwo” oraz Samorzadem Wojewodztwa
Mazowieckiego dnia 2 czerwca 2009 roku LGD wdrazata Lokalng Strategie Rozwoju. Dokument
zostal tak skonstruowany, aby realizowane na jego podstawie przedsi¢wziecia przyczynity si¢ do
osiagnigcia 4 celow ogdlnych i 7 celow szczegdtowych. Catkowity budzet LGD w ramach osi 4
Leader wynosit 3 723 680 z1, przy czym kwota przeznaczona na dziatanie ,,Wdrazanie lokalnych
strategii rozwoju” to 2 918 560zt. W okresie od 2009 roku do 2015 roku Stowarzyszenie ,,Zieclone
Sasiedztwo” przeprowadzilo tgcznie 10 naborow wnioskow na operacje w ramach Matych
projektow, Odnowy 1 rozwoju wsi, nierolniczej oraz Tworzenia i rozwoju mikroprzedsigbiorstw.
Ze 133 ztozonych wnioskéw organ decyzyjny wybrat do dofinansowania w sumie 104,
Zrealizowane zostaty wszystkie zatozone wskazniki.

Wedtug danych Urzgdu Marszatkowskiego — stan na 7.05 2015 roku, LGD wykorzystata:
90% s$rodkow, co daje jej 7 miejsce na Mazowszu.

Od poczatku swej dziatalnosci LGD bierze czynny udziat w Zyciu spotecznym obszaru
realizujgc liczne projekty na obszarze swojego dziatania, ponadto Zarzad LGD i jej aktywni
dzialacze uczestnicza w szkoleniach w catej Polsce i za granica poszerzajac swoja wiedze
1 nawigzujac nowe kontakty. Podczas poszczegdlnych etapow budowania partnerstwa LGD caty
czas przeprowadza akcje promocyjne majace na celu rozpowszechnianie wiedzy o dziataniach
Stowarzyszenia i zachgcenie miejscowej spotecznosci m.in. do uczestnictwa: w podejmowanych
inicjatywach, realizacji projektow, wlaczania si¢ do wspdlnego dziatania na rzecz
Podwarszawskiego Trdjmiasta Ogrodow.

Zadania statutowe LGD realizuje takze dzigki srodkom pozyskiwanym w trybie konkursowym
z innych zrédet niz PROW.

- Akademia dla NGO — 2009/10r. Projekt zrealizowany przy wsparciu udzielonym przez Islandig,
Liechtenstein 1 Norwegi¢ ze s$rodkow Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz budzetu Rzeczypospolitej Polskiej
w ramach Funduszu dla Organizacji Pozarzagdowych (cykl szkolen z zakresu podstaw dziatania
w organizacji pozarzadowej, aspektow prawnych 1 finansowych, w tym pozyskiwania funduszy
zewnetrznych oraz poradnictwo indywidualne w zakresie prawa i1 finansOw w organizacji
pozarzadowej oraz omowienie przyktadow wypetnienia wnioskow o dotacje).

- ze $rodkéw Samorzadu Wojewodztwa Mazowieckiego -opracowanie dokumentu ,,Strategia
rozwoju turystyki gmin Brwindéw, Milanéwek, Podkowa Lesna 2010-2015” — 2009/10r
(Realizacja projektu stworzyla warunki dla realizacji dtugofalowych rezultatow strategicznych.
W ramach projektu nawigzano wspotprace miedzygminng na polu rozwoju turystyki oraz
scharakteryzowano zintegrowane lokalne produkty turystyczne pobudzajagc tym samym
aktywnosci w tym zakresie co w perspektywie przyczynito si¢ do wzrostu ruchu turystycznego
1 podwyzszenia jakos$ci oferty).

- warsztaty Grundtviga Programu Uczenie sig¢ przez cale zycie LLP, 2011r (Promocja produktu
lokalnego tj. zintegrowanej ofert artystyczno/rzemieslniczych pracowni na terenie PTO)

- Projekty Partnerskie Programu Uczenie sie przez cale zycie - LLP Grundtvig ,,Forests for All,
All for forests”2011-13 (dziatania aktywizujaco — edukacyjne z zakresu ekologii realizowane we
Wspotpracy z partnerami z 7 krajéw Europy)

- w latach 2008-15 we Wspotpracy z Polsko Amerykanskg Fundacja Wolnosci - projekty
szkoleniowe podnoszace kompetencje pracownikow i czlonkéw LGD oraz inne np. wspierajace
lokalne partnerstwa,

- od 2014r LGD jest ambasadorem w projekcie FIO Mazowsze Lokalnie.



Potencjal ludzki

W zwiazku z faktem, iz LGD ,,Zielone Sgsiedztwo” uczestniczyta we wczesniejszej edycji
podejscia LEADER, zaréwno kadra, jak i cztonkowie LGD posiadaja niezb¢dne do§wiadczenie
oraz wiedze W zakresie odpowiedniego zarzadzania oraz realizacji operacji w ramach LSR.

Lacznie w biurze LGD zatrudnionych jest dwoch pracownikéw na umowg o prace. Kazdy
Z nich jest przygotowany do wdrazania i aktualizacji dokumentow strategicznych, a wigc rowniez
LSR. Na stanowiskach tych szczegdtowy zakres zadan okresla Regulamin Pracy Biura oraz opis
stanowisk, stanowiacy zatgcznik nr 16 do Wniosku o wybor LSR. Wiedza i udokumentowane
doswiadczenie poszczegdlnych pracownikoéw, adekwatne do zakresu obowigzkow, wynika
zarowno z odbytych szkolen teoretycznych, jak réwniez z zaangazowania W dotychczasowe
dziatania prowadzone przez LGD. Kierownik biura LGD posiada m.in. doswiadczenie zwigzane
Z realizacjg, opracowywaniem zmian i aktualizacja LSR w ramach PROW 2007-2013 oraz
odbyte liczne szkolenia z zakresu tworzenia i wdrazania LSR. Kolejny pracownik biura
zatrudniony byl dotychczas na stanowisku Asystent Dyrektora Biura LGD w ramach osi 4
LEADER objgtego PROW 2007-2013. Pracownik ten posiada udokumentowane doswiadczenie
w procesie opracowywania i aktualizacji LSR w okresie 2007-2013 oraz jej pozniejszego
wdrazania, a takze ukonczyl w tym zakresie liczne szkolenia potwierdzone dyplomami, badz
za$wiadczeniami.

Kompetencje jakie sg3 wymagane na konkretnych stanowiskach zar6wno w organie
decyzyjnym, jak 1 Zarzadzie oraz Biurze LGD zostaty wskazane w poszczegdlnych regulaminach,
tj. Regulaminie Pracy Rady, Regulaminie Zarzadu, a takze Regulaminie Pracy Biura.

Dla pracownikéw biura, jak réwniez dla czlonkow organu decyzyjnego przewidziano
w okresie realizacji LSR dodatkowe szkolenia w celu dalszego podnoszenia ich wiedzy
i kompetencji, a takze szczegétowego zapoznania z zapisami strategii i dokumentow
programowych oraz wynikajacymi z nich obowigzkami. Informacje dotyczace zakresu,
uczestnikoéw, budzetu i terminu realizacji poszczegolnych szkolen zawiera opracowany przez
LGD Plan szkolen, stanowiacy zatacznik nr 14 do wniosku o wybor LSR. Lacznie w latach 2016-
2022 planuje si¢ przeprowadzenie szkolen obejmujacych 10 tematow, z czego wszystkie obejma
pracownikow biura, oraz 5 zakresow tematycznych szkolen dla cztonkéw Rady Oceniajace;.
W Planie szkolen uwzgledniono zagadnienia niezbedne do prawidlowej realizacji LSR, takie jak
przygotowanie do wdrazania LSR, procedury wyboru oraz oceny wnioskow czy ewaluacji
1 monitorowania. Ponadto zaplanowane zostaly szkolenia dla pracownikoéw podnoszace ich
wiedze 1 umiejetnosci w zakresie sprawnego wdrazania LSR, zwlaszcza podnoszenia kompetencji
w zakresie obstugi potencjalnych wnioskodawcow/beneficjentow, udzielania doradztwa,
funkcjonowania partnerstwa trojsektorowego oraz aktywizacji mieszkancow.

Efektywnos¢ udzielonego przez pracownikow doradztwa bedzie sprawdzana przede
wszystkim za posrednictwem ankiety badajacej satysfakcje w sytuacji doradztwa bezposredniego,
w innym przypadku sporzadzana begdzie notatka z udzielonego doradztwa.

Reprezentatywnos¢ LGD

Na podstawie przepisoOw art. 32 ust. 2 lit. b rozporzadzenia 1303/2013 w sktad LGD
»Zielone Sasiedztwo” wchodzg przedstawiciele wladz publicznych, lokalnych partneréw
spotecznych i gospodarczych, w tym kobiety oraz osoba ponizej 30 r. Z.

Lokalna Grupa Dziatan ,,Zielone Sasiedztwo”, ktéra przyjeta forme prawng stowarzyszenia,
posiada otwartg formule przyjmowania nowych cztonkéw. Oznacza to, ze do LGD przystgpic
moze kazdy, kto spelni kryteria okre§lone statutem stowarzyszenia.

Czlonkami Stowarzyszenia sg osoby fizyczne i osoby prawne zamieszkujace lub majace
siedzibe na obszarze jednej z gmin LGD. Zgodnie ze Statutem czlonkowie dzielg si¢ na:
zwyczajnych, wspierajacych, honorowych. Wedtug stanu na dzien 30.11.2015 r. w strukturze
Stowarzyszenia ,,Zielone Sgsiedztwo” znajduje si¢ 49 czlonkow zwyczajnych, w tym:
9 reprezentujacych wiladze publiczne (18,37%) 32 przedstawicieli lokalnych partneréw
spotecznych (65,31%), 8 przedstawicieli lokalnych partnerow gospodarczych (16,33%).



Niewielki udzial reprezentantow sektora gospodarczego, odzwierciedla potrzebg wspierania tego
sektora 1 wskazuje na wlasciwe ukierunkowanie LSR, ktorej jednym z najwazniejszych celéw jest
wspieranie przedsi¢biorczo$ci oraz tworzenie nowych miejsc pracy.



Rysunek 2. Struktura czlonkow Stowarzyszenia LGD ,,Zielone Sgsiedztwo”

M Publiczny
M Gospodarczy

Spoteczny

Opracowanie wiasne.

Organ decyzyjny:

Organem decyzyjnym LGD jest Rada, do ktorej wytacznych kompetencji nalezy:

e wybor operacji w rozumieniu art. 2 pkt. 9 rozporzadzenia 1303/2013, ktore maja by¢

realizowane w ramach LSR,

e ustalenie kwoty wsparcia.
W mys$l art. 32 ust. 2 lit. b wspomnianego rozporzadzenia, w skladzie Rady podczas
podejmowania decyzji ani wladze publiczne — okreslone zgodnie z przepisami krajowymi— ani
zadna z grup interesu nie posiada wigcej niz 49% praw glosu, co zostalo zagwarantowane
uregulowaniami zawartymi w Regulaminie Pracy Rady oraz w Statucie. Ponadto zgodnie z art. 34
ust. 3 lit. b, co najmniej 50% gloséw w decyzjach dotyczacych wyboru pochodzi od partneréw
niebedacych instytucjami publicznymi. Podstawowym narzedziem weryfikujacym parytety
podczas wyboru operacji jest deklaracja bezstronnosci.

Osobowy wykaz os6b stanowi zat. nr 4 do formularza wniosku.

Rysunek 3 Struktura czlonkow organu decyzyjnego Stowarzyszenia LGD ,,Zielone Sasiedztwo”.
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Osoby bedace cztonkami Rady dysponuja odpowiednim do$wiadczeniem i wiedza, aby moc
peli¢ powierzong funkcj¢ oraz zarzadza¢ procesami rozwoju na poziomie lokalnym.
Szczegbtowe uregulowania dotyczace liczebnosci, sktadu, zasad powolywania i odwotywania
oraz podzialu kompetencji w ramach organu decyzyjnego zawarte s3 w Regulaminie Pracy Rady.



Zasady funkcjonowania LGD
Podstawowe dokumenty wewnetrzne regulujace dziatania LGD to Statut oraz Regulaminy
Pracy: Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej i Biura LGD. Zestawienie kwestii poruszanych przez
te dokumenty wraz z opisem sposobu ich uchwalania i zmiany zawiera tabela 2.
Tabela 2 Dokumenty wewnetrzne regulujace dzialanie LGD

Lp. Nazwa dokumentu Regulowane kwestie S LD Wil L
1 Zmilany
1. Statut Stowarzyszenia - wskazanie organu nadzoru; Uchwata Walnego
Lokalna Grupa Dzialania | - zasady dziatania, w tym cele statutowe Zebrania Cztonkow przy
,Zielone Sasiedztwo” i sposoby ich realizacji; obecnosci co najmniej 2/3
- okreslenie zasad nabywania i utraty uprawnionych,
cztonkostwa w LGD; w glosowaniu jawnym lub
- charakterystyka poszczegolnych organow, w tajnym.
tym: ich sktadu, kompetencji, Sposobu pracy i
podejmowania uchwat oraz zasad nabywania i
utraty mandatu;
- w odniesieniu do organu decyzyjnego
uregulowania dotyczace zachowania
bezstronnosci cztonkdéw podczas wyboru
operacji.
2. Regulamin Pracy Rady - skfad i zasady reprezentatywnosci; Uchwata Walnego
- zasady nabywania i utraty mandatu; Zebrania Cztonkow przy
- kompetencje organu decyzyjnego; obecnosci co najmniej
- szczegotowe zasady zwolywania potowy uprawnionych,
1 organizacji posiedzen organu decyzyjnego; w glosowaniu jawnym.
- rozwigzania dotyczace wylaczenia cztonka
organu z oceny operacji;
- zasady protokotowania posiedzen organu
decyzyjnego;
- zasady wynagradzania cztonkéw organu
decyzyjnego.
3. Regulamin Pracy Zarzadu | - sktad i zasady reprezentatywnosci; Uchwata Walnego
- zasady nabywania i utraty mandatu; Zebrania Cztonkow przy
- kompetencje Zarzadu; obecnosci co najmniej
- sposdb pracy i podejmowania uchwat. polowy uprawnionych, w
glosowaniu jawnym.
4. Regulamin Pracy Komisji | - skfad i zasady reprezentatywnosci; Uchwata Walnego
Rewizyjnej - zasady nabywania i utraty mandatu; Zebrania Czlonkow przy
- kompetencje Komisji Rewizyjnej; obecnosci co najmniej
- Sposob pracy i podejmowania uchwat. polowy uprawnionych, w
glosowaniu jawnym.
5. Regulamin Pracy Biura - zasady zatrudniania i wynagradzania Uchwata Zarzadu LGD
pracownikow; przy obecnosci co
- opis stanowisk wraz z wymaganymi najmniej potowy cztonkdéw
kwalifikacjami obowigzujacymi na kazdym w glosowaniu jawnym.
stanowisku;
- uprawnienia kierownika biura;
- zasady udostgpniania informacji bedgcych w
dyspozycji LGD, uwzgledniajace zasady
bezpieczenstwa informacji i przetwarzania
danych osobowych;

Il.  Partycypacyjny charakter LSR

W  proces opracowywania LSR wilaczyli si¢ aktywnie przedstawiciele lokalnej
spotecznosci z obszaru LGD ,,Zielone Sasiedztwo”. Zadbano o to, aby na kazdym etapie prac
zapewni¢ jak najszersza partycypacje roznych sSrodowisk i1 grup spotecznych, rowniez tych
istotnych z punktu widzenia realizacji LSR. Proces opracowywania dokumentu obejmowat 5
kluczowych etapow:
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Etap |- opracowanie diagnozy i analizy SWOT, Etap Il — okreslenie celow i wskaznikow
Oraz opracowanie planu dzialania, Etap Il — opracowanie zasad wyboru operacji i ustalenie
kryteriow wyboru, Etap IV — opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji oraz Etap V —
przygotowanie planu komunikacji.

Podczas wymienionych kluczowych etapow prac nad dokumentem wykorzystano tacznie
ponad dziesig¢ réznych metod partycypacji, w tym: spotkania otwarte, wywiady
z przedstawicielami wybranych grup spofecznych, warsztaty tematyczne, badania ankietowe,
bialy wywiad, konsultacje on-line, fiszk¢ projektowa, plakat interaktywny oraz spotkania
z Zespolem ds. LSR. Na kazdym kluczowym etapie zastosowano co najmniej cztery
partycypacyjne metody konsultacji, ktore prezentuje tabela 3.

Autorami niniejszej Strategii sa wiec wszyscy uczestniczy roznorodnych form konsultacji
spotecznych prowadzonych podczas catego procesu opracowywania LSR. Ostateczny ksztalt
dokumentu zostal natomiast przygotowany przez cztonkéw Zespotu ds. LSR bedacych cztonkami
LGD a zarazem z racji wykonywanych zawodow ekspertami w dziedzinach powigzanych
ze strategia oraz przez pracownikoOw biura. DO uczestnictwa w pracach Zespotu zostaty
zaproszone za posrednictwem strony internetowej wszystkie osoby zainteresowane rozwojem
obszaru LGD ,,Zielone Sgsiedztwo”.

Podstawe do prac nad sformutowaniem celéw realizacji dokumentu stanowi wiarygodna
1 rzetelna diagnoza, opisujaca te obszary, na ktore moga mie¢ wplyw dziatania LGD oraz
powigzana z nig analiza SWOT. Opracowanie tej czgsci LSR stanowito 1 etap prac, podczas
ktorego aktywnie wiaczono w prace lokalng spoteczno$é. W dniach 8, 15 i 22 wrze$nia, kolejno
w gminach: Milandéwek, Brwindw i Podkowa Le$na odbyly si¢ konsultacyjne spotkania
tematyczne. Poprzez ogloszenia m.in. na stronie internetowej Www.zielonesasiedztwo.pl
zaproszono do wlaczenia si¢ w proces budowy Strategii mieszkancéw poszczegdlnych
gmin, lokalnych liderow, przedstawicieli JST, osrodkéw kultury, OSP, stowarzyszen, lokalnych
przedsigbiorcow, regionalistow i innych zainteresowanych realizacja dziatan nakierowanych na
rozw0j obszarow wiejskich. Kazde ze spotkan miato okreslony temat wiodacy i preferowang
grupe odbiorcow. W Milanowku- kobiety i osoby sprawujace opieke nad dzie¢mi, w Brwinowie-
przedsigbiorcy natomiast w Podkowie Les$nej -mtodziez oraz seniorzy.

W spotkaniach wzi¢to udzial tacznie 89 0sob, bedacych przedstawicielami sektorow spotecznego,
gospodarczego 1 publicznego oraz mieszkancéw. W trakcie warsztatow uczestnicy konsultacji
okreslali mocne 1 stabe strony oraz szanse i zagrozenia. Dzielili si¢ swoimi oczekiwaniami,
potrzebami oraz wizja rozwoju obszaru LGD. Tej samej tematyki dotyczylo rowniez badanie
ankietowe zrealizowane podczas prac nad I etapem LSR, podczas ktdrego swoja opini¢ wyrazito
tacznie 150 oséb. Ponadto szeroka partycypacje ogdélu spoleczenstwa zapewniono poprzez
udostepnienie mozliwosci konsultacji on-line (w czasie rzeczywistym) z pracownikiem biura
LGD. Dzigki profilowi na portalu spotecznosciowym Facebook wszyscy zainteresowani mogli
zadawac pytania oraz wyraza¢ swoje opinie w kwestiach dotyczacych powstajacej Strategii oraz
dziatalnosci LGD. Aktywizacja mlodziezy 1 wlaczenie jej w proces konsultacji polegata na
spotkaniach w szkotach oraz wykorzystaniu metody interaktywnego plakatu dajacego mozliwos¢
swobodnego wypowiadania si¢ na okreslony temat.

Wszystkie otrzymane uwagi i propozycje zostaly poddane analizie i uwzglednione w koncowe;j
wersji opracowania.

W trakcie wspomnianych wyzej spotkan uczestnicy wskazywali rowniez gtowne problemy
wystepujace na obszarze LGD oraz okre$lali cele do osiagnigcia w zatozonej perspektywie
czasowej, co stanowi Il kluczowy etap prac nad LSR.

Dodatkowo podjeto dziatania zmierzajagce do aktywizacji grup defaworyzowanych
w pracach nad LSR. W tym celu wywiad fokusowy z mieszkankami obszaru LGD zostal
przeprowadzony podczas wyjazdowych warsztatéw kobiecych w dniu 26 pazdziernika 2015 roku.
Metodg wykorzystang na tym etapie prac nad LSR byl rowniez tzw. bialy wywiad czyli analiza
danych m.in. zebranych w poprzednim okresie programowania oraz przeglad danych zawartych
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w opracowaniach dotyczacych obszaru Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow, ktoéry jest
tozsamy z obszarem LGD ,,Zielone Sasiedztwo”.

Opracowane przez Biuro LGD fiszki projektowe stanowity propozycje projektow do
realizacji na obszarze LGD. Odpowiedni formularz zostal udostgpniony na stronie internetowej
oraz mozna bylo pobra¢ go i wypemli¢ bezposrednio w biurze LGD. Po przeprowadzeniu
konsultacji z autorami wybranych projektéw i zaakceptowaniu pomyshu na projekt przez Zespot
ds. LSR, zostaty one uwzglednione zbiorczo przy konstruowaniu dokumentu. Przez caty okres
prac nad LSR istniala takze mozliwos$¢ konsultacji on-line z pracownikiem biura LGD.

Kolejny kluczowy etap prac dotyczyt opracowania zasad (procedur) oraz kryteriow
wyboru operacji. Konsultacje w tym zakresie prowadzono przede wszystkim podczas wywiadow
grupowych z przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego, przedsiebiorcéw
1 organizacji pozarzadowych oraz w ramach zespotu ds. opracowywania LSR, ktérego cztonkami
byli mi¢dzy innymi przedstawiciele partnerskich samorzadow. Uczestnikom przedstawiono
wstepne zatozenia wspomnianych elementow Strategii w celu poznania ich opinii i sugestii.
Uzyskano wowcezas wiele waznych informacji oraz poznano punkt widzenia przedstawicieli
poszczegolnych sektoréw, co pozwolito na wypracowanie przejrzystych i niedyskryminujacych
zasad 1 kryteribw wyboru operacji. Wypracowane kryteria byly rowniez  konsultowane
z czlonkami Rady Oceniajacej — w tym przypadku szczegdlnie cenne bylo doswiadczenie
cztonkow z poprzedniego okresu programowania. Zbierano rowniez opinie on-line.

Na IV etapie prac nad LSR wykorzystano cztery partycypacyjne metody konsultacji.
W trakcie wspomnianych juz wyzej wywiadow grupowych zostaty oméwione z ich uczestnikami
kwestie dotyczace zasad monitorowania i ewaluacji, ktérych wstepne zalozenia wypracowat
Zespol ds. LSR. Do dyskusji nad tymi zagadnieniami zaproszono roéwniez wszystkie inne
zainteresowane osoby, umozliwiajac im konsultacje z pracownikami biura LGD poprzez
internetowe $rodki komunikacji oraz podczas indywidualnych spotkan z biurze LGD. Wnoszone
uwagi i spostrzezenia zostaly wykorzystane do opracowania zasad monitoringu i ewaluacji we
wspoOltpracy z ekspertem zewnetrznym.

Niezwykle waznym byt V etap prac, poniewaz dotyczyl on przygotowania planu
komunikacji. Dzigki zastosowanym metodom partycypacji mieszkancy wypowiedzieli si¢ na
temat najbardziej pozadanych sposoboéw przekazywania im informacji, istotnych z punktu
widzenia realizacji LSR. Wykorzystano tu ponownie badanie ankietowe, jako najlepszy $rodek
uzyskania informacji zwrotnej ze strony spotecznosci lokalnej. Zbierano takze opinie i uwagi
mieszkancow wyrazone w trakcie warsztatow tematycznych i rozmow z pracownikami biura w
trakcie konsultacji on-line. Wzigto takze pod uwage wyniki bialego wywiadu oraz wnioski
zgtaszane podczas zebran Walnych Stowarzyszenia uwzgledniajace doswiadczenia poprzedniej
perspektywy.

Na tym etapie (19 pazdziernika) przeprowadzony zostal rowniez wywiad z czlonkami
Zespotu ds. LSR, jako grupg osob zainteresowanych wypracowaniem najlepszych i najbardziej
adekwatnych sposobow komunikacji.

Konsultacjom on-line zostaty poddane réwniez opracowane cele gtowne i szczegotowe
LSR. Strategia zostata umieszczona na stronie internetowej z informacja o mozliwosci zapoznania
si¢ i wnoszenia uwag. Podobnie konsultacje ze spoteczno$cig lokalng przewidziano w przypadku
aktualizacji dokumentu, w szczegdlnosci propozycje zmian muszg zosta¢ umieszone na stronie
internetowej LGD. Procedura aktualizacji stanowi zatacznik do LSR.

W trakcie catego procesu przygotowywania dokumentu Zespot ds. LSR prowadzit
konsultacje z innymi Lokalnymi Grupami Dzialania w zakresie wypracowania najbardziej
optymalnych rozwigzan oraz podniesienia merytorycznej jakosci poszczegdlnych elementow
LSR. Ponadto wykorzystano analizy przeprowadzone przez zewngtrznych ekspertow wykonane w
ramach projektu Podwarszawskie Trojmiasto Ogrodow — ,,poprawa spdjnos$ci obszaru
Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodéw poprzez wspdlprace w zakresie polityki spotecznej,
ksztattowania przestrzeni publicznej, gospodarki wodnej 1 komunikacji”.

Wszystkie opisane powyzej metody partycypacji wskazujg na oddolny charakter Strategii,
ktora zostala wypracowana przy aktywnym udziale lokalnej spotecznosci.
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Opracowujac poszczegolne elementy LSR wzigto pod uwage zapisy zamieszczone
w Poradniku dla LGD w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020
(Wydanie III uzupetione i zaktualizowane).
Ponizej znajduje si¢ zestawienie wykorzystywanych metod partycypacyjnych na poszczegolnych
etapach prac nad LSR.
Tabela 3 Metody partycypacji zastosowane na kluczowych etapach prac nad LSR

Etap 11 Etap V
Okreslenie =t UL . Opracowanie
. Opracowanie | Etap IV
Etap | celow : planu
: : , .1 .| zasad Opracowanie oo
Nazwa metody _Dlagr!oza i wskaznikow wyhoru sasad komunikacji
JEITEH e oraz operacji monitorowania
SWOT opracowanie operacjl : ..
olanu i ustalgpla i ewaluacji
dziatania LSt
Spotkania otwarte X X
Wywiad grupowy X X X
Zespot ds. LSR X X
Badanie ankietowe X X X
Dyzur
w biurze LGD X X
Fiszka projektowa X
Warsztaty X x
tematyczne
Konsultacje X
on-line X X X X
Interaktywny
plakat X
Bialy wywiad X X X

Zrodto: Opracowanie wiasne

1. Diagnoza — opis obszaru i ludnoSci

1. Uwarunkowania przestrzenne i przyrodnicze

Obszar LGD ,Ziclone Sasiedztwo” jest tozsamy z obszarem Podwarszawskiego
Trojmiasta Ogrodow | tworzg ¢o trzy sasiadujagce ze soba gminy: Brwinow, Milanowek
i Podkowa Le$na. Potozone sg w odlegtosci okoto 25 km na potudniowy-zachod od Warszawy, na
styku powiatow pruszkowskiego i grodziskiego. Liczba ludnosci obszaru wynosi 45 tys. Mimo
réznic w wielkosci poszczegdlnych miast tworzacych Trdjmiasto, lacza je podobne
uwarunkowania spoteczne, gospodarcze i przestrzenne, wynikajace z idei miast-ogrodow.

Podwarszawskie Trojmiasto Ogrodow jest przykladem wspotpracy miast, ktore taczy
pewna unikalna cecha. Wszystkie sg przywigzane do wartosci, jakie wigza si¢ z ideg miast--
ogrodow, akcentuja jej wyjatkowos¢, odwotuja si¢ do uwarunkowan historycznych, pielegnuja
zabytkowy charakter miejscowosci, blisko$¢ przyrody oraz podkreslajg swojg tozsamos$é i genius
loci trzech miast. Charakterystyczny jest takze znaczacy udzial mieszkancow w zyciu gmin.
W Podkowie Lesnej 58,1%, a w Brwinowie 56,2% domostw zadeklarowalo aktywne
zaangazowanie w sprawy lokalne (Mantey, 2014).1

Teren Miasta-Ogrodu Podkowa Leéna wraz z lasem Mtochowskim, shuzgcym mieszkancom
Podkowy, Brwinowa, Milandéwka i sgsiadujacego od potudnia Nadarzyna, w catosci potozony jest
w granicach Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu, zgodnie z rozporzadzeniem
wojewody warszawskiego z dnia 29 sierpnia 1997 roku. Uktad urbanistyczny, zabudowa 1 zielen
Miasta-Ogrodu Podkowy Lesnej w granicach administracyjnych sg od roku 1981 wpisane do
rejestru zabytkow 1 podlegaja opiece Wojewoddzkiego Konserwatora Zabytkéw, Ponadto na

1 (Mantey, 2014).
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terenach nalezacych do miasta znajdujg si¢ 3 rezerwaty $ciste a na terenie PTO szereg pomnikoéw
przyrody wpisanych do rejestru Wojewddzkiego Konserwatora Przyrody. Na obszarze PTO
znajdujg si¢ takze stanowiska archeologiczne — dymarki.

Miasta Milanoéwek i Podkowa Le$na nie posiadaja w swoich granicach terenow rolnych.
Na terenie PTO istnieje wyrazny system powigzanych ze sobg terenéw zieleni tworzacych lokalny
ekosystem i tzw. korytarze ekologiczne. Las Mlochowski — taczna powierzchnia ok. 800 ha
(dawna nazwa obecnych Laséw Nadarzynskich), stanowi czes$¢ regionalnego ciggu ekologicznego
taczacego obszary lesne Podkowy z potozonymi w kierunku wschodnim obszarami Lasow
Sekocinskich wokot Magdalenki. Jest to kompleks lesny o przewadze drzewostanu i roslinnosci
charakterystycznej dla boru sosnowego, boru mieszanego debowo—sosnowego 1 gradu.
Uwarunkowania przyrodnicze, zabytkowy charakter miejscowos$ci, potozenie w bezposredniej
bliskosci aglomeracji warszawskiej, dobre skomunikowanie, stanowig o potencjale obszaru i jego
atrakcyjnosci turystycznej — szczeg6lnie dla mieszkancow stolicy. W trakcie spotkan, ale rowniez
w trakcie konsultacji on-line, mieszkancy wskazali zasoby przyrodnicze, czyste $rodowisko
naturalne jako mocne strony obszaru, ktore mozna wykorzysta¢ przede wszystkim do rozwoju
turystyki a posrednio dla rozwoju przedsigbiorczosci opartej na tych zasobach. Wielu uczestnikow
spotkan wskazywalo w kontek$cie zagrozen na niskg $wiadomos$¢ spoleczenstwa w zakresie
ekologii i dbatosci o s$rodowisko jednoczesnie podkreslajac nicefektywne energetycznie
budownictwo zaréwno prywatne jak i publiczne co negatywnie wplywa na §rodowisko naturalne
i klimat. Coraz wigcej jednak dzialan podejmuja organizacje pozarzadowe zwigzane z ochrona
przyrody, wspierajac w ten sposob proekologiczng polityke gmin wchodzacych w skiad LGD
,Zielone Sasiedztwo”.

2. Charakterystyka demograficzna

Liczba mieszkancéw sasiadujacych gmin ros$nie stabilnie, co jest charakterystyczne dla
gmin wokol metropolii (naptyw nowych mieszkancow z miasta), ale skala tych wzrostow nie jest
wysoka. Szybciej pod tym wzgledem rozwija si¢ Brwindéw, ktory ma wolne tereny pod
budownictwo mieszkaniowe.

PTO i sytuacja demograficzna wpisuje si¢ w ogdlnoswiatowy trend tzw. Slow City oraz
miast przyjaznych starzeniu si¢. Zjawisko starzenia si¢ spoteczefnstwa wystepuje na catym
obszarze PTO. Problem zapewnienia opieki dla ludzi starszych, samotnych narasta. Dotyczy to
nie tylko 0sob korzystajacych z pomocy osrodka, ale réwniez rodzin o dobrej sytuacji materialne;.
Ponadto zwigksza si¢ ilo§¢ osob w wieku emerytalnym, co wymaga organizacji roznorodnych
form wsparcia srodowiskowego i z tego tytulu wigkszego dofinansowywania przez miasto. Jedno
z dziatan zatozonych w polityce spotecznej Milanowka na podstawie diagnozy, to: ,,Utrzymanie
0soOb starszych i1 niepelnosprawnych w §rodowisku zamieszkania oraz umozliwienie im udzialu
W zZyciu spotecznym poprzez: usprawnianie osob starszych 1 zapewnienie im wiasciwej opieki,
ograniczenie skutkOw niepetnosprawnosci oraz aktywizacja spoteczna i1 zawodowa 0sOb
niepetnosprawnych”. Dotyczy to catego obszaru LGD. Struktura wiekowa obu miejscowosci jest
podobna 1 charakteryzuje si¢ niskim 1 malejacym udzialem dzieci 1 milodziezy (tzw.
przedprodukcyjnym), oraz wzrastajgcym udzialem osob w wieku emerytalnym (tzw.
poprodukcyjnym wg GUS).

Rysunek 4 Stan ludnos$ci, przyrost naturalny i saldo migracji na obszarze LGD ,,Zielone Sasiedztwo”

100%
0%
gmina Milanowek Podkowa Obszar PTO
Brwinéw Lesna
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przyrost naturalny w 2013 saldo migracji ogétem w 2013

Zrédlo: Opracowanie na podstawie
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danych GUS

Rysunek 5 Stan ludno$ci, przyrost naturalny i saldo migracji na obszarze PTO
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Zrédto: Opracowanie na podstawie danych GUS

Na koniec roku 2014 obszar PTO zamieszkiwalo ponad 45 tys. osob, co stanowito
przeszto 0,8 proc. mieszkancoOw wojewodztwa mazowieckiego. Wyraznie widaé, ze liczba
ludno$ci badanego terytorium zwigksza si¢ w kolejnych latach (wzrost o przeszto 11 proc.
w latach 2005-2014), na co wptywa dodatnie saldo migracji oraz przyrost naturalny. Najwiekszy
wzrost — w liczbach bezwzglednych - odnotowany zostal w gminie Brwinow, zwlaszcza
obszarach wiejskich, ktore sg rejonem osiedlania si¢ nowych mieszkancoéw i rozwoju zabudowy
jednorodzinnej. Jedyna gming, w ktorej liczba mieszkancéw utrzymuje si¢ na podobnym
poziomie jest Podkowa Lesna. Co ciekawe, w latach 2011-2014 odnotowano niewielki spadek
liczby ludnos$ci w tym miescie.

Tabela 4 Powierzchnia, gesto$é¢ zaludnienia oraz powierzchnia obszarow chronionych — obszar LGD
na tle wojewodztwa mazowieckiego i kraju

Jednostki terytorialne powierzchnia w km kw. gesto$¢ zaludnienia w roku 2013
(liczba os6b na 1 km kw.)
gmina Brwindéw 69 363
Brwindéw miasto 10 1305
Brwinoéw wies 59 202
Milanowek 13 1217
Podkowa Le$na 10 380
Obszar PTO 92 492
wojewodztwo mazowieckie 35558 150
Polska 312679 123

Zrédlo: Opracowanie na podstawie danych GUS

Obszar PTO zajmuje ok. 92 km kw., co stanowi przeszto 0,25 proc. powierzchni
wojewodztwa mazowieckiego. Wskaznik gestosci zaludnienia jest wysoki na tle regionu
1 zarazem wyzszy od S$redniej ogdlnopolskiej. Najwickszg gesto$¢ zaludnienia odnotowano
w miastach: Brwinéw i Milanowek. Warto doda¢, ze na relatywnie niski wskaznik gestosci
zaludnienia w Podkowie Les$nej wynika z przynaleznosci duzych kompleksow lesnych do tej
jednostki terytorialnej (Las Mtochowski, ktory stanowi blisko 60 proc. powierzchni gminy).
Najnizszy poziom gestosci zaludnienia odnotowano na wiejskich obszarach gminy Brwinow,
cho¢ warto zaznaczy¢, ze wskaznik ten jest wyzszy niz Srednie dla regionu i kraju.
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Tabela 5. Udzial ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym w ludnos$ci ogélem w roku 2013 (w proc.)

Jednostki terytorialne 2005 2008 2011 2014
gmina Brwinow 19,2 18,1 19 19,4
Brwindéw miasto 19,1 18,4 18,6 18,9
Brwinow wies 19,3 17,8 19,5 19,9
Milanowek 18,8 18,6 17,6 17,8
Podkowa Le$na 18,7 17,6 18,5 17,9
Obszar PTO 19 18,2 18,4 18,7
wojewoOdztwo mazowieckie 19,7 18,8 18,6 18,5
Polska 20,6 19,3 18,5 18

Tabela 6. Udzial ludnosci w wieku produkcyjnym w ludnosci ogétem w roku 2013 (w proc.)

Zrédlo: Opracowanie na podstawie danych GUS

Jednostki terytorialne 2005 2008 2011 2014
gmina Brwinéw 63,5 63,9 63,1 61,6
Brwindéw miasto 63,3 63,1 62,4 60,9
Brwindéw wies 63,6 64,9 64 62,4
Milanéwek 63,1 62,9 63,2 61
Podkowa Lesna 61,8 61,4 58,7 56,5
Obszar PTO 63,2 63,3 62,7 60,9
wojewodztwo mazowieckie | 63,5 63,8 63,3 62
Polska 64 64,5 64,2 63

Zrddto: Opracowanie na podstawie danych GUS

Obszar PTO charakteryzuje si¢ relatywnie niskim udzialem ludnosci w wieku
produkcyjnym i zarazem wysokim odsetkiem os6b w wieku poprodukcyjnym (na tle wskaznikow
regionalnych 1 ogdlnokrajowych). Co istotne, obydwa te zjawiska charakteryzuja si¢ pewna
dynamika: udzial os6b w wieku produkcyjnym spada, natomiast odsetek ludnosci w wieku
poprodukcyjnym systematycznie zwigksza si¢ w latach 2005-2014. Na tle pozostatych JST
wyrdznia si¢ populacja mieszkancow Podkowy Le$nej, o szczegodlnie niskim udziale osob
w wieku produkcyjnym (56,5 proc. w roku 2014) i wysokim odsetku ludnosci w wieku
poprodukcyjnym (25,5 proc. w roku 2014). Analizujgc powyzsze dane warto zwrdci¢ uwage na
specyficzng struktur¢ demograficzng terenéw wiejskich gminy Brwindéw, na ktorych zamieszkuje
szczegblnie liczna grupa oséb w wieku przedprodukcyjnym przy relatywnie niskim udziale
ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Powyzsza obserwacja z pewnoscia wigze si¢
z charakterystyka tego obszaru, ktéry posiada cechy ,sypialni” duzego miasta. Jak mozna
przypuszczaé, wsréd osob nabywajacych nieruchomosci i1 osiedlajacych sie na tym terenie
przewazaja ludzie w relatywnie mtodym lub $rednim wieku, w tym rodziny z dzie¢mi.

3. Charakterystyka gospodarki, przedsiebiorczosci i sektora spolecznego

Mieszkancow trzech gmin charakteryzuje wysoki wskaznik przedsigbiorczosci. Wedlug
danych z GUS za 2013 rok prawie co 4 mieszkaniec Podkowy Le$nej] ma zarejestrowanag
dziatalno$¢ gospodarcza (niecate 23% ogdtu mieszkancow). W Milandwku i w gminie Brwindw
wskaznik ten ksztattuje si¢ na poziomie okoto 17% ogdétu mieszkancow, co oznacza, ze co szosty
mieszkaniec tych gmin prowadzi firme.

Tabela 7. 11o$¢ zarejestrowanych firm w kazdej gminie:

Gmina

2009

2010

2011

2012

2013

Milanowek

2648

2769

2736

2770

2829
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816 853 848
3321 3624 3698
Zrédlo: Opracowanie na podstawie danych GUS

Podkowa Lesna 860

3860

881
4020

Brwinow

W obu gminach dynamicznie rozwija si¢ aktywnos$¢ gospodarcza. Ok. 80% podmiotéw to
osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, a 20% spotki prawa handlowego lub
spotdzielnie Przyjmujgc na podstawie danych z urzedu Skarbowego (dane z 2008 roku), ze czesé¢
firm nie jest rzeczywiscie aktywna i tylko okoto polowa z nich odprowadza regularnie podatki
dochodowe od prowadzonej dziatalnosci to nadal te wartoSci nalezy uzna¢ jako jedne
z najwyzszych w kraju.

Wedlug danych GUS za 2015 rok podmioty gospodarcze w gminach tworzacych LGD
Zielone Sasiedztwo (Brwinow, Milanéwek i Podkowa Lesna) w wickszosci $wiadczg ustugi
z zakresu przetworstwa przemystowego (sekcja C), budownictwa (sekcja F), handlu - (sekcja G),
transportu i gospodarki magazynowej (sekcja H), dzialaja w obszarze informacji i komunikacji
(sekcja J) oraz prowadzg dzialalnos¢ profesjonalng naukows i techniczng (sekcja M). Na terenie
wszystkich trzech miast do$¢ duza ilos¢ przedsigbiorcow dziala w branzy hotelowe;j
1 restauracyjnej (sekcja I), edukacji (sekcja P), ochrony zdrowia i pomocy spotecznej (sekcja Q).
Odnotowuje si¢ takze odnotowuje si¢ takze stosunkowo wysoki udzial przedsigbiorcow
dzialajacych w branzy finansowej 1 ubezpieczen (sekcja K) oraz obstugi rynku nieruchomosci
(sekcja L) .Dziatalno$¢ rolnicza jest prowadzona gldwnie na terenie gminy Brwinoéw (tacznie 90
podmiotow) , takze w Milandwku (14 podmiotow), tylko szczatkowo w Podkowie Le$nej (4
podmioty).

Szczegotowe dane wedtug GUS, stan na 31 maja 2015 roku przedstawia ponizsza tabela:
Tabela 8. Podmioty gospodarcze w gminach tworzacych LGD Zielone Sasiedztwo

kody PKD
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0
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87 41 95

Zrédlo: Opracowanie na podstawie danych GUS

Tabela 9. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON lacznie oraz w podziale na wybrane
sektory, dane za rok 2013

Jednostki podmioty w tym w tym w tym
terytorialne gospodarki w sektorze: w sektorze: w sektorze:
narodowej rolniczym przemystowym budowlanym
W rejestrze
REGON
gmina Brwinow 4020 50 459 439
Milandéwek 2829 17 376 280
Podkowa Lesna 881 5 97 47
Obszar PTO 7730 72 932 766

Zrédlo: Opracowanie na podstawie danych GUS
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Zdecydowanie najwigcej podmiotow gospodarki narodowej funkcjonuje w gminie Brwinow —
4020, co stanowi 52 proc. wszystkich podmiotow dziatajacych na obszarze PTO. Na kolejnych
miejscach pod wzgledem liczby przedsigbiorstw znalazty si¢ gminy: Milanéwek i Podkowa
Lesna. 932 firmy funkcjonuja w sektorze przemystowym, co stanowi przeszio 12 proc.
zbiorowos$ci podmiotéw gospodarczych badanego terytorium. Sektor rolniczy na obszarze PTO
ma znaczenie peryferyjne i koncentruje si¢ zwlaszcza na obszarze gminy Brwindéw, w
powierzchni ktorej przewazajg tereny wiejskie.

Dochody z dzialalnosci gospodarczej i dochody z pracy.

Relatywnie wysokie zarobki mieszkancow, tak z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
jak i z wykonywanej pracy przektadajg si¢ na wysokie dochody wlasne gminy, co najwyrazniej
zarysowuje si¢ w Podkowie Lesnej, ktorej dochody podatkowe z PIT-u mieszkancow stanowig az
potowe jej budzetu.

Tabela 10. Podmioty w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym oraz osoby

fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza na 1000 ludnos$ci, dane za rok 2014

Jednostki terytorialne podmioty w rejestrze osoby fizyczne prowadzace
REGON na 10 tys. ludnosci w | dzialalno$¢ gospodarcza na
wieku produkcyjnym 1000 ludnosci
gmina Brwindéw 2610 127
Brwindéw miasto 2620 126
Brwinow wies$ 2600 129
Milanowek 2871 137
Podkowa Les$na 3985 171
Obszar LGD 2820 134
woj. mazowieckie 2246 93
Polska 1700 77

Zrédlo: Opracowanie na podstawie danych GUS

Najwiecej podmiotow gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci funkcjonuje w Podkowie
Lesnej. Warto zaznaczy¢, ze wskazniki dla wszystkich gmin obszaru PTO s3a zdecydowanie
wyzsze w porownaniu do $rednich dla wojewodztwa mazowieckiego oraz catego kraju. Kolejnym
wskaznikiem odzwierciedlajacym poziom aktywnos$ci gospodarczej jest liczba osob fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na 1000 mieszkancow. Po raz kolejny na pierwszym
miejscu znalazta si¢ Podkowa Le$na, za§ dwie pozostatle gminy roéwniez osiagaja relatywnie
wysokie parametry.
Jak pokazuja powyzsze dane, aktywnos$¢ gospodarcza mieszkancow obszaru PTO jest relatywnie
wysoka na tle wojewodztwa mazowieckiego, a takze w porownaniu do wskaznikow
ogoblnopolskich. Dotyczy to zaré6wno liczby podmiotow gospodarczych, jak i osdb fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg w przeliczeniu na liczbe ludnosci.

W tabeli ponizej przedstawiono warto$¢ wptywu z PIT-u mieszkancow w dochodach
ogotem w 2013 roku w poszczegolnych gminach tworzacych LGD:

Tabela 11. Udzial dochodéw gminy z PIT w dochodach ogolem w 2013 r. :

wartos¢ w danej
gminie LGD Zielone

Sasiedztwo grupa porownawcza w powiecie w wojewddztwie w Polsce
Brwindw 34,54% 17,10% 39,00% 22,77% 16,06%
Milanéwek 47,30% 19,17% 41,26% 22,77% 16,06%
Podkowa Lesna 48,60% 13,47% 41,26% 22,77% 16,06%

Zrédlo: Opracowanie na podstawie danych GUS
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Ponizsza tabela pokazuje ogromne zroznicowanie miedzy Podkowa Le$ng a innymi samorzadami
na podstawie warto$ci udziatu gmin w podatku dochodowym za 2013 rok.

Tabela 12. Dochody gminy z PIT w przeliczeniu na 1 mieszkanca w 2013r. (wedlug faktycznego

miejsca zamieszkania):

wartos¢ w danej
gminie LGD Zielone

Sasiedztwo grupa poréwnawcza W powiecie w wojewoddztwie w Polsce
Brwindow 1223,38 zt 593,96 zt 1128,69 zt 730,99 zt 487,69 zt
Milanéwek 1718,43 zt 665,59 zt 1 862,86 zt 730,99 zt 487,69 zt
Podkowa Lesna 2 886,74 zt 651,55 zt 1 862,86 zt 730,99 zt 487,69 zt

Zrédlo: Opracowanie na podstawie danych GUS

W analizowanym roku 2013 jedynie 37,42% kwoty wplaconego przez mieszkancoéw podatku PIT
trafiato do budzetu gminy, a reszta finansowata inne wydatki budzetu panstwa.

Poza dochodami z PIT i CIT, pozostaltg cze$¢ budzetu miasta stanowily wtasciwe dochody wiasne
(podatek od nieruchomosci, optaty lokalne, skarbowe, itp.) oraz subwencje i dotacje z budzetu
panstwa, szczegdlnie subwencja o$wiatowa.

Biorac pod uwage brak réwnowazenia dochodéw gminy, wysoka zalezno$¢ budzetu gminy od
aktywnosci zarobkowej mieszkancoéw przy jednoczesnej wysokiej zaleznosci budzetu gminy od
polityki finansowej Panstwa, nalezy zwr6ci¢ uwage na konieczno$¢ wspierania tej aktywnosci i
tworzenia warunkoéw dla mieszkania w potaczeniu z warunkami pracy i dziatalnosci gospodarcze;j.

W dokumentach strategicznych gmin wchodzacych w sktad LGD Zielone Sasiedztwo
zapisano, ze kierunkiem rozwoju gospodarczego gmin jest rozwoj post-przemystowych branz
gospodarki, tj. opartych na przetwarzaniu informacji i zastosowaniu wiedzy, jak réwniez
innych typow przedsi¢biorczosci nie zagrazajacej Srodowisku i nie obcigzajacej dla sasiadow
a tworzacych wartos¢é spoleczng i dochod dla mieszkancow. Tak zorientowana dzialalnosé
zarobkowa mieszkancow, uwzgledniajgca takze ustugi socjalne oraz obsluge indywidualnej
turystyki kulturowej i rekreacji, bedzie w pelni dostosowana do zasad wspoélzycia
spolecznego i wymogéw ochrony srodowiska.?

Model przedsigbiorczosci tzw. nieucigzliwej, post-przemystowej, jaki jest preferowany na
terenie gmin wchodzacych w sklad LGD Zielone Sgsiedztwo obejmie szeroki zakres dziatan
gospodarczych i form zarobkowania, m.in. takich jak:

- ustugi konsultingowe i szkoleniowe, biura rachunkowe, porady prawnicze, biura
posrednictwa handlowego, ttumaczen, szeroki zakres ustug komputerowych,

- ushugi w zakresie sportu, rekreacji 1 turystyki (w tym mate rodzinne pensjonaty, wynajem
kwater), gastronomia, wypozyczalnie sprzetu sportowego, parkingi, itd.,

- ushugi zdrowotno-opiekuncze — domy opieki, prywatne kliniki i gabinety medyczne,
gabinety odnowy biologicznej, gabinety kosmetyczne, itp.

- ushugi edukacyjne — prywatne przedszkola, szkoty, kursy doksztalcajace w tym edukacja
ustawiczna dla dorostych, kursy/szkoty jezykéw obcych, grafiki komputerowej, itp.

- szeroko rozumiane ustugi kultury, szkoty artystyczne, biura projektowe, warsztaty
I pracownie artystyczne, biura reklamy, wydawnictwa.

W interesie spotecznym chronione by¢ powinny istniejace podstawowe ustugi dla ludnosci, ktore
od lat stuzg mieszkancom dajac tez mieszkancom prace na miejscu, w tym postrzega si¢ duze
znaczenie uslug z zakresu opieki zdrowotnej, o$wiaty i wychowania oraz ustug hotelowych

2 Wspolne Kierunki Rozwoju Gmin Obszaru Funkcjonalnego Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow,2015
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i z zakresu gastronomii. Wspiera¢ nalezy osoby przedsiebiorcze w szczegolnosci osoby mtode
dopiero wchodzace na rynek pracy ale takze matki i osoby sprawujace opieke nad dzie¢mi
powracajgce do pracy. Miejsca typu co-working oraz o charakterze inkubatorow
przedsigbiorczo$ci spetniatyby te oczekiwania.

Ze wzgledu na swdj charakter, miasta ogrody tworzace LGD Zielone Sasiedztwo posiadaja
potencjal i atuty réwniez o znaczeniu ponad lokalnym. Nalezatoby strategicznie wspiera¢
i eksponowaé gminne zasoby ludzkie i rzeczowe budujace ,,produkt lokalny” starajac si¢, aby bylta
nim przyroda i rekreacja, architektura i uklad urbanistyczny miast ogrodéw a takze atrakcje
kulturalne i1 klimat spoleczny. Ambitny, uwspodlniony, sieciowy program ten jest mozliwy do
realizacji tylko przy zatozeniu wspotpracy trzech gmin, bo dopiero wigkszy obszar daje odpowiedni
zasob ,,atrakcji turystycznych”. Realizacji tego celu stuzy istniejace od 2010 roku partnerstwo gmin
— ,,Podwarszawskie Trojmiasto Ogrodow” (PTO): Podkowa Lesna, Milanowek, Brwinow.

W kontekscie celow LGD pozadany jest rozwdj nieucigzliwych dla srodowiska i mieszkancow
nowoczesnych technologii, w tym glownie informacyjnych i telekomunikacyjnych, o najwyzszej
warto$ci dodanej. Ponadto sprzyjanie tworzeniu bazy dla turystyki (np. na bazie dziedzictwa
kulturowego Brwinowa) — stymulujacej rozwdj sektora otoczenia biznesu, przyciagaé bedzie do
gminy nie tylko przedsiebiorcow, ale takze mieszkancéw aglomeracji spragnionych ciszy
i komfortowego wypoczynku weekendowego.

Powinny by¢ podejmowane dziatania z zakresu promocji aktywnosci gospodarczej, takie
jak np. tworzenie produktow lokalnych (np. turystycznych, kulinarnych, kulturalnych,
edukacyjnych), budowanie marki obszaru PTO czy prowadzenie kampanii wizerunkowych,
skierowanych do wybranych grup docelowych. Nalezy kontynuowa¢ wsparcie dla integracyjnego,
wyjatkowego w swojej prostocie przekazu wydarzenia kulturalnego, promujacej obszar PTO
jakim jest coroczny Festiwal Otwarte Ogrody — wydarzenie z ponad 10 letnig tradycja — wyroste
oddolnie. W celu budowani marki wspélnej nalezaloby takze zadba¢ o wzmocnienie
i koordynacje polityki informacyjnej (punkty informacyjne, wspdlny portal internetowy, media
spolecznosciowe).

Z analizy tendencji demograficznych i wewnetrznych uwarunkowan wynikajg wnioski
o koniecznosci podejmowania dziatan dwutorowych: Nalezy zwieksza¢ atrakcyjnos$¢ naszych
gmin dla mieszkancoéw, w tym tych najbogatszych, aby sprowadzali si¢ lub nie wyprowadzali si¢,
jesli juz mieszkaja, a z drugiej strony nalezy stwarza¢ mozliwosci rozwoju przedsigbiorczosci
i warunki do wydajnej pracy dla osob o nizszych dochodach, aby przeciwdziata¢ sytuacji, ze
w obliczu wysokich kosztéw zycia a niskich dochodéw beda sprzedawa¢ domy 1 wyprowadzac
si¢ poza teren naszych gmin. Stluzy¢ temu bedzie m.in. otwarcie si¢ na rozwoj turystyki
kulturowej i rekreacyjnej. Absolutng koniecznoscia jest podejmowanie dziatan na rzecz integracji
wszystkich grup spolecznych i aktywizacji osob gorzej sobie radzacych. M.in. w tym wyraza si¢
polityka zrownowazonego rozwoju.

Przedsi¢biorczo$¢ zwiazana z uslugami na rzecz oséb w Srednim i starszym wieku
oraz osob niesamodzielnych.

W zwigzku ze zmianami demograficznymi i starzeniem si¢ spoleczenstwa, gminy
tworzace LGD Zielone Sgsiedztwo moga wykorzystac t¢ tendencje 1 w najblizszej przysztosci sta¢
si¢ centrum uslug zdrowotnych 1 opiekunczych dla o0s6b starszych lub chorych
i niesamodzielnych.

Zwigkszajace si¢ ilo$¢ seniordw sprzyjaé moze rozwojowi przedsigwzi¢é z zakresu tzw.
srebrnej ekonomii a wi¢c ushug skierowanych do tej grupy odbiorcéw. Bliskos¢ Warszawy
I wzrost liczby emerytow - nadal mobilnej i wymagajacej grupy spotecznej jest postrzegana przez
wickszo$¢ mieszkancoOw jako szansa na pozyskanie gosci na pobyty weekendowe. Przetozy si¢ to
na wzrost ustug turystycznych i agroturystycznych oraz rehabilitacyjnych zwigzanych z ruchem
na §wiezym powietrzu.
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Potencjal spoleczny na terenie LGD — poziom aktywnosci spolecznej

Poréwnanie liczby zarejestrowanych organizacji spotecznych (na 10000 mieszkancow) na
tle innych gmin wojewodztwa i w skali kraju wskazuje na bardzo wysoki poziom zainteresowania
mieszkancoOw sprawami wspolnoty. Wartos¢ tego wskaznika (np. 5,26 w Podkowie) w praktyce
przektada si¢ migdzy innymi na duza ilo$¢ inicjatyw spotecznych, wystaw, a takze na znacznie
wyzszga niz przeci¢tnie w kraju frekwencje w wyborach lokalnych i powszechnych. Na terenie
LGD ,,Zielone Sasiedztwo” dziata szereg organizacji pozarzadowych. Sa one takze licznie
reprezentowane wsrod cztonkow stowarzyszenia. Potencjat formalnych i1 nieformalnych grup
otwartych na lokalne potrzeby jest znaczacy i warto wspiera¢ lokalnych lideréw a szczegoélnie te
inicjatywy, ktore kierowane sg do os6b wykluczonych i znajdujacych si¢ w szczegolnie trudnej
sytuacji zyciowej. Profesjonalizujgce si¢ organizacje spoleczne postrzega¢ nalezy takze jako
potencjalnych pracodawcoéw zwiekszajacych mozliwosci zatrudnienia na lokalnych rynkach
pracy.

Tabela 13. Liczba organizacji pozarzadowych na 10 tys. mieszkancow, dane za rok 2014

Jednostki terytorialne fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne
gmina Brwinow 27
Brwinow miasto 30
Brwinow wies 25
Milanowek 34
Podkowa Les$na 78
Obszar LGD 34
wojewoOdztwo mazowieckie 41
Polska 33

Zrédlo: Opracowanie na podstawie danych GUS

Doceniajac poziom aktywnosci spotecznej jednoczesnie w trakcie spotkan z mieszkancami
oraz badan ankietowych dotyczacych mocnych 1 stabych stron obszaru oraz szans i zagrozen,
zwracano duzg uwage na niskg aktywno$¢ mieszkancow o wysokim potencjale intelektualnym
1 finansowym, rozwarstwienie spoteczne oraz problem ,,zakorzenienia” nowych mieszkancow.
Jest to prawdopodobnie zwigzane z brakiem kanatow wejscia w spotecznos¢ lokalng.

Natomiast niedostateczna wspotpraca miedzy samorzadem lokalnym, przedsigbiorcami
I organizacjami pozarzagdowymi zostala wskazana jako najwigkszy problem obszaru LGD —
zardwno przez respondentdéw badania ankietowego, jak roéwniez uczestnikOw innych form
konsultacji. Zwracali oni uwage, ze podejmowane przez poszczegoOlne organizacje/instytucje
dziatania nie uzupetniajg si¢ 1 nie wzmacniajg si¢ wzajemnie.

Cele LSR beda w duzej mierze realizowane poprzez projekty (operacje) przygotowane
1 wdrazane przez organizacje spoleczne, wspolnoty soteckie 1 przedsigbiorcow, co spowoduje
dalszy wzrost kapitatu spotecznego na obszarze naszych gmin. Istniejacy juz kapital spoteczny
jest jednoczes$nie waznym zasobem i silng strong naszej LGD, ale rownocze$nie dostrzegamy,
ze jest on wykorzystany nadal w znikomym zakresie w stosunku do mozliwosci, za$ procesy
dezintegracyjne w spotecznosciach obu gmin (ogromne réznice dochodowe) wymagaja powaznej
pracy nad integracjg 1 aktywizacjg spoteczna.

4. Charakterystyka rynku pracy — zatrudnienie i bezrobocie

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych jest niska. Zarowno w analizie SWOT, jak i
w dalszej czesci niniejszej analizy, zwrdcono uwage, ze wiekszym problemem jest
rozwarstwienie dochodowe i obiektywnie niskie dochody cz¢$ci mieszkancow, niz liczba osob
formalnie bezrobotnych. Przy wysokich kosztach zycia na tym terenie bardzo znaczaco obniza to
jakos$¢ zycia czesci mieszkancoéw i powoduje ryzyko ich spotecznego wykluczenia.
Przeciwdzialanie temu zjawisku bedzie jednym z powoddw przeznaczenia znacznej czgsci
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budzetu LSR na wsparcie nowo otwieranych dziatalno$ci o charakterze ustugowym
i niskonaktadowym oraz otwarcia si¢ na turystyke kulturowa, bowiem przy jej obstudze moze
znalez¢ zatrudnienie w sposob posredni lub bezposredni spora czg$¢ 0sob o niskich dochodach.

Tabela 14. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w gminach nalezacych do LGD ,,Zielone
Sasiedztwo”, dane na dzien 31.12.2014 r.

Jednostki terytorialne Liczba zarejestrowanych bezrobotnych
Gmina Brwinéw 769

Milanowek 410

Podkowa Lesna 72

Obszar LGD 1251

Zrédio:

Opracowanie na podstawie danych GUS

Na koniec roku 2014 w trzech gminach obszaru PTO zarejestrowanych byto 1 251 bezrobotnych.
Najwicksza liczbe o0sob pozostajacych bez zatrudnienia odnotowano w gminie Brwindow.
Wymieniona jednostka jest gming miejsko-wiejska, ktora — na tle pozostatych — wyroznia si¢
najliczniejszg populacja mieszkancow. Najmniejsza grupa zarejestrowanych bezrobotnych
(w liczbach bezwzglednych) zamieszkuje Podkowie Le$ne;j.

Tabela 15. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym i

pracujacy na 1000 ludno$ci, dane za rok 2013

Jednostki terytorialne

udzial bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku
produkcyjnym w 2013 r.

Pracujacy na 1000 ludnosci
w 2013

gmina Brwinow 6% 126
Brwinow miasto brak danych 105
Brwinow wies$ brak danych 149
Milanéwek 4,6% 134
Podkowa Les$na 3,1% 172
Obszar LGD 5,2% 133
Woj. mazowieckie 8,5% 272
Polska 8,8% 226

Zrédio:

Opracowanie na podstawie danych GUS

Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na
obszarze PTO jest znacznie nizszy w poréwnaniu do analogicznych wskaznikéw regionalnych i
ogolnokrajowych. Najbardziej korzystng sytuacj¢ odnotowano w Podkowie Le$nej, za$ na tle
pozostatych JST negatywnie wyrdznia si¢ gmina Brwinéw. Liczba pracujagcych na 1000
mieszkancoOw na obszarze PTO jest zdecydowanie nizsza w poréwnaniu do wskaznikow dla
regionu i kraju. Sposrod porownywanych jednostek terytorialnych najbardziej korzystnie wypada
pod tym wzgledem Podkowa Lesna. Dodajmy, ze powyzsze dane sa niepelne, poniewaz nie
obejmuja 0sob zatrudnionych w mikroprzedsiebiorstwach, a takze pracujacych w indywidualnych

gospodarstwach rolnych.
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Tabela 16. Struktura bezrobotnych w powiatach: grodziskim i pruszkowskim,
dane na dzien 31.12.2014 r.

Jednostka terytorialna powiat grodziski powiat pruszkowskKi
bezrobotni zarejestrowani ogdtem 2 163 osoby (100%) 4 701 0s6b (100%)
dlugotrwale bezrobotni 42,9% 54,2%

kobiety 51,8% 47,9%

bezrobotni powyzej 50. roku zycia 33,4% 35,2%

bezrobotni do 25. roku zycia 12,7% 8,6%

samotnie wychowujacy co najmniej 1 8,9% 8,2%

dziecko do 18. roku zycia

bezrobotni niepetnosprawni 5,9% 4.2%

Zrédlo: Opracowanie na podstawie danych GUS

Struktura zarejestrowanych bezrobotnych w dwoch porownywanych powiatach jest nieco
inna, cho¢ wystepuja. Udzial bezrobotnych dlugotrwale w tej populacji jest znacznie wyzszy w
powiecie pruszkowskim (przeszto 54 proc.) w porownaniu z grodziskim (niespetna 43 proc.).
Kobiety stanowig 48-52 proc. tej zbiorowosci. Istotng zmienng wptywajaca na sytuacj¢ na rynku
pracy jest wiek osob pozostajacych bez pracy. Bezrobotni do 25. roku zycia stanowia 8-13 proc.
bezrobotnych ogdtem, natomiast osoby w wieku powyzej 50 lat: 33-35 proc. Okoto 8-9 proc.
zarejestrowanych bezrobotnych to osoby samotne, wychowujace przynajmniej jedno
niepetnoletnie dziecko, natomiast 4-6 proc. to osoby niepetnosprawne (najwyzszy udzial
odnotowano w powiecie grodziskim).

5. Pomoc spoleczna

Analizujac skutki procesow demograficznych w tym starzenia si¢ spoteczenstwa nalezy
przewidzie¢ efekty zwiekszajacego si¢ udziatu seniorow w populacji.

W roku 2002 liczba 0sob w wieku poprodukcyjnym w Brwinowie wynosita 3070, a w roku 2013
— 4540. Ma to wpltyw na liczbe os6b korzystajacych z ustug opiekunczych i kierowanych do
stacjonarnych domow pomocy spotecznej. Nalezy liczy¢ si¢ jednak z nieuniknionym, stopniowym
wzrostem kosztow i iloéci osob, ktore musza korzysta¢ z opieki catodobowej. SOPS stara sie
rowniez wyj$¢ naprzeciw potrzeb ludzi starszych poprzez pomoc wolontariuszy 1 organizowanie
imprez okolicznosciowych i integracyjnych . W Milanéwku liczba o0séb objetych pomoca
spoteczng w miescie w latach 2007-2009 ulegata wahaniom (od 1.269 0s6b w rodzinach w 2007
roku poprzez 1.024 w 2008 r. do 1.089 oséb w rodzinach w 2009 roku).

Przeszkoda w aktywizacji i rozwigzywaniu problemoéw o0sob starszych jest brak domu dziennego
pobytu, gdzie seniorzy mogliby skorzysta¢ z oferty animacyjnej oraz dozywiania i wsparcia
psychicznego.

Na obszarze PTO dziatajg tzw. Uniwersytety Kazdego Wieku - wychodzace z oferta do starszych
mieszkancoOw: zajecia gimnastyczne, jezykowe, taneczne, informatyka, rekodzieto artystyczne
wyktady dotyczace zdrowia, bezpieczenstwa etc. Dziatalno$¢ o charakterze edukacyjnym
uwzglednia takze czgsciowo funkcje integracyjne i opiekuncze.
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Rysunek 6.Udzial oséb w gospodarstwach domowych korzystajacych z pomocy spolecznej w

ludnosci ogotem w 2013 r. (w proc.)

H gmina Brwinédw

H Milandéwek

H Podkowa Lesna
Obszar PTO

B wojewoddztwo mazowieckie

M Polska

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Udziat klientow pomocy spotecznej w strukturze ludno$ci obszaru PTO jest znaczaco
nizszy w porownaniu do danych regionalnych i ogélnokrajowych. Najmniej osob korzystajacych
ze $wiadczen z systemu pomocy spolecznej jest w populacji mieszkancéw Podkowy Lesnej.
Zestaw informacji na temat pomocy spotecznej 1 sytuacji wybranych grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym zawiera raport z badania opinii mieszkancéw, dotyczacego warunkow
zycia 1 jakoS$ci ustug publicznych, ktére zostato przeprowadzone w roku 2014 na zlecenie Urzedu
Miasta Podkowa Le$na, Urzedu Gminy Brwindéw oraz Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
»Zielone Sasiedztwo”. Co istotne, analogiczny pomiar zrealizowano réwniez w roku 2011.
Sondaz objat dwczesny obszar funkcjonowania LGD ,Zielone Sasiedztwo”, a wigc gming
Brwinéw 1 miasto Podkowa Le$na. Badanie zostalo przeprowadzone na prostej probie losowej
adreséw (W Brwinowie na probie warstwowej). Liczebno$é zrealizowanej proby wyniosta 543
osoby (w Podkowie Lesnej: N=223 osoby, w Brwinowie: N=320 os6b.

6. Dziedzictwo kulturowe

Zebrany w czasie opracowywania LSR material pokazuje, ze w gminach obszaru PTO
wystepuje napigcie miedzy konieczno$cig zachowania dotychczasowych zasobow 1 dziedzictwa
(np. kulturalnego, przyrodniczego) a potrzebami rozwojowymi. Wydaje sie, ze kluczowym
wyzwaniem jest umiej¢tne pogodzenie troski o ochrone kultury, przestrzeni, przyrody
i krajobrazu z rozwojem spotecznym i gospodarczym. W tym celu konieczne sa dziatania
mediacyjne, zmierzajagce do zbudowania trwalego kompromisu miedzy glownymi
interesariuszami obszaru PTO. Ten dialog powinien obejmowaé jak najszersze spektrum
lokalnych aktoréw spolecznych, reprezentujgcych rdézne sektory (publiczny, pozarzadowy,
prywatny), spotecznosci i §rodowiska.

Utrzymanie charakteru i rozwdj trzech sasiadujacych gmin w zgodzie z zasadami
zrownowazonego rozwoju oraz budowanie wspolnej marki odnoszacej si¢ do specyficznego
wyroznika obszaru jakim jest historyczny 1 wspolczesny kapital spoteczny sg wyzwaniami dla
strategii dysponujacej stosunkowo niewielkimi srodkami.

Na etapie konsultacji doprecyzowano katalog produktow lokalnych budujacych
dziedzictwo kulturowe. Wsrdd ,,bogactwa” obszaru LGD wymieniano:

- kapitat spoteczny (w tym poziom aktywnos$ci spotecznej)

- postacie historyczne i wspotczesne,

- zasoby przyrodnicze i zabytki,

- zbiory prywatne i instytucjonalne, muzea, galerie,

- Festiwal Otwarte Ogrody,

- potencjat pracowni rzemies$lniczo-artystycznych,

- oferte turystyki kwalifikowanej; np. stadniny jezdzieckie,

- questy i szlaki turystyczne,

- miejsca integracji spotecznej no UTW
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- Matecznik Mazowsze, dymarki, jedwab,

- Warszawska Kolej Dojazdowa

- obecnos$¢ uchodzcow w Osrodku na Debaku.

Produktem lokalnym charakterystycznym dla regionu ,Zielone Sasiedztwo” jest
niewatpliwie spoteczno$¢, ktora na tle kraju wiedzie prym w inicjatywach oddolnych,
demokratycznych dziataniach ( Podkowa Le$na uzyskata tytut ,,Pepek Europy”™).

Na calym obszarze organizowane sa liczne imprezy kulturalne, niektére odbywaja sie
corocznie w kazdej z miejscowosci wchodzacych w sktad LGD. Przyktadem takiej inicjatywy jest
Festiwal Otwarte Ogrody, ktory juz od 10 lat jest organizowany oddolnie przez mieszkancow.

7. Potencjal turystyczny

Mozliwos$ci do uprawiania turystyki w Podkowie Le$nej, Brwinowie, Milanéwku
1 okolicach sg potencjalnie duze. Tereny leza na trasie szlakéw turystycznych, a do naszych
atutow zaliczy¢ nalezy charakter miast-ogrodow, liczne zabytki przyrodnicze, architektoniczne
i urbanistyczne, oraz duzy wspolny kompleks lesny Lasu Mtochowskiego i dobry dojazd dzigki
WAKD. Sasiadujace gminy takze ze wzgledow przestrzennych - tworza spdjny obszar o podobnym
charakterze ze strefami parkowo-lesnymi, mieszkaniowymi oraz produkcji rolnicze;.

Teren obejmujacy obszar LGD jest ptaski, rozciety ptytkimi dolinami rzek Utraty, Zimnej
Wody i Rokitnicy. Rzeka Rokitnica Stara jest podstawowym odbiornikiem wod opadowych
z terenu LGD z powierzchnig zlewni 207,80 km? czyli daleko wiekszym niz jej obszar. Stanowi
robwnoczes$nie zagrozenie, poniewaz w trakcie anomalii pogodowych w okresach wysokich
opadoéw powoduje okresowe podtopienia terenow mieszkaniowych w Milanowku oraz upraw
rolnych w Gminie Brwinow przez cieki wodne i rowy melioracyjne prowadzace przez teren 3
gmin. Natomiast w okresach suchych z powodu malej ilosci wody w cieku negatywnie wplywa na
wartosciowa ro$linno$¢ obszaru LGD. Tereny biologicznie czynne LGD tworza ponadlokalny
system przyrodniczy. Podkowa Les$na i tereny Gminy Brwinow pelniag wazna, ze wzgledu na
niepowtarzalne walory przyrodnicze, role w przyrodniczym systemie Wojewodztwa
Mazowieckiego, a jednocze$nie pelnig role waznego zasobu turystyki i rekreacji.

Obszar miejski Brwinowa obfituje w zabytki nieruchome oraz miejsca zwigzane z lokalng
historig a takze w kilkanascie muzedw oraz miejsc zwigzanych z kulturg. Nie bez znaczenia dla
rozwoju turystyki beda rozwijajace si¢ obszary wiejskie (powstajace wiejskie domy kultury,
tereny rekreacji,) a takze rozbudowujaca si¢ sie¢ sciezek rowerowych, ktora docelowo potaczy
wszystkie trzy miejscowosci.

Teren Miasta-Ogrodu Podkowa Le$na wraz z Lasem Mlochowskim (62% powierzchni tego
miasta), w cato$ci potozony jest w granicach Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu,
zgodnie z rozporzadzeniem Wojewody Warszawskiego z 1997 r. Ponadto, w jej granicach
administracyjnych znajduja si¢ trzy rezerwaty przyrody:

— "Parow Sojek" (3,8 ha). Rezerwat posiada wyjatkowe polozenie, bo usytuowany jest w srodku
miasta. Wydtuzone boki tego rezerwatu granicza z zabudowa miejska.

— "Zaborow" im. W. Tyrakowskiego (10,3 ha), zwany tez rezerwatem ptasim

— Rezerwat im. B. Hryniewieckiego (24,7 ha),

— zespot przyrodniczo-krajobrazowy pod nazwag "LeSny Park Miejski w Miescie-Ogrodzie
Podkowie Le$nej" .

Obok terenéw prawnie chronionych pozostale grunty na terenie trzech miast (tj. na
terenach zurbanizowanych) sg porosniete podobnym starodrzewem, co w odbiorze mieszkancéw
1 turystow zaciera granice administracyjne mi¢dzy gminami. Zaréwno przyroda jak i architektura
oraz zabytkowy uktad urbanistyczny, tworza razem niepowtarzalne warunki do uprawiania
turystyki kulturowej, zar6wno weekendowej, ale z potencjatem dla kilkudniowych pobytow.

Potozenie 1 odlegtosci pomigdzy sasiednimi miejscowosciami sg whasciwe dla rozwoju ruchu
rowerowego 1 pieszego, co w istotny sposob moze wplyngé na ograniczenia ruchu
samochodowego. Utrudnieniem dla rozwoju komunikacji rowerowej jest brak docelowej sieci
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drog rowerowych lub szlakow dostosowanych do ruchu rowerowego zaréwno na terenie miast,
jak i pomiedzy poszczegdlnymi miejscowosciami.

Informacje o atrakcjach turystycznych okolic mozna uzyska¢ z przewodnikow
publikowanych przez lokalne stowarzyszenia oraz przewodnikow o szerszym zasiggu,
dotyczacych powiatéw lub wojewodztwa. Miasta nie posiadaja jednak zinstytucjonalizowanej
formy promocji jako osrodka turystyki, w szczegdlno$ci nie posiadajg zintegrowanej sieci
punktéw informacji turystycznej, nie publikujg regularnie wspolnych folderéw reklamowych ani
przewodnikéw, ani nawet nie tworzg wspdlnego kalendarza wydarzen kulturalnych. Istniejgca
baza noclegowa jest niewielka i ma stosunkowo niski standard.

Analiza mocnych i stabych stron obszaru LGD, wypracowana przez mieszkancow podczas
spotkan oraz wynikajagca z badan ankietowych wskazuje walory turystyczne, w tym walory
wynikajace z potozenia, zasobow naturalnych oraz dziedzictwa kulturowego jako najwazniejszy
potencjat obszaru LGD. Jednocze$nie jednak spoteczenstwo dostrzega, ze ten posiadany potencjat
nie jest w pelni wykorzystywany. Potwierdza to niewystarczajagco rozwini¢ta infrastruktura
turystyczna 1 okoloturystyczna, zbyt mata ilo$¢ potaczen komunikacyjnych miedzy atrakcjami
turystycznymi i gminami oraz brak parkingdw przy tych atrakcjach. Ponadto jako problem
wskazywana jest niedostateczna promocja zasobow dziedzictwa lokalnego.

8. Podsumowanie i wnioski z czeSci diagnostycznej — okreslenie grup
docelowych, w tym defaworyzowanych oraz obszaréw interwencji

Szczegolowa diagnoza obszaru wypracowana na podstawie danych statystycznych oraz
prowadzonych konsultacji spolecznych, pozwala na okre$lenie grup docelowych i grup
defaworyzowanych, ktoére powinny by¢ szczegdlnie wspierane w ramach realizacji LSR. Na
podstawie danych zawartych w diagnozie mozna byto okresli¢ grupy docelowe, oraz trzy grupy
defaworyzowane, do ktérych powinny by¢ skierowane szczegolne dziatania.

Mieszkancy obszaru LGD a w szczegdlnosci osoby przedsigbiorcze stanowig pierwszg
grupe docelowa, poniewaz dziatania i cele realizowane w ramach LSR powinny stuzy¢ przede
wszystkim zaspokajaniu potrzeb lokalnej spotecznosci.

Kolejna grupa docelowa sa turySci — obszar obejmujacy LGD ,,Zielone Sasiedztwo”
odznacza si¢ bardzo dobrymi warunkami do rozwoju turystyki kulturowej.

Trzecig grupa jakag mozna wskaza¢ na podstawie przeprowadzonych analiz sg liderzy
lokalnych spotecznosci dziatajacy w strukturach sformalizowanych i w grupach nieformalnych,
ktorzy powinni by¢ objeci wsparciem ze wzgledu na ogromny potencjat spoteczny jaki sobg
reprezentujg.

Ostatnig grupe stanowig przedsiebiorcy oraz osoby wchodzace na rynek pracy planujace
rozpoczecie nieucigzliwej dziatalnosci gospodarczej/ustugowej w zakresach okre§lonych w LSR
wybrani ze wzgledu na ich istotng rolg w rozwoju gospodarczym obszaru. Wspieranie
przedsigbiorcéw bedzie wplywac na spadek bezrobocia, a co za tym idzie podniesienie jakosci
zycia, co wedhug mieszkancoOw powinno by¢ najistotniejszym efektem wdrazania LSR.

W ramach grup docelowych zostaty takze okreslone grupy defaworyzowane:
% milodziez oraz osoby mtode do 35r.Z,

R

% kobiety oraz osoby sprawujace opieke nad dzieémi,

% seniorzy oraz 0soby niesamodzielne.

Takie wskazania pojawity si¢ podczas prac Zespotu ds. LSR, s3 rowniez wynikiem badan
ankietowych.

Dosy¢ liczng grupe osob powracajacych na rynek pracy stanowig kobiety. Aktywnos¢
zawodowa i poziom zatrudnienia kobiet sg nizsze w porownaniu z mezczyznami, natomiast stopa
bezrobocia pozostaje wyzsza wsrod kobiet. Co istotne, w grupie kobiet pozostajacych bez pracy
bardziej rozpowszechnione jest bezrobocie dlugotrwate niz w analogiczne] grupie mezczyzn.
Kolejng réznica sa zarobki, ktére sa zdecydowanie nizsze w grupie kobiet. Na specyficzng
sytuacje kobiet na rynku pracy wplywaja uwarunkowania zwigzane z funkcjonowaniem
w rodzinie. Na spotkaniach konsultacyjnych zostala zgloszona potrzeba miejsc o charakterze
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szkoleniowo-doradczo- konsultacyjnym dla kobiet poszukujagcych zarowno pracy jak
1 pracownikow.

Biorgc pod uwage dostepno$¢ do rynku pracy , wskazywano na potrzeby i potencjat
mtodych ludzi, ktéorym nalezatoby stwarza¢ mozliwos$ci inwestowania i otwierania biznesOw na
miejscu — lokalnie a jednocze$nic pomaga¢ w sieciowaniu i nawigzywaniu kontaktow
z przedsigbiorcami lokalnymi z sukcesem funkcjonujacymi na lokalnym rynku.

W grupie defaworyzowanej znalazly si¢ takze osoby starsze i niesamodzielne — co wynika
zZ trendéw demograficznych i lokalnej specyfiki.

Na terenie PTO aktywnie dziata nieformalna grupa ,,Kobiety Przedsi¢biorcze Milanowka”
skupiajgca przedsiebiorcze kobiety z obszaru catego LGD. Jest to preznie rozwijajaca sig
inicjatywa dajgca nadziej¢ na wzrost zatrudnienia kobiet na obszarze LGD. Podobng funkcje
spelnia Stowarzyszenie Przedsigbiorcow Milanowskich, za posrednictwem ktorego chetni moga
si¢ sieciowac¢ 1 wymienia¢ dobrymi praktykami. Obie grupy niezaleznie zainicjowaty innowacyjne
wykorzystanie przestrzeni publicznej dla inicjatyw /aktywno$ci gospodarczej ( Targi
”Przedsigbiorczos$¢ jest kobieca” oraz ,,Targi Dobrego Smaku”) obie inicjatywy spotkaty sie
z ogromnym zainteresowaniem i uznaniem mieszkancoéw obszaru.

Wsrod osob powracajagcych do pracy po okresie zajmowania si¢ matymi dzie¢mi
wskazywano takze ojcow, stad w grupie okreslonej jako de faworyzowani znalazty si¢ nie tylko
kobiety ale 1 osoby sprawujace opieke nad dzie¢mi.

Charakteryzujac lokalny rynek pracy nalezatoby zwroci¢ uwage na newralgiczne obszary
z jednej strony mozliwe do wspierania ze srodkow na LSR a z drugiej wymagajace interwencji
i rokujace na przyszto$¢. Ankietowani mieszkancy zwracali szczegdlng uwage na fakt bliskos$ci
aglomeracji warszawskiej jako potencjalnego rynku pracy oraz potrzeb¢ zwickszania sie
mobilnych form samozatrudnienia oraz mozliwosci pracy zdalnej. Inwestowanie w kapitat ludzki
tj. osoby przedsigbiorcze planujgce dziatalno$¢ tzw. nieucigzliwg i stosunkowo niskonaktadowa
bylo zakresem wskazywanym w procesie konsultacji.

Jedyna rozwijajaca si¢, lokalna strefa przemystowa znajduje si¢ w Brwinowie. Pozostate
miejscowosci nie majg tego typu potencjalu. Wyzwaniem dla gmin jest podtrzymywanie
przedsigbiorczo$ci mieszkancow, ale w taki sposob aby nie kolidowata ona z charakterem
»zielonych miast”, wymogami ochrony S$rodowiska oraz zasadami wspoétzycia spotecznego.
Trwaty, zréwnowazony wzrost gospodarczy mozna osiggnaé tylko poprzez rozwijanie
umiejetnosci ludzi oraz posiadanie wysoko wykwalifikowanej 1 mobilnej kadry pracownikow.
Dlatego tez inwestycje matych i §rednich firm w kapitat ludzki, technologie innowacyjne,
inwestycje na terenach przeznaczonych dla inwestorow w planach zagospodarowania
przestrzennego szczeg6Olnie np. w brwinowskich sotectwach Moszna i Parzniew 1 na calym
obszarze LGD.

Jako forme¢ wsparcia osOb przedsigbiorczych wskazywano takze wszelkie inicjatywy
polegajace na sieciowaniu, szkoleniach, edukowaniu na rzecz przedsigbiorczosci 1 tworzeniu
miejsc sprzyjajacych rozwojowi postaw biznesowych.

Stabo wykorzystanym potencjatem sg osoby 1 podmioty gospodarcze dzialajagce w strefie

rzemiosta artystycznego. Stosunkowo liczna grupa lokalnych rekodzielnikow- artystow
specjalizujgcych si¢ w roznorodnych technikach ma szanse nie tylko na samozatrudnienie lecz
takze ich dzialalno$¢ moze generowa¢ odczuwalny dochdd dla regionu w ktorym tworza poprzez
wspottworzenie rozpoznawalnej marki 1 przycigganie klientow korzystajacych z innych lokalnych
ustug.
Dzigki przeprowadzonej poglebionej analizie obszaru, obok grup docelowych mozna wyrdzni¢
obszary, zdefiniowane jako branze gospodarcze/preferowane dzialalnoSci wymagajace
szczegblnego wsparcia 1 rozwoju, majace istotne znaczenie dla catego obszaru LGD ,,Zielone
Sasiedztwo”. Wybrane branze wynikaja z potencjaldéw obszaru, przeprowadzonych konsultacji
spotecznych oraz badan ankietowych.
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Tabela 17. Preferowane branze wskazane na etapie konsultacji LSR.

<\

v’ ushugi turystyczne szkoty, kursy jezykowe
v’ ushugi gastronomiczne i ustlugi zdrowotne, w tym
hotelowe rehabilitacyjne i opiekuncze

<\

v’ lokalna tworczo$¢ v' ustugi opiekuncze dla dzieci
v' produkcja i wprowadzanie na v" ustugi sportowe, rekreacyjne
rynek produktéw i ustug v' ushugi z zakresu mediacji

lokalnych v' ustugi zwigzane z ekologia,
v" ustugi mobilne zdrowa zywnos$cig
v' ustugi szkoleniowe, v' ustugi wydawnicze

coachingowe, konsultingowe
v’ ushugi ogrodnicze
v’ ustugi IT

Zrédto: Opracowanie wlasne
Model przedsiebiorczosci tzw. nieucigzliwej, post-przemystowej, jaki jest preferowany na
terenie gmin wchodzacych w sklad LGD Zielone Sasiedztwo obejmie szeroki zakres dziatan
gospodarczych i form zarobkowania, m.in. takich jak:

- uslugi konsultingowe 1 szkoleniowe, biura rachunkowe, porady prawnicze, biura
posrednictwa handlowego, thumaczen, szeroki zakres ustug komputerowych,

- ushugi w zakresie sportu, rekreacji i turystyki (w tym mate rodzinne pensjonaty, wynajem
kwater), gastronomia, wypozyczalnie sprzgtu sportowego, parkingi, itd.,

- ushugi zdrowotno-opiekuncze — domy opieki, prywatne kliniki i gabinety medyczne,
gabinety odnowy biologicznej, gabinety kosmetyczne, itp.

- ustugi edukacyjne — prywatne przedszkola, szkoty, kursy doksztatcajace w tym edukacja
ustawiczna dla dorostych, kursy/szkoty jezykow obcych, grafiki komputerowe;, itp.

- szeroko rozumiane ustugi kultury, szkoty artystyczne, biura projektowe, warsztaty
I pracownie artystyczne, biura reklamy, wydawnictwa.

W interesie spotecznym chronione beda istniejace podstawowe ustugi dla ludnosci, ktore od lat
stuza mieszkancom dajac tez mieszkancom prace na miejscu, w tym postrzega si¢ duze znaczenie
uslug z zakresu opieki zdrowotnej, o§wiaty 1 wychowania oraz ustug hotelowych 1 z zakresu
gastronomii.
Podstawowg kwestig poruszang przez mieszkancéOw zarowno w ankietach jak i na spotkaniach
poswigconych przedsigbiorczo$ci na obszarze LGD byla kwestia wspierania dziatalno$ci
nieucigzliwych dla mieszkancow. Jest to bezposrednio zwigzane ze szczegdlnym charakterem
miejscowosci tworzacych obszar LGD ,,Zielone Sasiedztwo”. Wsrdd mieszkancow przewaza
opinia, iz wiasciwym kierunkiem rozwoju przedsigbiorczo$ci jest wspieranie dziatalnosci
uslugowej zwigzanej z podnoszeniem jakosci zycia na obszarze LGD.
Rozwdj turystyki i odpowiednie wykorzystanie istniejacych waloréw oraz zwigkszenie oferty
turystycznej, rowniez w zakresie kulturalnym byto tematem wielu spotkan w trakcie tworzenia
LSR oraz wynikato z ankiet przeprowadzonych w$rod mieszkancow.
Na obszarze objetym LSR dziatajg liczne organizacje kulturalne i sportowe. Wspieranie branzy
zwigzanej z tg dziatalno$cig wzmocni utozsamianie si¢ lokalnej spotecznosci z obszarem LGD.
Oferta spedzania czasu wolnego dla seniorow jest postrzegana jako niewystarczajgca. W ocenie
mieszkancow brakuje przede wszystkim bezptatnych lub dostgpnych cenowo propozycji. Ze
wzgledu na rosnagcy udzial osob starszych w populacji konieczne jest sformutowanie polityki
senioralnej obszaru PTO i zapewnienie osobom nalezacym do tej grupy wiekowej dostepu do
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ushug spotecznych, ktore beda odpowiadac ich potrzebom. W odniesieniu do bardziej zamoznych
senioréw ushugi te moglyby by¢ swiadczone na zasadach rynkowych, w innych przypadkach
mozna rozwazy¢ stworzenie pewnych rozwigzan opartych na pracy wolontariuszy. Do istotnych
wyzwan nalezy rdwniez usprawnienie komunikacji spotecznej, w tym dotarcie do tych senioréw,
ktorzy przezywajg swojg staro$¢ w samotnosci i nie korzystali z dotychczasowej oferty.

Niektore z wskazanych branz mogg by¢ rozwijane przez podmioty ekonomii spoteczne;j.
Tego rodzaju przedsiebiorstwa spoteczne powinny by¢ wspierane, poniewaz sg one unikatowym
narzedziem aktywizacji spolecznej i zawodowej oséb z grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. Wedtug uczestnikow badania ankietowego, najistotniejszym efektem wdrazana LSR
powinno by¢ zwigkszenie ilosci miejsc pracy (27% odpowiedzi), czego rezultatem bytby spadek
bezrobocia (24% odpowiedzi).Wszystkie wskazane proponowane aktywnosci wzajemnie si¢
uzupelniaja, a ich integracja przyniesie znaczne korzysci dla gospodarczego rozwoju obszaru
LGD.

IV. Analiza SWOT

Analiza SWOT dla obszaru LGD ,zielone Sgsiedztwo” (tabela 18) zostata
przeprowadzona w oparciu o dost¢pne dane uzyskane podczas prac nad diagnoza obszaru, w tym
dane GUS, a przede wszystkim z wykorzystaniem zroznicowanych metod partycypacji
spotecznej, opisanych w odniesieniu do tego etapu w rozdziale Il. W analizie starano si¢
uwzgledni¢ mozliwie najwiecej rekomendacji i opinii lokalnej spotecznos$ci. Biorac pod uwage
wyniki badan ankietowych, mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia wskazywane w czesci
warsztatowej spotkan tematycznych, a takze sugestie zglaszane pracownikom biura on-line.
Zespot ds. LSR wybrat te najczesciej powtarzajace si¢ i jego zdaniem najbardziej kluczowe dla
obszaru. Wstepna propozycje analizy SWOT zamieszczono nastepnie na stronie internetowe;j
wraz z formularzem zglaszania uwag. Przestane uwagi zostaly szczegdélowo przeanalizowane
i decyzja Zespotu ds. LSR uwzglednione w kolejnej wersji opracowania.

Tabela 18. Analiza SWOT obszaru LGD ,,Zielone Sasiedztwo”

Mocne strony Odniesienie Stabe strony Odniesienie
do do diagnozy
diagnozy
Statystycznie wysoki poziom 1.3 Braki w infrastrukturze stuzacej 1.2
przedsigbiorczo$ci mieszkancow oraz | 111.8 aktywizacji i rozwojowi 1.5
mozliwo$¢ do innowacyjnego gospodarczemu obszaru LGD, 1.8
wykorzystania przestrzeni publicznej wspierajacej przedsigbiorcow,
do inicjatyw/ aktywnosci gospodarczej wymiany lokalnych i
Duza aktywnos¢ kobiet w srodowisku | 111.8 ponadlokalnych doswiadczen.
przedsicbiorcow
Mieszkancy o wysokim potencjale - 1.6 Niezadowalajacy poziom 1.2
intelektualnym/finansowym w tym 1.8 aktywnosci i integracji 1.5
liczna grupa rekodzielnikdw spofecznej, wzajemnego zaufania | |1 7
oraz warunkéw do rozwoju s
Marka PTO (Podwarszawskie 1.2 wspolnoty lokalnej , produktow i '
Tréjmiasto Ogrodow) 1.6 ustug pod marka
Podwarszawskiego Trojmiasta
Ogrodow, w tym uboga oferta
dziatan edukacyjnych
kierowanych do 0oséb w réznym
wieku oraz wsparcia senioréw
Tradycja aktywnego spoleczenstwa, 1.2 Zagrozenie utrzymania 1.2
duza liczba organizacji 1.8 zrobwnowazonej struktury 1.4
pozarzadowych oraz grup spotecznej (wszystkie przekroje
nieformalnych spoteczne i dochodowe) i
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Lokalizacja w centrum Polski 1.8 niewystarczajaca ilo$¢ lokalnych i
umozliwiajaca prace zdalng i blisko$¢ trwatych miejsc zatrudnienia.
Warszawy jako potencjalnego rynku
m.in. ustug
1.2 Wyrazny trend starzenia si¢ 1.2
Potencjat do funkcji uzdrowiska dzieki spotecznosci lokalnej oraz .5
atmosferze i specyfice miejsce zwigzany z tym deficyt oferty i 1.8
charakterystycznych dla Slow food, ustug dla os6b w starszym wieku; .
slow life, slow City, miasto liczne bariery w integracji
sprzyjajace starzeniu si¢ spotecznej i zawodowej 0sob
pozostajacych czasowo bez
pracy.
Wysokie walory przyrodnicze i .1 Niewykorzystane walory 1.1
krajobrazowe gmin (w tym rezerwaty | 1.7 przyrodniczo-krajobrazowe, 1.4
przyrody, liczne pomniki przyrody kulturowe obszaru LGD, staba i
ozywionej i nieozywionej) rozproszona promocja lokalnych Hi.7
warto$ci i ustug wobec obecnych
i przysztych mieszkancow
Potencjat dla propagowania .1 Niedostateczne wykorzystanie .1
indywidualnej turystyki weekendowej, | 111.7 walorow srodowiskowych oraz
kulturowej kulturowych do budowania
oraz zdrowego/aktywnego trybu zycia miejsc integracji mieszkancow,
uprawiania turystyki i rekreacji
oraz do réznorodnej aktywnosci
sportowej.
Proekologiczna polityka gmin .1 Nieefektywne energetycznie .1
wspierana przez aktywne NGO budownictwo prywatne i
zwigzane z ochrong przyrody publiczne wraz z brakiem
proekologicznych postaw,
edukacji w tym zakresie oraz
dominujace postawy
konsumpcyjne prowadza do
degeneracji srodowiska
naturalnego i klimatu.
Istnienie tras turystycznych PTTK o .7 Stabo rozwinigta i nieprzyjazna 1.7
ponadregionalnym znaczeniu oraz srodowisku i klimatowi sie¢
rozbudowujaca sie sie¢ Sciezek komunikacyjna w obrebie LGD
rowerowych, ktora docelowo potaczy oraz braki w infrastrukturze
wszystkie trzy miejscowosci. mogacej wspiera¢ rozwoj
aktywnego wypoczynku i
rekreacji i utrzymaniu dobrego
zdrowia i og6lnej kondycji osob
w kazdej grupie wiekowe;j.
Strefa przemystowa w Brwinowie 1.8
SZANSE Odniesienie ZAGROZENIA Odniesienie
do diagnozy do diagnozy
Potozenie w centrum Polski- dobra 1.4 Blisko$¢ Warszawy — odptyw 1.4
komunikacja drogowa, kolejowa, mtodych ludzi do stolicy.
bliskos¢ lotniska Niedostosowanie kierunkéw
ksztalcenia w szkotach lokalnych
do potrzeb rynku
Blisko$¢ Warszawy - jako zrodto .4 Zewngtrzny negatywny wptyw na | [11.1

zatrudnienia oraz ustug spolecznych
dla mieszkancow PTO oraz jako

srodowisko(zanieczyszczenie
powietrza, choroby drzew,
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potencjalny rynek klientow ustug obnizenie si¢ poziomu wod

m.in. turystyczno-rekreacyjnych gruntowych)

Rozwoj przedsigbiorczosci post- 1.3 Niedostgpnos¢ srodkow UE z
przemystowej (réznorodne ustugi nowej perspektywy 2014-2020 (
oparte na wiedzy) np. z uwagi na zbyt duze wymogi

stawiane potencjalnym
beneficjentom, nadmierng
biurokracje etc.)

Osiedlanie si¢ w gminie Brwinow 1.2 Brak srodkéw na poprawe drog
mtodych ludzi lokalnych

Starzenie si¢ spoleczenstwa w duzych | 111.2

miastach (np. Warszawa) i 1.3

powiekszanie si¢ liczby emerytow
jako mobilnej i wymagajacej grupy
spotecznej jest szansg na pozyskanie
gosci na pobyty weekendowe

Ogolnoswiatowy trend tzw. Slow citi | 1.2
oraz Miasta przyjazne starzeniu si¢ 1.3
spowoduje rozwdj ustug dla tej grupy
odbiorcoéw tzw. srebrnej gospodarki

Wykorzystanie walorow 1.7
przyrodniczych do rozwoju nowych
form turystyki oraz sportow (np. park
linowy etc.)

Wazrastajaca zamozno$¢ spoteczenstwa
— poziom zycia i zwigzane z tym
zmiany potrzeb np. zapotrzebowanie
na zdrowa i ekologiczng zywno$¢

Zrodto: Opracowanie wiasne

Whnioski z analizy SWOT

Wykorzystujac posiadany potencjat spoleczny i1 przywigzanie do miejsca zamieszkania
nalezy podejmowaé dziatania w kierunku jeszcze wigkszego integrowania spoteczenstwa,
zwlaszcza migdzy pokoleniami, co wptynie na wzmocnienie poczucia jednos$ci 1 tozsamosci .
Szansga na rozwoj obszaru jest wzrost popularnosci inicjatyw oddolnych, odpowiedzialnos$ci
spotecznej 1 tworzenia wielosektorowych partnerstw, co wymaga aktywnych lokalnych liderow.

Znaczna cze$¢ 0sOb bezrobotnych na obszarze LGD posiada zbyt niskie wyksztatcenie
1 nieodpowiednie kwalifikacje, aby moc z powodzeniem szukaé zatrudnienia. Bezrobocie jest
z kolei najczestsza przyczyna wykluczenia i ubozenia, ktére zmusza do korzystania z pomocy
spotecznej. Rozwarstwienie spoteczenstwa wynikajace z sytuacji ekonomicznej jest jednym
z zagrozen, ktorym nalezy przeciwdziatac.

Rekomendowane jest podjecie dziatan wspierajacych przedsiebiorczos¢ na obszarze LGD.
Oznacza to zaréwno edukacje 1 promocje¢ tego rodzaju postaw wsréd miodych ludzi, ktorzy
chcieliby podja¢ dziatalno$¢ gospodarcza, ale rowniez wsparcie juz istniejgcych firm.

W zwigzku z powyzszym rekomendowane jest podjecie dziatan zmierzajacych do kreowania
spotecznej aktywnosci 1 obywatelskiej partycypacji, z wykorzystaniem lokalnych liderow
I organizacji pozarzadowych.

Dziatalno$¢ gospodarcza na obszarze LGD moze by¢ skierowana do trzech grup
odbiorcow: dotychczasowych mieszkancow, nowych osiedlencéw, a takze mieszkancow
aglomeracji warszawskiej. Zwlaszcza ta ostatnia grupa potencjalnych klientow wydaje sig¢
szczegolnie atrakcyjna, ze wzgledu na bliskos¢ geograficzng 1 zamoznos$¢ mieszkancow stolicy.
Innymi stowy, obszar LGD powinien w wigkszym stopniu niz dotychczas wykorzystywac szanse
zwigzane z sasiedztwem Warszawy. Oznacza to m.in. potrzebg rozszerzenia i podniesienia
standardu dotychczasowej oferty. Chodzi tu nie tylko o atrakcyjne formy spedzania czasu
wolnego, ale réwniez inne rodzaje ustug skierowanych do warszawiakow

31




V. Cele i wskazniki

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy i wnioskow z analizy SWOT obszaru LGD
sformutowano dwa cele og6lne oraz osiem celéow szczegdétowych w ramach LSR. Ich realizacja
wplynie na zniwelowanie problemoéw dotykajacych lokalng spoteczno$¢ dzigki wykorzystaniu
wskazanych potencjatéw. Wyznaczone cele realizowane beda zgodnie z wyznaczonym przez
Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 celem szczegdtowym 6B wspieranie
lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich w ramach priorytetu 6 wspieranie wigczenia
Spofecznego, ograniczenia ubdstwa 1 rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich
i wyznaczonych celéw przekrojowych: innowacyjnosci, ochrony $rodowiska, tagodzenia zmian
klimatu. Cele ogodlne oraz szczegdtowe prezentuja ponizsze Rysunki:

Rysunek 7 Cel Ogolny 1

Cel ogdbliny |

Rozwdj spoteczno-gospodarczy poprzez udostepnienie infrastruktury i Swiadczenie ustug z
wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan i wspotpracy miedzysektorowej

Cel szczegotowy 1.1 Cel szczegétowy 1.4

Powstawanie Rozbudowanie oferty
innowacyjnych i Cel szczegotowy 1.2 komplementarnych ustug
wyspecjalizowanych o charakterze
centréw lokalnego Wspieranie powstawania spotecznym,
rozwoju gospodarczego, nowych firm i rozwoju skierowanych do oséb z
aktywnosci obywatelskiej lokalnego rynku pracy roznych grup wiekowych
i integracji oraz wymiany oraz znajdujacych sie w
doswiadczen na terenie szczegolnie trudnej
gmin tworzacych LGD sytuacji zyciowej

Zrodto: Opracowanie wilasne

Cel szczegotowy 1.3
Innowacyjna wspétpraca
miedzysektorowa
budujaca kapitat
spoteczny i gospodarczy

Rysunek 8 Cel Ogélny 2

Cel ogobiny Il

Ochrona srodowiska i klimatu oraz wykorzystanie potencjatu przyrodniczego i krajobrazu
kulturowego wptywa na wysokq jakosc zycia mieszkaricow, przycigga nowych mieszkancow oraz
turystow.

Cel szczegétowy 2.1 Cel szczegotowy 2.2

Kompleksowa promocja Tworzenie miejsc

waloréw przyrodniczych, integracji oraz rozwoju Cel szczegotowy 2.3
krajobrazowych i kultury, turystyki, rekreacji
kulturowych obszaru LGD | i sportu z wykorzystaniem
oraz oferty i ustug na nich dziatan stuzacych
bazujacych wobec zachowaniu Srodowiska
obecnych i przysztych przyrodniczego i
mieszkancéw oraz gosci i kulturowego oraz
turystow ochronie klimatu

Zrodto.: Opracowanie wiasne

Cel szczegotowy 2.4

Rozwdj publicznej
infrastruktury
komunikacyjnej i promocja
ekologicznych srodkéw
transportu

Budowa swiadomosci
ekologicznej i postaw
proekologicznych lokalnej
spotecznosci
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Cel glowny | LSR wskazuje, ze dla rozwoju obszaru LGD najwigksze znaczenie ma rozwoj spoteczno-gospodarczy z wykorzystaniem
innowacyjnych rozwigzan oraz wspolpracy, przy czym musi to by¢ wspotpraca na rdznych plaszczyznach i wlaczajaca rézne srodowiska. Te zatozenia beda
realizowac cele szczegotowe, wyznaczone na podstawie przeprowadzonej diagnozy obszaru i analizy SWOT.

Cele LSR realizowane beda rowniez dzigki dwom projektom wspélpracy. Projekty zostang zrealizowane we wspotpracy krajowych Lokalnych

Grup Dziatania. Jeden bedzie dotyczyt edukacji finansowej i integracji lokalnych przedsiebiorcéw z osobami poszukujgcymi zatrudnienia w szczegdlnosci z
grup de faworyzowanych i bedzie realizowat wskazniki przedsigwzigcia 1.4.1
Drugi projekt wspotpracy bedzie miat charakter innowacyjnego dzialania w zakresie szeroko pojetych ustug szkoleniowych. Projekt bedzie miat na celu
wzmacnianie kapitatu spotecznego poprzez dziatania integracyjne, i pozwali naby¢é nowe umiejetnosci przydatne na rynku pracy i przy poszukiwaniu
alternatywnych zrédet dochodow oraz poszerzy lokalng oferte w zakresie produktéw lokalnych, charakterystycznych dla potencjatu i zasobéw lokalnych.
Odbiorcami projektu beda w szczegdlnosci nastepujace grupy docelowe: osoby przedsigbiorcze zamieszkujacych obszar LGD, w szczegdlnosci kobiety i
osoby mtode wchodzace na rynek pracy, liderzy lokalnych spotecznosci dziatajacy w strukturach sformalizowanych i w grupach nieformalnych, aktywni
mieszkancy obszaru LGD.

Projekt bedzie realizowal wskazniki przedsiewzigcia 1.2.1

Opis przedsiewzie¢ z przypisanymi im wskaznikami
Cel ogolny 1; Rozwoj spotecznogospodarczy poprzez udostepnienie infrastruktury i $wiadczenie ustug z wykorzystaniem innowacyjnych rozwiazan i
wspotpracy migdzysektorowe;.

Cel szczegolowy 1.1

Powstanie innowacyjnych i wyspecjalizowanych centrow lokalnego rozwoju gospodarczego, aktywnosci obywatelskiej i integracji oraz wymiany
doswiadczen na terenie gmin tworzacych LGD.

Wskazniki rezultatu:

Liczba o0sob korzystajacych z centrow lokalnego rozwoju spotecznego i/lub gospodarczego.

Liczba os6b korzystajacych z nowej lub ulepszonej infrastruktury kulturalne;.

1.1.1 Przedsiewzigcie: Wspieranie powstawania nowych i rozwoj istniejgcych innowacyjnych przedsigwzig¢ gospodarczych i spotecznych.

W ramach przedsiewzigcia wspierane bedg operacje, ktore przyczyniajg si¢ do wzmocnienia kapitatu ludzkiego oraz wspiera¢ bedg rozwoj osob
przedsigbiorczych poprzez wspieranie powstawania takich miejsc obywatelskiej aktywnosci jak inkubatory lokalnej przedsigbiorczosci, miejsca integrujaco/
aktywizujace typu biura co-working, taczace aktywne osoby dziatajace w rdznych sektorach.

Wspierane projekty beda ukierunkowane na powstawanie i rozwdj istniejacych i nowych, innowacyjnych przedsigwzie¢ gospodarczych i spotecznych oraz
kulturalnych, w tym m.in. biblioteki plenerowe 1 miejsca aktywnosci spotecznej oraz lokalne centra integracji srodowiskowe;.



Projekty beda kierowane w szczegdlnosci do nastepujacych grup docelowych: osoby przedsigbiorcze zamieszkujgcych obszar LGD, w szczegolnosci kobiety
i osoby milode wchodzace na rynek pracy, lideréw lokalnych spolecznosci dziatajacy w strukturach sformalizowanych i w grupach nieformalnych,
aktywnych mieszkancow obszaru LGD.

Wskaznik produktu:

Liczba operacji obejmujacych budoweg, przebudowe i wyposazenie obiektow nalezacych do podmiotow dziatajacych w sferze kultury i lokalnej gospodarki .

Cel szczegotowy 1.2

Innowacyjna wspotpraca miedzysektorowa budujaca kapital spoteczny i gospodarczy.

Wskazniki rezultatu:

Liczba os6b uczestniczaca w wydarzeniach integracyjnych, kulturalnych, edukacyjnych, szkoleniowych i innych wzmacniajacych kapitatl spoteczny.

1.2.1 Przedsiewziecie: Projekty innowacyjne dla mieszkancow i lokalnych przedsigbiorcOw, przyczyniajace si¢ do wzmocnienia kapitatu spolecznego i

rozwoju produktéw lokalnych

W ramach przedsiewzigcia wspierane beda operacje ktore poprzez innowacyjng wspolprace miedzysektorowg przyczyniaja si¢ do wzmocnienia lokalnego

kapitalu ludzkiego i gospodarczego oraz wspiera¢ bgda rozwdj i kompetencje os6b przedsiebiorczych oraz poszerzajacych lokalng ofert w zakresie

produktow lokalnych, charakterystycznych dla potencjalu i zasobow lokalnych. Projekty beda wzmacnialy poczucie tozsamosci i przynaleznosci do

spotecznosci lokalnej oraz budowaty lokalne dziedzictwo kulturowe. Realizowane przedsigwzigcia aktywizujac rézne grupy mieszkancow, promowac beda

obszar, produkty i ustugi lokalne. Realizowane projekty integrowa¢ beda branze i wspiera¢ sieciowanie dzialan oraz budowanie wspdlnej marki.
Innowacyjne dziatania projektowe tj. realizowane w nowych formach szkolenia, doradztwo beda kierowane w szczegodlnosci do nastgpujacych grup

docelowych: osoby przedsiebiorcze w tym przedsiebiorcy zamieszkujacych obszar LGD, w szczegdlnosci kobiety 1 osoby miode wchodzace na rynek pracy,

lideréw lokalnych spotecznos$ci dziatajacy w strukturach sformalizowanych i w grupach nieformalnych, aktywnych mieszkancow obszaru LGD.

Wskaznik produktu:

Liczba projektow ukierunkowanych na rozw6j produktow lokalnych oraz integrujacych spotecznos¢ lokalna

Liczba projektow z zakresu aktywizacji mieszkancéw obszaru LGD w tym z wykorzystaniem narzedzi promocyjno aktywizujacych z planu komunikacji.

Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy w tym projektow wspotpracy migdzynarodowe;.

Cel szczegolowy 1.3

Wspieranie powstawania nowych firm i rozwoju lokalnego rynku pracy.

Wskazniki rezultatu:

Liczba utworzonych miejsc pracy, oraz Liczba przedsi¢biorstw rozwijajacych dziatalno$¢ gospodarcza.
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1.3.1 Przedsigwzigcie: Wspieranie rozwoju i powstawania nowych przedsigbiorstw

Dziatania w ramach przedsiewzigcia stuzy¢ bedg pobudzaniu przedsiebiorczo$ci mieszkancoéw, wspieraniu rozwoju istniejacych i powstawania nowych,
lokalnych dziatalnos$ci o charakterze nieuciazliwym, wykorzystujacych lokalny potencjal gospodarczy i ludzki w zgodzie z charakterem miejscowosci i
kulturg obszaru. Wspierana bedzie dziatalnos¢ ustugowa w preferowanych obszarach wskazanych w analizie SWOT jako budujace potencjat regionu i
odpowiadajace na oczekiwania mieszkancow.

Projekty beda kierowane w szczegdlnosci do nastepujacych grup docelowych: przedsiebiorcy lokalni 1 osoby przedsigbiorcze zamieszkujace obszar LGD, w
szczegolnosci kobiety i osoby miode wchodzace na rynek pracy, osoby planujace rozpoczgcie nieucigzliwej dziatalnos$ci gospodarczej/ustugowej w
zakresach okreslonych w LSR

Wskaznik produktu:

Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa.

Liczba operacji dotyczacych rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa.

Cel szczegolowy 1.4

Rozbudowanie oferty komplementarnych ustug o charakterze spotecznym, skierowanych do 0so6b z réznych grup wiekowych oraz znajdujacych sie w
szczegolnie trudnej sytuacji zyciowe;.

Wskazniki rezultatu:

Liczba os6b przeszkolonych, ktére nabyty nowe umieje¢tnosci w tym osoby z grup defaworyzowanych.

1.4.1 Przedsigwzigcie: Projekty realizowane w ramach rozwoju tzw. srebrnej ekonomii i kierowanych do grup defaworyzowanych.

W ramach przedsigwzigcia wspierane bgda operacje ktore przyczyniaja si¢ do integracji mieszkancoéw z réznych grup wiekowych a szczegdlnie wsparcia
0s0b starszych i niesamodzielnych. Wspierane bedg projekty dzieki ktorym likwidowane bedg bariery architektoniczne, rozbudowywane miejsca dziennej
aktywnos$ci dla seniorow oraz osob znajdujacych si¢ w szczegdlnie trudnej sytuacji zyciowej. Przedsigwzigcia z zakresu tzw. srebrnej ekonomii
wykorzystywac¢ bedg takie innowacyjne narzedzia integracji srodowiskowe;j jak banki czasu lub nowe formy szkolen i warsztatow dla seniorow. Odbiorcami
dziatan beda osoby z roéznych grup wiekowych oraz znajdujace si¢ w szczeg6lnie trudnej sytuacji zyciowej w szczegolnosci z grup defaworyzowanych ze
wzgledu na dostep do rynku pracy — mtodziez wchodzgca na rynek pracy, - kobiety oraz osoby sprawujgce opieke nad dzie¢mi, - seniorzy i osoby
niesamodzielne. Wspierane beda dziatania integrujace rézne sektory np. spotkania przedsi¢biorcow z miodzieza, szkolenia i warsztaty, integracyjne akcje
spoleczne, powstawanie miejsc integrujacych i wspomagajacych nabywanie nowych umiejetnosci zwigkszajacych szanse na rynku pracy, np. klubow
inteligencji finansowe;j.

Projekty w sposob innowacyjny wzmacniajgce oferte komplementarnych ustug o charakterze spotecznym beda kierowane w szczegdlnosci do nastepujacych
grup docelowych: osoby starsze i niesamodzielne oraz z tzw. grup defaworyzowanych.

Wskaznik produktu:
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Liczba operacji skierowanych do grup defaworyzowanych.
Liczba zrealizowanych projektéw wspotpracy w tym projektow wspolpracy miedzynarodowe;.

Cel ogolny 2; Ochrona srodowiska i klimatu oraz wykorzystanie potencjatu przyrodniczego i krajobrazu kulturowego wplywa na wysoka jakos¢ zycia
mieszkancow, przyciaga nowych mieszkancow oraz turystow.

Cel szczegolowy 2.1

Kompleksowa promocja walorow przyrodniczych, krajobrazowych, kulturowych obszaru LGD oraz oferty i ustug na nich bazujgcych wobec obecnych i
przysztych mieszkancow oraz gosci i turystow.

Wskazniki rezultatu:

Liczba os6b ktore zapoznaty sie z wydawnictwami promocyjnymi, lub wziety udzial w wydarzeniu promocyjnym.

2.1.1 Przedsigwzigcie: Projekty stuzace promocji i rozwojowi Kultury, turystyki, rekreacji i sportu, w tym promocja zasobow i potencjatu obszaru LGD
wobec mieszkancéw i partnerdw zewnetrznych.

W ramach przedsigwzigcia wspierane beda operacje ktore przyczyniaja si¢ do kompleksowej promocji obszaru LGD oraz wspiera¢ beda rozwoj oferty
turystycznej i rekreacyjnej wspierane bedzie powstawanie i1 wydawanie materiatdw i publikacji promujacych potencjatl gospodarczy, ludzki, kulturowy,
przyrodniczy. Poprzez organizowane akcje i wydarzenia oraz wydawane albumy, przewodniki lub funkcjonujgce strony internetowe, przedsigwzigcia beda
skierowane na zachowanie lokalnego dziedzictwa.

Projekty beda kierowane w szczegdlnosci do nastepujacych grup docelowych: osoby przedsiebiorcze zamieszkujacych obszar LGD, w szczegdlnosci kobiety
i osoby mtode wchodzace na rynek pracy, liderow lokalnych spotecznosci dziatajacy w strukturach sformalizowanych i w grupach nieformalnych, aktywni
mieszkancy obszaru LGD, w szczegdlnosci nowi, turysci 1 goscie odwiedzajacy obszar LGD.

Wskazniki produktu:

Liczba projektéw z zakresu promocji walorow srodowiska naturalnego i przyrodniczego.

Liczba projektow z zakresu aktywizacji mieszkancow obszaru LGD.

Cel szczegolowy 2.2

Tworzenie miejsc integracji oraz rozwoju kultury, turystyki, rekreacji i sportu z wykorzystaniem dziatan shuzacych zachowaniu $srodowiska przyrodniczego i
kulturowego oraz ochronie klimatu.

Wskazniki rezultatu:

Liczba 0sob korzystajacych z nowej lub ulepszonej infrastruktury Kulturalnej, turystycznej, rekreacyjnej i sportowej.
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2.2.1 Przedsiewziecie: Tworzenie warunkow do rozwoju kultury turystyki, rekreacji i sportu oraz przedsigwzigcia inwestycyjne stuzgce ochronie waloréw
przyrodniczych, zachowaniu ekosystemow, ochronie zabytkowej miejscowosci .

W ramach przedsiewzigcia wspierane bedg operacje ktore przyczyniajg si¢ do tworzenia warunkow do rozwoju kultury, turystyki, rekreacji i sportu na
obszarze LGD oraz wspiera¢ beda rozwoj zintegrowanej oferty kulturalno- turystycznej i rekreacyjnej opartej na lokalnych zasobach. wspierane bgda
inwestycyjne operacje stuzgce zachowaniu wyjatkowych, lokalnych waloréw kulturowych, przyrodniczych, §wiadczacych o charakterze miejscowosci np.
poprzez inwestycje w renowacj¢ i konserwacj¢ zabytkéw lokalnych oraz miejsc stanowiacych o zabytkowym charakterze miejscowosci z obszaru LGD.
Wspierane bedg dziatania informacyjno- promocyjne promujgce obszar; powstawanie tablic edukacyjnych, informacji o pomnikach przyrody, inwestycje w
tzw. mata architekture, miejskie, edukacyjne warzywniki.

Przedsiewzigcia pozwala¢ beda zaspokoi¢ oczekiwania zglaszane na etapie konsultacji LSR tj. wspiera¢ inwestycje w ogdlnodostepne place zabaw,
zewngetrzne sitownie, miejsca rekreacji, §ciezki zdrowia, miejsca do uprawiania sportu i rekreacji.

Projekty beda kierowane w szczegdlnosci do nastepujacych grup docelowych: osoby przedsigbiorcze zamieszkujgcych obszar LGD, w szczegolnosci kobiety
i osoby mitode wchodzace na rynek pracy, lideréw lokalnych spotecznosci dziatajacy w strukturach sformalizowanych i w grupach nieformalnych,
aktywnych mieszkancow obszaru LGD, gosci 1 turystow.

Wskaznik produktu:

Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow infrastruktury tworzacych niekomercyjng oferte kulturalng, turystyczng i rekreacyjna.

Cel szczegolowy 2.3

Budowa $wiadomosci ekologicznej i postaw proekologicznych lokalnej spotecznosci
Wskazniki rezultatu:

Liczba os6b bioracych udzial w przedsigwzigciach proekologicznych i prozdrowotnych.

2.3.1 Przedsiewzigcie: Inicjatywy proekologiczne i prozdrowotne.

W ramach przedsigwzigcia wspierane bgdag inicjatywy lokalne stuzace promocji i stworzeniu warunkoéw do zdrowego 1 aktywnego trybu zycia. Prozdrowotne
1 proekologiczne dziatania realizowane beda poprzez organizacj¢ lokalnych festynow, zawodow sportowych, zaje¢ edukacyjnych, szkolen i warsztatow.
Projekty beda kierowane w szczegdlnosci do nastepujacych grup docelowych: lideréw lokalnych spotecznosci dziatajacy w strukturach sformalizowanych i
w grupach nieformalnych, nowych, aktywnych mieszkancow obszaru LGD, gosci, turystow.

Wskazniki produktu:

Liczba operacji majacych pozytywny wptyw na ochrong srodowiska i/lub tagodzenie zmian klimatu, promowanie postaw ekologicznych i prozdrowotnych.
Liczba projektow z zakresu aktywizacji mieszkancow obszaru LGD.

Cel szczegolowy 2.4
Rozwdj publicznej infrastruktury komunikacyjnej i promocja ekologicznych $rodkoéw transportu.
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Wskazniki rezultatu:
Liczba odbiorcoéw dziatan promujgcych alternatywne sposoby komunikacji.

2.4.1 Przedsiewzigcie: Dobra jako$¢ i dostepnos$é komunikacyjna na obszarze LGD.

W ramach przedsiewzigcia wspierane beda inicjatywy lokalne stuzace promocji transportu zbiorowego i alternatywnych sposobdw komunikacji oraz
inwestycje w estetyke wiat przystankowych, stacji rowerowych i dostepnos$¢ informacji o zbiorowym transporcie.

Projekty bedg kierowane w szczegdlnosci do nastepujgcych grup docelowych: liderow lokalnych spotecznosci dziatajacy w strukturach sformalizowanych i
w grupach nieformalnych, aktywnych mieszkancow obszaru LGD, gos$ci i turystow.

Wskaznik produktu:

Liczba operacji z zakresu promocji transportu zbiorowego i alternatywnych sposoboéw komunikacji.

W efekcie zrealizowania celéw ogdlnych oraz odnoszacych si¢ do nich celow szczegdtowych i przedsiewzieé oraz osiggnigcia wyznaczonych
warto$ci wskaznikoOw nastapi zniwelowanie problemoéw zidentyfikowanych na pierwszym etapie prac nad LSR. W tabeli 19 zaprezentowane zostato
powigzanie celow z problemami oraz wyzwaniami spotecznymi, wskazanymi na podstawie danych statystycznych i wynikéw konsultacji spotecznych, ktére
postuzyly opracowaniu analizy SWOT. Tabela zawiera takze produkty bedace bezposrednim wynikiem planowanych w LSR przedsiewzigé¢, ktorych
osiggnigcie stanowi¢ bedzie wyznacznik zrealizowania przyjetych celow.

Zestawienie w postaci matrycy celow ogolnych, szczegdtowych, przedsiewzig¢ oraz przypisanych do nich wskaznikow oddziatywania, produktu i
rezultatu wraz ze sposobem ich pomiaru i stanem poczatkowym oraz koncowym przedstawia tabela 20.

Typy dziatan oraz potencjalni beneficjenci, ktorzy beda mogli je realizowa¢ w ramach wdrazania LSR zostaly przedstawione w tabeli 22. Wiecej
informacji na temat wdrazanych operacji zawieraja procedury i kryteria wyboru operacji, bedace zatacznikiem do wniosku o wybor LSR.
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Tabela 19. Tabelaryczna matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celow i wskaznikow

Zidentyfikowane

Czynniki zewnetrzne
majace wplyw na

. Cele Planowane
problemy/wyzwania Cel ogolny , ... Produkty Rezultaty Oddzialywanie realizacje dzialan
. szczegolowe przedsiewziecia .
spoteczno-ekonomiczne i osiagniecie
wskaznikow
1.1 Powstanie
innowacyjnych
i
- specjalizowa .11 . . .
Braki w infrastrukturze wyspe) , . . Liczba operacji Wozrost liczby
Lo R nych centrow Wspieranie L. L.
shuzacej aktywizacji i . obejmujacych rozwaj, w (%) .
L lokalnego powstawania L. ) , ] J Skomplikowane
rozwojowi gospodarczemu . . w tym wyposazenie Liczba os6b mieszkancow .
rozwoju nowych i T K . ) procedury zakladania
obszaru LGD, .. obiektéw nalezacych | korzystajacych wysoko i . ..
... gospodarczego, rozwoj s s - dzialalnoSci
wspierajacej L. .. do podmiotow z nowej lub bardzo wysoko .
. . aktywno$ci istniejacych c . . .. gospodarczej oraz
przedsi¢biorcow, wymiany AV . dzialajacych w sferze ulepszonej oceniajacych . ., .
. obywatelskiej i | innowacyjnych . . . aplikowania o Srodki
lokalnych i . . L, kultury, turystyki, infrastruktury. poziom .
integracji oraz | przedsiewzigé - . L ) finansowe.
ponadlokalnych . rekreacji i lokalnej $wiadczenia
L g wymiany gospodarczych .
doswiadczen. , i . gospodarki ustug
doswiadczen na | ispolecznych.
terenie gmin spolecznych na
tworzacych obszarze PTO
L GaDy Wozrost liczby
: - W %

Niezadowalajacy poziom I. Rozwéj spoleczno- 1.2.1 Projekty Liczba os6b mie(szka:'l)céw Zniechecenie
aktywnosci i integracji gospodarczy poprzez |2 innowacyjne Liczba projektow uczestniczaca w WysoKo i mieszkancow,
spolecznej, wzajemnego udostepnienie Innow.ac ina dla ukierunkowanych na wydarzeniach bar dZO Wysoko zanikanie wiezi

zaufania oraz warunkéw infrastruktury i wsnél r)zlljca mieszkancow i rozwoéj produktow integracyjnych, oceniai )c/ ch spolecznych

do rozwoju wspolnoty $wiadczenie ustlug z mi (:) fektoro lokalnych lokalnych oraz kulturalnych, warunlj(?iycia i tozsamosci

. iedz . . .

lokalnej, produktow i wykorzystaniem WZ bl}l’ duiaca przedsigbiorco integrujacych edukacyjnych, na obsza:’ze regionalnej.
ustug pod markg innowacyjnych ka it;? w, spolecznos¢ lokalng. | szkoleniowych i PTO Wzrost popularnosci
Podwarszawskiego rozwiazan i s olsczn ; przyczyniajace innych inicjatyw oddolnych.

Tréjmiasta Ogrodow, w wspoélpracy ols) o darg’z sie do Liczba wzmacniajacyc Rozwarstwienie

tym uboga oferta dzialan miedzysektorowej. gosp y. wzmocnienia zrealizowanych h kapital spoleczne

edukacyjnych kapitalu projektéw wspolpracy spoleczny . Zniechecenie
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kierowanych do oséb w

roznym wieku oraz
wsparcia seniorow.

Zagrozenie utrzymania
zréwnowazonej struktury
spolecznej (wszystkie
przekroje spoleczne i
dochodowe) i
niewystarczajaca ilo$é
lokalnych i trwalych
miejsc zatrudnienia.

spolecznego i

w tym projektow

Wyrazny trend starzenia
sie spotecznosci lokalnej

Liczba operacji Liczba os6b Rozwarstwienie
charakterze .
. ramach skierowanych do grup | przeszkolonych, spoleczne.
oraz zwiazany z tym spolecznym . i L.
. - rozwoju tzw. defaworyzowanych. ktore nabyly Wzrost popularnosci

deficyt oferty i ustug dla skierowanych . L

i A i srebrnej nowe inicjatyw oddolnych.
0s0b w starszym wieku; do 0s6b z . . . L. Rk
. . . .. .. ekonomii i Liczba umiejetnosci w Coraz wieksza

liczne bariery w integracji réznych grup . . L
.. ] . kierowanych zrealizowanych tym osoby z popularnosé tzw. Slow
spolecznej i zawodowej wiekowych L ; s
. . do grup projektow wspolpracy grup Citi i miast
0s0b pozostajacych oraz k i L. .
. defaworyzowa w tym projektow defaworyzowan sprzyjajacych starzeniu
czasowo bez pracy. znajdujacych , .
sie W nych. wspoétpracy ych. sie
¢ L mi¢dzynarodowej.
szczegOlnie
trudnej
sytuacji
zyciowej.

mieszkancow,
zanikanie wiezi
spolecznych.
Wozrost zainteresowania
produktami lokalnymi

rozwoju wspolpracy
produktow miedzynarodowej
lokalnych
Liczba operacji Liczba
. . 1.3.1 legaj h utworzonych
1.3 Wspieranie . . po egajz.gcyc " . 4
: Wspieranie utworzeniu nowego miejsc pracy.
powstawania . o
L rozwoju | przedsi¢biorstwa.
nowych firm i . .
. powstawania Liczba
rozwoju . . -
lokalnedo nowych Liczba operacji przedsiebiorstw
rvnku rgc przedsiebiorst | dotyczacych rozwoju rozwijajacych
yniku pracy. w. istniejacego dzialalno$é¢
przedsiebiorstwa. gospodarcza.
1.4
Rozbudowanie
oferty

komplementar
nych ushlug o

1.4.1 Projekty
realizowane w

Skomplikowane
procedury zakladania
dzialalnos$ci
gospodarczej oraz
aplikowania o Srodki
finansowe.
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Niewykorzystane walory
przyrodniczo-
krajobrazowe oraz
kulturowe obszaru LGD,
staba i rozproszona
promocja lokalnych
wartoSci i uslug wobec
obecnych i przyszlych
mieszkancow.

Niedostateczne
wykorzystanie walorow
sSrodowiskowych oraz
kulturowych do
budowania miejsc
integracji mieszkancéw,
uprawiania turystyki i
rekreacji oraz do
roznorodnej aktywnoSci
sportowej

1l. Ochrona
Srodowiska i klimatu
oraz wykorzystanie
potencjalu
przyrodniczego i
krajobrazu
kulturowego wplywa
na wysoka jakos¢
zycia oraz przycigga
turystow a takze
nowych
mieszkancow.

1.1
Kompleksowa
promocja
lokalnych
walorow
przyrodniczych

11.1.1 Projekty

Liczba projektow z

Coraz wigksza
popularnos¢ tzw. Slow
Citi i miast
sprzyjajacych starzeniu
sie
Rozwdj internetu
i nowoczesnych drog
komunikacji
i promocji.
Wzrost zainteresowania
produktami lokalnymi.

shuzace .. Liczba os6b
! romocji i zakresu promocji ktore zapoznat
krajobrazowyc P . ] . walorow srodowiska . P y
] rozwojowi . sie z
h a takze . naturalnego i . .
turystyki, . wydawnictwami
kulturowych . przyrodniczego. . .
rekreacji i promocyjnymi
obszaru LGD .
. sportu w tym . ., lub wzigly
oraz oferty i . Liczba projektow z .
. promocja . udzial w
ustug na nich . zakresu aktywizacji .
] zasobow i ) o wydarzeniu
bazujacych . mieszkancow obszaru .
potencjalu promocyjnym.
wobec LGD.
. obszaru LGD
obecnych i
przyszlych
mieszkancow
oraz gosci i
turystow.
11.2 Tworzenie 1.2.1
miejsc Tworzenie
integracji oraz | warunkéw do .
gracj . . Liczba nowych lub Liczba oséb
rozwoju rozwoju ) .
. zmodernizowanych korzystajacych
turystyki, kultury s -
. . obiektow z nowej lub
rekreacji i turystyki, . .
. infrastruktury ulepszonej
sportu w rekreacji i .
. tworzacych infrastruktury
oparciu o sportu oraz . . .
. . L. niekomercyjng oferte kulturalnej,
dzialania na przedsiewziecia .
. . kulturalna, turystycznej,
rzecz inwestycyjne . Lo
. . turystyczna i rekreacyjnej i
zachowania stuzace rekreacvin Sportowej
srodowiska ochronie yina )
przyrodniczego walorow

i kulturowego

przyrodniczych

Wzrost zainteresowania
produktami lokalnymi.
Wzrost §swiadomosci na
temat zdrowego trybu
Zycia.
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oraz ochrone

, zachowaniu

Nieefektywne
energetycznie
budownictwo prywatne i
publiczne wraz z brakiem
proekologicznych postaw
oraz edukacji w tym
zakresie oraz dominujace
postawy konsumpcyjne
prowadzg do degeneracji
Srodowiska naturalnego i
klimatu.

Wzrost popularnosci
inicjatyw oddolnych.

Wzrost §swiadomos$¢
ekologicznej —moda na
eco

Stabo rozwinigta i
nieprzyjazna Srodowisku i
klimatowi sie¢
komunikacyjna w obrebie
LGD oraz braki w
infrastrukturze mogacej
wspiera¢ rozwoj
aktywnego wypoczynku i
rekreacji i utrzymaniu
dobrego zdrowia i ogdlnej
kondycji oséb w kazdej
grupie wiekowej.

klimatu. ekosystemow,
ochronie
zabytkowej
miejscowosci .
Liczba operacji
11.3 Budowa majacych pozytywny
Swiadomosci wplyw na ochrone¢ Liczba os6b
ekologicznej i srodowiska i/lub bioracych
postav.v 11.3.LInicjatyw .lagodzenie Zmian . udz‘ial w ‘
proekologiczny klimatu, promowanie | przedsiewziecia
ch lokalnej y . postaw ekologicznych ch
. proekologiczne . .
spolecznosci . i prozdrowotnych. proekologicznyc
i prozdrowotne ;
oraz hi
wspieranie Liczba projektow z prozdrowotnyc
proekologiczny zakresu aktywizacji h
ch rozwiazan. mieszkancow obszaru
LGD.
11.4 Rozwoj . .. .
0ZWo) Liczba operacji z Liczba
publicznej 11.4.1.Dobra .. .,
. . . zakresu promocji odbiorcow
infrastruktury jakos¢ i L,
. . L, transportu dzialan
komunikacyjne dostepnos¢ . . .
. : . . zbiorowego i promujacych
j i promocja komunikacyjna
. alternatywnych alternatywne
ekologicznych na obszarze i
, , sposobow sposoby
srodkow LGD . .
komunikacji. komunikacji.
transportu.

Skomplikowane
procedury aplikowania
o Srodki finansowe.

Zrodto.: Opracowanie wiasne
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Tabela 20. Cele i wskazniki LSR

Rozwdj spoleczno-gospodarczy poprzez udostgpnienie infrastruktury i swiadczenie ustug 7 wykorzystaniem innowacyjnych

1.0 |[CEL OGOLNYI A , )
rozwiqzan i wspolpracy miedzysektorowej.
11 Powstanie innowacyjnych i wyspecjalizowanych centrow lokalnego rozwoju gospodarczego, aktywnosci obywatelskiej i
' integracji oraz wymiany doswiadczen na terenie gmin tworzacych LGD.
1.2 |CELE Innowacyjna wspolpraca miedzysektorowa budujaca kapital spoteczny i gospodarczy.
1.3 |SZCZEGOLOWE | Wspieranie powstawania nowych firm i rozwoju lokalnego rynku pracy.
14 Rozbudowanie oferty komplementarnych ustug o charakterze spotecznym, skierowanych do 0s6b z réznych grup wiekowych
' oraz znajdujacych sie¢ w szczegdlnie trudnej sytuacji zyciowej
o ono . . stan 2 4 .
Zzljaoz;llc;;)gdodzzaly wania dla Jednostka miary |poczatkowy plan 2024 rok gcr)(r)niz)rjany ch/sposob
2015 rok
Wzrost liczby w (%) mieszkancéw wysoko i bardzo
W1.0 | wysoko oceniajacych poziom $wiadczenia ushug Udzial procentowy | 0% 3% Badanie ankietowe
spotecznych na obszarze PTO
ZZZ;ZZ:;;; atu dla celow Jednostka miary ;t(;lfSPr(:)CIf atkowy plan 2024 rok Zrédlo danych/sposéb pomiaru
W11 Liczba 0sc?t_> korzystajacych z nowej_ lub osoby 0 3000 Dane I_3iura.LGD/ankiety
ulepszonej infrastruktury kulturalnej porealizacyjne
Liczba 0sdb uczestniczaca w wydarzeniach
W2 integragyjnych,.k.ulturalnych, edgkgcyjnych, osaby 0 5 000 Dane I_3iura_LGD/ankiety
szkoleniowych i innych wzmacniajacych porealizacyjne
kapitat spoteczny
wl3 Liczba utworzonych miejsc pracy ot 0 73 Dane I_3iura_LGD/ankiety
porealizacyjne
Liczba przedsigbiorstw rozwijajacych ot 0 7 Dane Biura LGD/ankiety
dziatalno$¢ gospodarcza porealizacyjne
wl.4 | Liczba 0sob przeszkolonych, ktore szt. 0 120 Dane Biura LGD/ankiety
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nabyly nowe umiejetnosci, w tym osoby
z grup defaworyzowanych.

porealizacyjne

Sposob Wskazniki produktu
realizacji wartos¢
(konkurs,
projekt
. grantowy, Zrédto
Przedsigwzigcia Grupy docelowe operacja Jednostka , ,
wlasna Nazwa miar poczatkowa | koncowa | danych/sposob
. Y 1201510k [2024rok |pomiaru
projekt
wspoOtpracy,
aktywizacja
itp.)
Osoby
przedsigbiorcze
zamieszkujace
N obszar LGD, w
Wspieranie et
. szczegdlnosci . . N
powstawania . Liczba operacji obejmujacych
nowych i rozwoj kobiety  osoby rozw0j, w tym wyposazenie
nowy “ mtode wchodzgce . J,’ ym WP Dane Biura
istniejacych Konkurs obiektow nalezacych do .
1.1.1 . . na rynek pracy, . o Szt. 0 6 LGD/ankiety
innowacyjnych . podmiotow dziatajacych w sferze . .
. liderzy lokalnych . porealizacyjne
przedsiewzieé L . kultury, turystyki, rekreacji i
. spotecznosci ; .
gospodarczych i o lokalnej gospodarki
spolecznych dziatajacy w
P yei strukturach
sformalizowanych i
W grupach

nieformalnych,
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1.2.1

aktywni
mieszkancy
obszaru LGD

Projekty
innowacyjne dla
mieszkancow i
lokalnych
przedsigbiorcow,
przyczyniajace si¢
do wzmocnienia
kapitatu
spotecznego i
rozwoju produktéw
lokalnych

Przedsigbiorcy
lokalni i osoby
przedsigbiorcze
zamieszkujace
obszar LGD, w
szczegolnosci
kobiety i osoby
mtode wchodzace
na rynek pracy,
liderzy lokalnych
spotecznosci
dziatajacy w
strukturach
sformalizowanych i
w grupach
nieformalnych,
aktywni
mieszkancy
obszaru LGD

Liczba projektow

Konkurs ukierunkowanych na rozwoj
i Szt.
produktow lokalnych oraz
integrujacych spotecznos¢ lokalna.
Projekt LiczF)a zrealizowanych pro,j ektow
, wspotpracy w tym projektow Szt.
wspolpracy

wspotpracy migdzynarodowe;

Dane Biura
LGD/ankiety
porealizacyjne
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Przedsigbiorcy
lokalni i osoby

Liczba operacji polegajacych na

o utworzeniu nowego Szt. 72
przedsigbiorcze o
przedsigbiorstwa

zam. obszar LGD,

w szczegolnosci

kobiety i osoby

. . .| mtode wchodzace
Wspieranie rozwoju .
. : na rynek pracy, Dane Biura
| powstawania . :
1.3.1 nowvch osoby planujace Konkurs LGD/ankiety
Wﬁ biogst rozpoczecie Liczba operacji polegajacych na porealizacyjne

przedsigbiorstw nieuciazliwej rozwoju istniejgcego Szt. 7

dziatalno$ci przedsi@biorstwa

gospodarczej/

ustugowej w

zakresach

okreslonych w

LSR
1.4.1 Projekty
realizowane w Osoby starsze,
ramach rozwoju niesamodzielne
tzw. srebrnej oraz z grup . N Dane Biura

. Konkurs Liczba operacji skierowanych do .
1.4.1 | ekonomii i defaworyzowanych perac) y Szt. 3 LGD/ankiety
i grup defaworyzowanych. . .
kierowanych do ze wzgledu na porealizacyjne
grup dostep do rynku
defaworyzowanych. | pracy,
Projekt Liczba zrealizowanych projektow St 1
wspotpracy | wspdlpracy w tym projektow '
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wspotpracy migdzynarodowe;j

Ochrona srodowiska i klimatu oraz wykorzystanie potencjatu przyrodniczego i krajobrazu kulturowego wplywa na

2.0 CEL OGOLNY Il R o i ; o .
wysokq jakosé Zycia mieszkancow, przycigga nowych mieszkancow oraz turystow.
51 Kompleksowa promocja waloréw przyrodniczych, krajobrazowych 1 kulturowych obszaru LGD oraz oferty i ustug na nich
' bazujacych wobec obecnych 1 przysztych mieszkancoéw oraz gosci i turystow.
59 CELE Tworzenie miejsc integracji oraz rozwoju kultury, turystyki, rekreacji i sportu z wykorzystaniem dziatan stuzacych
' SZCZEGOLOWE zachowaniu $rodowiska przyrodniczego i1 kulturowego oraz ochronie klimatu.
2.3 Budowa $wiadomosci ekologicznej i postaw proekologicznych lokalnej spotecznosci.
24 Rozwoj publicznej infrastruktury komunikacyjnej i promocja ekologicznych srodkéw transportu.
Ws{caz’niki oddziatywania dla celu Je_dnostka stan poczatkowy 2015 plan 2024 Irédio danychlsposéb pomiaru
0golnego miary rok rok
li 9 ieszkanco ko i k . .
W2.0 Wm.)SF iczby (w %) .m'les.z afcow wysoko i bardzo wysoko procent | 0% 3% Badanie ankietowe
oceniajacych warunki zycia na obszarze PTO
Wskazrfzkl rezultatu dla celow Je_dnostka stan poczatkowy 2015 plan 2024 rédio danychisposéb pomiaru
szczegotowych miary rok rok
Liczba o§ob k‘Fore zap9znaly s'1e; z Wydawnlctyvaml Dane Biura LGD/ankiety
w2.1 promocyjnymi lub wziety udziat w wydarzeniu osoby 0 2000 . .
. porealizacyjne
promocyjnym
Flczba 0s6b korzystaj a(C}_/ch Z nowej 11_1b ulepszonej Dane Biura LGD/ankiety
w2.2 infrastruktury kulturalnej, turystycznej, 0soby 0 500 . .
L . porealizacyjne
rekreacyjnej i sportowej
W23 Liczba OS('-)b biora(c_ych udziat w przedsigwzigciach osoby 0 250 Dane I_3iura_LG D/ankiety
proekologicznych i prozdrowotnych porealizacyjne
w4 Liczba odbiorcow dziatan promujacych asoby 2000 Dane Biura LGD/ankiety

alternatywne sposoby komunikacji.

porealizacyjne
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Sposob Wskazniki produktu
realizacji warto$¢
(konkurs,
projekt
grantowy, ,
Przedsigwzigcia Grupy docelowe operacja Jednostka , Zrodio ,
wlasna nazwa miar poczatkowa | koncowa danych/sposob
) y 2015rok  |2024 rok pomiaru
projekt
wspotpracy,
aktywizacja
itp.)
osoby przedsigbiorcze Liczba projektow z
zamieszkujace obszar zakresu promocji
LGD, w szczeg6lnosci | Konkurs walorow
. , . szt. 0 1
kobiety i 0soby mtode srodowiska
Proickty shuzace wchodzace na rynek naturalnego i
proJm oc}j/i i rogwojowi pracy, seniorzy, przyrodniczego
kultury, turystyki liderzy lokalnych
L ’ 1 Sci :
I1.1.1 | rekreacji i sportu, w tym P (,) ec,znosm Dane biura LGD
! . dziatajacy w
promocja zasobow i : o
, strukturach Liczba projektow z
potencjatu obszaru LGD . . o
sformalizowanych i w .. |zakresu aktywizacji
Aktywizacja ) o, szt. 0 5
grupach mieszkancow

nieformalnych,
aktywni mieszkancy
obszaru LGD, w
szczegblnosci nowi

obszaru LGD
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mieszkancy, turysci i
goscie odwiedzajacy
obszar LGD.

[1.2.1 Tworzenie
warunkow do rozwoju

osoby przedsigbiorcze
zamieszkujace obszar

LGD, w szczegolnosci
kobiety i osoby mtode

Liczba nowych lub

kultury turystyki, .
y.. . Yoty wchodzace na rynek zmodernizowanych
rekreacji i sportu oraz : o
S pracy, liderzy obicktow
przedsigwzigcia , . .
. ) ) lokalnych spotecznosci infrastruktury
inwestycyjne shuzace L Konkurs i
11.2.1 ] , dziatajacy w tworzacych szt. Dane biura LGD
ochronie walorow . .
: strukturach niekomercyjna
przyrodniczych, . .
. sformalizowanych i w oferte kulturalna,
zachowaniu rupach turystyczna i
ekosystemow, ochronie g. P S . 2
. nieformalnych, rekreacyjna
zabytkowej . ,
miciscowodci aktywni mieszkancy
! ’ obszaru LGD, gosci i
turystow.
liderzy lokalnych Liczba operacji
spotecznosci majacych
dzialajacy w pozytywny wpltyw
Inicjatywy strukturach na ochrong
. . ) ) Konkurs , .
11.3.1 | proekologiczne i sformalizowanych i w srodowiska i/lub szt. i
. . Dane biura LGD
prozdrowotne. grupach tagodzenia zmian

nieformalnych, nowi,
aktywni mieszkancy
obszaru LGD, goscie,

Klimatu,
promowanie postaw
ekologicznych i
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turysci.

prozdrowotnych

Liczba projektow z
zakresu aktywizacji

Aktywizacja ) szt.
ywizacj mieszkancow
obszaru LGD
liderzy lokalnych
1 ci . .
°Po ec.znosm Liczba operacji z
dzialajacy w zakresu promocji
Dobra jakos¢ i strukturach P J
dostepnos¢ sformalizowanych i w transport
11.4.1 i . Konkurs zbiorowego i Szt. Dane biura LGD
komunikacyjna na grupach alternatvwnveh
obszarze LGD. nieformalnych, yw y
. , Sposobow
aktywni mieszkancy Komunikacii
obszaru LGD goscie, J
turysci.

Zrédlo: Opracowanie wilasne
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VI. Sposoéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow

wyboru

Kryteria wyboru operacji zostaly opracowane w oparciu o materialy uzyskane w trakcie

konsultacji spotecznych, opracowanej diagnozy 1 analizy SWOT 2z uwzglednieniem

zdiagnozowanych problemoéw 1 potrzeb spotecznosci lokalnej. Kryteria beda narz¢dziem
stuzacym realizacji celow LSR poprzez zapewnienie realizacji poszczegolnych wskaznikow
produktu i rezultatu.

Kryteria wyboru operacji oraz ich procedury zostaly opracowane z uwzglednieniem
obowigzujacych uregulowan prawnych dotyczacych Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznos¢ (RLKS):

1. Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.

2. Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi z dnia z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w
sprawie szczegdtowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach
poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoleczno$¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
2014-2020. — zwane dalej Rozporzadzeniem.

3. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013
r. ustanawiajgce wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego 1 Rybackiego
oraz ustanawiajace przepisy ogélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spojnosci 1 Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego.

4. Ustawa z dnia 11 listopada 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki
spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. z 2014 r. poz. 1146, z
poz. zm.)

5. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z
dnia 18 marca 2015 r. poz. 378)

Gléwnym celem opracowania kryteriow wyboru operacji we wspoltpracy z lokalng
spotecznos$cia byto okreslenie, jakie typy operacji oraz z jakiego zakresu powinny by¢ szczeg6lnie
premiowane w ramach przyznawanego wsparcia. Dzigki takiemu podejsciu juz na poczatku drogi
w tworzeniu LSR moglismy okresli¢ dziatania priorytetowe, ktoérych zadaniem jest rozwigzanie
problemoéw na obszarze LGD.

Opracowane kryteria sg $cisle powigzane z celami 1 grupami docelowymi, do ktorych jest
kierowane wsparcie, w zaleznosci od rodzaju beneficjenta, z uwzglednieniem wynikéw diagnozy
1 analizy SWOT, okre$lony zostal poziom maksymalnego dofinansowania jaki moze uzyskac
whnioskodawca.

Procentowa wysokos¢ srodkoéw na realizacje LSR pozostata na maksymalnych poziomach
dofinansowania okreslonych przepisami tj. 70% w przypadku rozwoju przedsigbiorczosci,
natomiast w przypadku projektow grantowych 100%.

W przypadku konkurséw z zakresu rozwoju przedsigbiorczosci okreslono warto$¢
przewidzianych dofinansowan w wysokosci 100 000 zt. i 1 w wysokosci 200 000 zt. Przewiduje
si¢, ze ze wsparcia beda korzystaty firmy stabilne, funkcjonujace na lokalnym rynku od dtuzszego
czasu. Pojedyncze dofinansowanie w wysokosci 200 000 zt jest ze wskazaniem na
przedsigwzigcie z zakresu, sport, turystyka, rekreacja.

W ramach przedsigwzig¢ zwigzanych z podejmowaniem dziatalnoSci gospodarczej,
wysokos¢ premii (100%) okreslono na poziomie 50 000 zt. Wysokos$¢ kwoty zostata okre§lona na
podstawie rozeznania przeprowadzonego wsrod mieszkancoOw obszaru za pomoca fiszki
projektowej oraz prowadzonych wywiadow grupowych, z ktorych wynikato iz kwota 50 000 zt
jest wystarczajagca na potrzeby mieszkancoOw zwigzane z zakladaniem niskonaktadowych,
nieucigzliwych dziatalnos$ci o charakterze ustugowym w zakresach wskazanych w LSR jako
preferowane. Dodatkowo zmniejszenie maksymalnej mozliwej kwoty jest spowodowane checig



wsparcia jak najwiekszej liczby osob chcacych zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarcza. Zespot ds. LSR
po przeprowadzonych analizach i konsultacjach wyszedt z zatozenia, Ze jezeli kto§ ma dobry
pomyst to przy preferencyjnym wsparciu 100% 1 kwocie 50 000 zt ma mozliwo$¢ skutecznie
zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarcza na terenie LGD. W zwigzku z rosnaca inflacja w 2022 roku
podjeto decyzje o zwigkszeniu kwoty do 80 000 zt. Na operacje zwigzane z tworzeniem miejsc
pracy w zakresie przedsigbiorczo$ci przeznaczono 2 900 000 zi. Dodatkowo zarezerwowano
100 000zl na 4 operacje po max 25 000zt dofinansowania dla przedsiebiorcow kontynuujgcych
dziatalnos¢ ale nie przewidujacych tworzenia nowych miejsc pracy.

W kryteriach wyboru operacji przewidziano premiowanie operacji z zatrudnieniem
wyzszym niz wymagane. Dodatkowo przewidziano premiowanie dziatalnosci w zakresie
zdefiniowanych w diagnozie branz kluczowych dla rozwoju obszaru oraz dziatan
ukierunkowanych na innowacje. Innowacyjnos$¢ okreslona zostata jako wdrozenie nowego ( nie
istniejgcego na obszarze LGD w okresie 12 miesiecy poprzedzajgcych ztoZenie wniosku) lub
znaczqco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobow ludzkich, przyrodniczych bqdz kulturowych na
poziomie catej LGD

Po konsultacjach spotecznych przeprowadzonych w lipcu 2019 roku oraz wrze$niu 2020
roku zrezygnowano z realizacji wczesniej zaplanowanych operacji grantowych.

Szczegotowy opis kryteriow wraz z mozliwymi do uzyskania punktami za ich spetnienie,
zawierajg Karty oceny operacji

Oceny oraz wyboru operacji dokonywaé bedzie Rada LGD na podstawie przyjetych
procedur oraz kryteridw stanowiacych zataczniki nr 11,12 do wniosku o wybor LSR. Opracowane
procedury zawieraja uregulowania w zakresie organizacji posiedzen Rady, zasad wyboru operacji
z uwzglednieniem zachowania parytetow oraz ewentualnych konfliktow interesow, poprzez
wypetianie deklaracji bezstronnos$ci (wykluczenie z wyboru oséb mogacych wptywaé na jakos¢
oceny poprzez powigzania rodzinne, sektorowe, biznesowe itd.) oraz wpisywaniem si¢
kazdorazowo przed wyborem operacji w ramach danego konkursu do przygotowanego uprzednio
rejestru interesow. Wykluczenie z oceny i wyboru operacji 0sob stronniczych, zagwarantuje
obiektywno$¢ oceny. Zaréwno deklaracja jak i rejestr stanowia zatgczniki do Regulaminu Rady i
procedur wyboru operacji.

W procedurze wyboru i oceny okre§lone zostaly zasady postgpowania w przypadku
realizacji konkursow przeprowadzanych w ramach wdrazania LSR. Wszystkie wypracowane
procedury sg mierzalne, przejrzyste, pozwalajace unikng¢ ryzyka konfliktu interesow.

Ocena operacji przez Rad¢ dokonywana bedzie w dwoch etapach, poprzedzonych
przygotowaniem przez Biuro LGD analizy zlozonych w ramach konkursu wnioskéw pod
wzgledem formalnym jak i zawarto$ci merytorycznej. Pierwszy etap wyboru pozwoli okreslic,
czy operacja wpisuje si¢ w cele LSR oraz czy spehnia kryteria dostepu, a wiec gtowne zatozenia
konkursu poprzez wpisanie si¢ w zakres tematyczny operacji oraz czy przyczyni si¢ do realizacji
zatozonych wskaznikéw produktu, rezultatu oraz oddzialywania. W drugim etapie, wnioskom
zlozonym na realizacj¢ operacji przyznane zostang punkty

Kryteria sa przyjmowane przez Walne Zebranie Czlonkéw, wszelkie zmiany w kryteriach
moga by¢ zglaszane na wniosek Rady badz Zarzadu i przyjmowane Walnym Zebraniem
Cztonkéw lub przez inny organ wskazany przez Walne Zgromadzenia Czlonkoéw stosowna
uchwata.

VIl. Plan dzialania

W ramach wdrazania LSR ogloszonych zostanie 31 naboréw na realizacj¢ przedsigwzigé
przedstawionych w rozdziale V niniejszej Strategii. Nabory rozpoczng si¢ w IV kwartale 2016
roku. Plan dziatania skonstruowano w taki sposob, aby jego realizacja umozliwila osigganie
zalozonych celow.

Roéwnolegle zaplanowano realizacje dzialan aktywizujgco/informacyjnych pobudzajacych
inicjatywy z zakresu przedsigbiorczosci wsrdd mieszkancéw poprzez spotkania informacyjno-
konsultacyjne, ktore maja zaktywizowac i przygotowa¢ lokalng spoteczno$¢ do podejmowania
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dziatah zwigzanych =z rozpoczynaniem badz rozwijaniem dziatalnosci gospodarczej.
Przedsiewzigcie to bedzie realizowane przez caty okres wdrazania LSR Raz do roku ogtaszane
beda nabory na przedsiewzigcia zaktadajgce tworzenie i rozwdj miejsc pracy (w latach 2016-
2022). Jedynie operacje z zakresu aktywizacji beda realizowane w catym okresie, na pozostale
beda oglaszane pojedyncze nabory tematyczne w zakresach wynikajacych z zapisow LSR a takze
uwzgledniajacych wyniki monitoringu i ewaluacji.

Doktadny plan dziatania wraz z czasowym przedzialem osiggania wskaznikow oraz
planowanymi kwotami wsparcia przedstawia zatacznik nr 3 do LSR.

VIIl. Budzet LSR

Realizacja LSR wspotfinansowana jest ze srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich. Zgodnie z PROW na lata 2014-2020 jednolita wielko$¢
wktadu EFRROW to 63,63%, w zwigzku z czym wymagany wklad krajowy s$rodkéw
publicznych, pochodzacy z budzetu panstwa, wynosi 36,37%. Wsparcie finansowe przeznaczone
jest na realizacj¢ poszczegélnych poddziatan w ramach dziatania ,,Wsparcie dla rozwoju
lokalnego w ramach inicjatywy LEADER”, w tym: poddziatanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢”, poddziatanie
19.3 ,,Przygotowanie i realizacja dziatah w zakresie wspOtpracy z lokalng grupa dziatania”,
poddziatanie 19.4 ,,Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji”.

Wielko$¢ budzetu jest uzalezniona od liczby mieszkancow obszaru LSR wedlug danych
Gtoéwnego Urzedu Statystycznego na dzien 31 grudnia 2013 roku. Maksymalna kwota srodkow
przewidzianych w LSR przeznaczonych na poddziatanie 19.2 wynosi 1 425 000 euro, co stanowi
5 700 000 zt. Wktad EFRROW wynosi w tym przypadku 3 626 910 zt. Maksymalna kwota
srodkow na poddziatanie 19.3 stanowi z kolei rownowarto$¢ 2% kwoty przewidzianej na
poddziatanie 19.2, a wigc 114 tys. zi. Natomiast maksymalna kwota $srodkéw na poddziatanie 19.4
to 344 375 euro, co stanowi 1 377 500 zt, w tym koszty biezace 1 185 500 zl, a aktywizacja 192
tys. zl.
W 2021 roku zostaly wprowadzone dodatkowe $rodki co skutkowato zwiekszeniem $rodkoéw w
ramach poddziatania 19.2 do kwoty 1 635 000 euro co stanowi 6 612 000,00 zt (przy kursie 4 zt).
Wktad EFRROW wynosi w tym przypadku 1 051 803,90 euro. Maksymalna kwota srodkéw na
poddziatanie 19.3 stanowi z kolei rownowartos¢ 2% kwoty przewidzianej na poddziatanie 19.2, a
wiec 28 500 euro. Natomiast maksymalna kwota srodkéw na poddziatanie 19.4 to 371 735 euro,
w tym koszty biezace 323 735 euro, a aktywizacja 48 000 euro.
W ramach dostepnego na wdrazanie LSR budzetu planowana jest realizacja przedsigwziec
wskazanych jako niezbedne do rozwigzania zidentyfikowanych problemoéw i wzmocnienia
potencjatow, a wigc osiagnigcia celu szczegotowego Strategii: wspieranie powstawania nowych
firm i rozwoju lokalnego rynku pracy. W zwigzku z tym z catkowitej kwoty dostepnej na
poddziatanie 19.2, zgodnie z zapisami PROW na lata 2014-2020, co najmniej 50% musiato
zosta¢ przeznaczonych na przedsiewzigcia zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy.
Poprzez ustalone kryteria wyboru, gwarantujace, ze dofinansowanie uzyskaja operacje
zaktadajace co najmniej jedno miejsce pracy oraz premiowanie punktowe tych operacji, w
ktorych beneficjenci beda gwarantowacé wigksze zatrudnienie, przedsiewzigcia uwzglednione w
Strategii przyczynia si¢ do poprawy sytuacji na rynku pracy. Dodatkowo zaplanowano znaczne
srodki na przedsigwzigcia konkursowe, i projekt wspotpracy, ktore beda oddziatywac na
wzmocnienie potencjatu obszaru oraz integracje.

Nalezy roéwniez zaznaczy¢, ze wspomniane wyze] kryteria wyboru beda premiowac
operacje o wkladzie wlasnym przekraczajacym intensywno$¢ pomocy okreslong w konkursie

zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 roku w

sprawie szczegotowych warunkéw |1 trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach
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poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spoteczno$¢”. Przyjecie takiego kryterium przyczyni si¢ do osiggnigcia celow wskazanych
w LSR.

IX. Plan komunikacji

Glownym czynnikiem warunkujagcym skuteczne zaangazowanie spolecznosci lokalnej w
realizacj¢ LSR jest obustronna komunikacja. Przedstawione dziatania komunikacyjne skierowane
do lokalnej spotecznosci, w tym grup docelowych, ktorymi s3: mieszkancy, turysci,
przedsigbiorcy i dziatacze spoleczni oraz grupy defaworyzowane, maja za zadanie zwigkszy¢
zaangazowanie mieszkancow w dziatania prowadzone przez LGD. Ich aktywne uczestnictwo w
biezacym wdrazaniu oraz kreowaniu LSR moze przyczyni¢ si¢ w znaczacym stopniu do
osiggniecia zatozonych celow, a przez to do rozwoju calego obszaru. Strategia ma charakter
partycypacyjny, dlatego szeroko rozumiany udzial mieszkancow jest bardzo wazny nie tylko
podczas opracowania LSR, ale rowniez w trakcie jej realizacji.

W odniesieniu do planu komunikacji przeprowadzone zostaly szerokie konsultacje
spoteczne. Opinie na temat sposobu komunikacji z Biurem LGD oraz o mozliwosci
przekazywania informacji zwrotnej zbierano on-line, poprzez badanie ankietowe oraz
bezposrednio na spotkaniach z mieszkancami. Po przeanalizowaniu wynikow konsultacji okazato
si¢, ze najchetniej wskazywang formg byla mozliwos¢ otrzymywania informacji za
posrednictwem stron internetowych: LGD oraz urzgdow gmin wchodzacych w sktad LGD.
Informacje zwrotne od lokalnej spoteczno$ci najchetniej przekazywane bytyby bezposrednio na
profilu FB oraz poprzez stron¢ internetowa.

W odpowiedzi na zidentyfikowane potrzeby mieszkancow opracowano Plan komunikacji,
stanowigcy zatacznik do LSR, ktory zwiera ilo$¢ oraz rodzaj planowanych do realizacji dziatan
komunikacyjnych, sposdb mierzenia 1 $rodki przekazu wraz z okresleniem grup docelowych, w
tym grup defaworyzowanych. W dokumencie Plan komunikacji wskazane zostaly ponadto
docelowe efekty planowanych dziatan.

Doradztwo udzielane w Biurze LGD realizowane bedzie bezposrednio jak rowniez
telefonicznie oraz poprzez kontakt on-line.

Prowadzone beda regularne badania 1 monitorowanie skuteczno$ci 1 efektywnosci
przeprowadzonych dziatan. Monitorowanie bedzie odbywaé si¢ w sposéb ciagly i biezacy.
Wyniki dziatan realizowanych za pomocg Planu komunikacji bedg na biezaco upubliczniane za
pomocg internetowych §rodkow przekazu, a aktualne informacje na ten temat beda publikowane
na stronie internetowej LGD.

W dokumencie Plan komunikacji przewidziane zostaty dziatania, ktére majg na celu
pozyskanie informacji od przedstawicieli poszczegdlnych grup docelowych o funkcjonowaniu
LGD oraz realizacji LSR. Beda one zbierane w formie informacji zwrotnej dotyczacej oceny
jakosci pomocy s$wiadczonej przez LGD, pod katem wprowadzenia ewentualnych srodkow
naprawczych, np. szkolenia 0sob udzielajacych doradztwa w ramach dziatan LGD w zakresie
komunikacji interpersonalnej czy pomocy w pisaniu wnioskow aplikacyjnych. Wszystkie wnioski
dotyczace dziatan LGD, jak 1 wdrazania LSR zglaszane przez mieszkancow, a takze
przygotowywane w tym zakresie raporty beda archiwizowane i analizowane, a na ich podstawie
podejmowane beda réwniez decyzje w zakresie zmiany sposobu wdrazania LSR.

Tabela 21. Srodki naprawcze

Potencjalne zagrozenie: Wdrazane Srodki zaradcze
Roéznorodnosé adresatow komunikatéw, co moze prowadzi¢ do Wprowadzenie jasnych zasad podziatu pomigdzy
trudnosci w komunikacji dziataniami typowo promocyjnymi i aktywizujacymi LGD

a informacyjnymi i doradczymi realizowanymi przez biuro
LGD badz podmioty dziatajace na rzecz LGD

Brak zaufania do instytucji wdrazajacych LSR (LGD oraz Samorzad | Spotkania informacyjne z beneficjentami. Indywidualne
Wojewoddztwa) i przekonanie o ich niedostepnosci konsultacje w biurze LGD. Systematyczna komunikacja z
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SW.

Brak zrozumienia przekazow Formutowanie komunikatow w sposéb spojny i
przejrzysty. Badanie opinii adresatow przekazu (badania
ankietowe)

Przeprowadzona doktadna analiza pozwoli zarzadzajacym procesem wdrazania LSR na
biezgco obserwowaé poziom zgodnosSci dziatan z celami okreslonymi w Strategii | W razie
koniecznosci podejmowac decyzje o zmianach w sposobie dziatania lub jesli to bedzie konieczne,
nawet wprowadza¢ zmiany w LSR.

X.  Zintegrowanie

Zgodnie ze specyfika podejscia RLKS (Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznos¢) LSR ma charakter zintegrowany. Zintegrowane podejscie dla przedsigwzie
planowanych do realizacji w ramach jej wdrazania dotyczy dwoch aspektow:

1.  Zintegrowania celow i przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach LSR zapewniajacych
spojne 1 kompleksowe rozwigzanie zidentyfikowanych w analizie SWOT probleméw,
zachowujac przy tym odpowiednig kolejnos¢ realizacji przedsigwzigé oraz wspoOtprace
r6znych podmiotow.

2. Zgodnosci celow glownych 1 szczegétowych LSR z dokumentami strategicznymi/
planistycznymi na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym oraz zgodno$ci co do celow
przekrojowych (srodowisko, tagodzenie zmian klimatu, innowacje) PROW na lata 2014—
2020.

Poszczegdlne cele LSR oraz planowane w ramach ich realizacji konkretne przedsigwzigcia
sg spojne, powigzane ze sobg i wzajemnie si¢ uzupehniajg. Tworzg logiczne zwigzki i wzajemnie
na siebie oddzialuja, dajac efekt synergii. Przedsiewziecia zaplanowane do realizacji w LSR beda
wptywaé na osiagnigcie wskaznikow przypisanych do 3 celow przekrojowych PROW.
Zapewnienie ich realizacji bedzie si¢ odbywaé poprzez kryteria dostepu oraz Kryteria punktowe
przyznawane wnioskodawcom w trakcie oceny operacji. W przypadku $rodowiska oraz
tagodzenia zmian klimatu i1 przystosowywanie si¢ do nich, bedzie mie¢ to miejsce w
przedsigwzigciach dedykowanych przedsigbiorcom, w projektach grantowych poprzez projekty
infrastrukturalne wykorzystujagce odnawialne Zrédla energii oraz projektach podnoszacych
$wiadomos$¢ i promowanie postaw pro-srodowiskowych oraz pro-klimatycznych. Innowacyjnosé¢
realizowana bedzie w szczegdlnoSci poprzez przedsigbiorcow wybierajacych dzialania
nowoczesne 1 niestandardowe, o innowacyjnym charakterze w roznych sektorach gospodarki,
réwniez dzigki promowaniu takich dziatan przez LGD.

Lokalna Strategia Rozwoju obszaru LGD ,,Zielone Sasiedztwo” jest spojna z nastgpujacymi
dokumentami strategicznymi:
1. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku

2. Strategia Rozwoju Powiatu Pruszkowskiego do 2015 roku
3. Strategia Rozwoju Powiatu Grodziskiego na lata 2014-2023
4. Dokument strategiczny okreslajacy Wspodlne Kierunki Rozwoju Gmin Obszaru
Funkcjonalnego Podwarszawskiego Trdjmiasta Ogrodow
Tabela 22. Zgodnos¢ celow LSR w odniesieniu do dokumentow strategicznych przedstawia tabela

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego — cele strategiczne

1. Wzrost konkurencyjnos$ci regionu poprzez rozwo6j dziatalnosci gospodarczej
oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii /obszar dziatan -gospodarka
2. Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spolecznego
do tworzenia nowoczesnej gospodarki/ obszar dziatan — spoteczenstwo
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Strategia Rozwoju Powiatu Pruszkowskiego do 2015roku

Cel strategiczny nr I: Rozwoj gospodarczy, rozbudowa infrastruktury i rynku pracy

Cel operacyjny 4: Tworzenie warunkow dla przyciggania kapitalu inwestycyjnego

Cel operacyjny 5: Wspieranie przedsiebiorczo$ci

Cel operacyjny 6: Aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu

Cel strategiczny nr II: Poprawa stanu bezpieczenstwa, ochrony zdrowia i pomocy spoteczne;j

Cel operacyjny 4: Wsparcie dla rodzin i 0s6b w kryzysie

Cel operacyjny 5: Poprawa sytuacji 0sob niepelnosprawnych

Cel operacyjny 6: Przeciwdziatanie marginalizacji grup spotecznych

Cel strategiczny nr III: Rozwoj edukacji, kultury, rekreacji i turystyki

Cel operacyjny 2 : Tworzenie warunkéw do aktywnego i zorganizowanego wypoczynku dzieci i

mtlodziezy

Cel operacyjny 5: Zachowanie i rozwijanie dziedzictwa kulturowego

Cel operacyjny 6: Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury kulturalnej przyczyniajacej si¢ do

aktywnego udziatu spoteczenstwa w kulturze

Cel strategiczny nr IV: Zréwnowazony rozwoj srodowiska

Cel operacyjny 2: Zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego mieszkancom

Cel operacyjny 3: Wykorzystania alternatywnych Zrodet energii

Cel strategiczny nr V: Rozwoj samorzadnosci i spoteczenstwa obywatelskiego

Cel operacyjny 2: Wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi dziatajacymi przy realizacji wspolnych
projektow dla dobra spotecznos$ci powiatu

Strategia Rozwoju Powiatu Grodziskiego na lata 2014-2023

Cel strategiczny V. Ochrona i poprawa stanu zabytkow oraz rozwoj kultury na terenie powiatu
grodziskiego
Cel strategiczny VII. Przeciwdzialanie bezrobociu i promowanie aktywnej polityki rynku pracy

Wspdlne Kierunki Rozwoju Gmin Obszaru Funkcjonalnego Podwarszawskiego Trojmiasta
Ogrodow

a. Strategia zagospodarowania przestrzennego OF PTO

b. Ochrona srodowiska

c. Strategia w obszarze wsparcia osob w trudnej sytuacji zyciowej, ochrony i promocji zdrowia oraz
profilaktyki zdrowotnej, porzadku publicznego i bezpieczenstwa

d. Strategia w zakresie kultury fizycznej i rekreacji, o§wiaty, wychowania i edukacji dorostych oraz
kultury i aktywizacji spolecznej

e. Strategia w obszarze rozwoju gospodarczego PTO

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie dokumentéw podanych w tabeli®

XI.  Monitoring i ewaluacja

Dla poprawnego funkcjonowania i zadawalajacej mieszkancow obszaru LGD realizacji LSR
niezbg¢dne jest prowadzenie cigglego jej monitoringu, a takze przeprowadzanie okazjonalnych
ewaluacji w celu dokonywania ewentualnej aktualizacji oraz dbania 0 poprawnos$¢ i efektywnos¢
wdrazania.

3 Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego, Strategia Rozwoju Powiatu Grodziskiego na lata 2014-23,
Strategia Rozwoju Powiatu Pruszkowskiego do 2015 roku, Wspoélne Kierunki Rozwoju Gmin Obszaru
Funkcjonalnego Podwarszawskiego Trojmiasta Ogrodow
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Monitoring jest procesem zbierania i analizowania ilo§ciowych i jako$ciowych informacji na
temat funkcjonowania LGD oraz etapu realizacji Strategii w kwestii finansowej i rzeczowej.
Celem monitoringu jest pozyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosSci
wdrazanej Strategii oraz weryfikacja tempa i kierunku, w ktorym zmierza realizacja LSR.
Monitoring LSR pozwala na biezaca jej modyfikacje. Dane pozyskiwane w ramach monitoringu
sg podstawg do wykorzystania w procesie ewaluacji. Proces monitoringu LSR na lata 2014-2020
bedzie wspierany narzedziami informatycznymi pozwalajacymi znacznie usprawni¢ prace¢ osob
monitorujagcych. W tabeli 23 przedstawione =zostaly eclementy, ktore beda poddawane
Monitoringowi w trakcie wdrazania LSR z wyszczegdlnieniem podmiotéw odpowiedzialnych za
wykonanie badania, metod i1 zrodet pozyskiwania informacji, a takze czasu wykonywania badan
oraz ich celu.

Tabela 23. Elementy podlegajace monitorowaniu

Elementy Wik Zrédla danych Czas i okres
poddane g onawca i metody ich dokonywania Analiza i ocena danych
- adania . . .
badaniu zbierania pomiaru
Wskazniki Zarzad LGD | Sprawozdania Na biezaco | Stopien realizacji wskaznika.
realizacji LSR beneficjentow, ankiety
beneficjentow, rejestr
danych LGD
Harmonogram | Zarzad LGD | Rejestr ogltoszonych Na biezagco | Zgodnos¢ oglaszania
oglaszanych konkurséw konkurséw z harmonogramem
konkursow konkurséw LSR, ocena stopnia
realizacji zadan wdrazanych
w ramach LSR.
Budzet LGD Zarzad LGD | Rejestr danych Na biezaco | Stopien wykorzystania
srodkow finansowych
w odniesieniu do §rodkéw
zakontraktowanych.
Zainteresowanie | Zarzad LGD | Licznik odwiedzin Na biezaco | Skutecznos¢ przekazywania/
strong strony internetowej, uzyskiwania informacji na
internetowa dane od temat dziatalnosci LGD.
LGD administratora strony
internetowej
Pracownicy Zarzad LGD | Anonimowe ankiety Na biezagco | Ocena pracy pracownikow,
Biura LGD, sposob przekazywania
funkcjonowanie istotnych informacji
Biura Zarzadu potencjalnym beneficjentom,
pomoc w rozwigzywaniu
problemow, efektywno$é
swiadczonego doradztwa.

Zrodto.: Opracowanie wiasne

Ewaluacja jest badaniem, ktore pozwala odpowiedzie¢ na pytanie czy udato si¢ osiggngé
zamierzone cele, postawione w LSR. Jest to dziatanie, ktére moze obnizy¢ ryzyko biledu
popetnionego podczas procesu planowania oraz jego ewentualne skutki.

Ewaluacja bedzie prowadzona zgodnie z 5 kryteriami ewaluacyjnymi®:

1. Trafnosci — bedzie okresla¢, w jakim stopniu przyjete do realizacji zadania odpowiadajg na
okreslone przez beneficjentéw problemy na obszarze LGD.

*M. Lotys, Ewaluacja i rozliczanie projektéw, Fundacja Wspomagania WSsi.
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2. Efektywnosci 1 wydajnosci — bedzie okresla¢ jak duze sg naktady: finansowe, czasu, kapitatu
ludzkiego na uzyskane wyniki i osiggniete rezultaty zrealizowanego przedsigwzigcia.

w

Skutecznosci — bedzie ocenia¢ stopien osiggnietych celow w odniesieniu do zatozen.

4. Trwatosci — bedzie dostarcza¢ informacji czy osiagnigte efekty realizacji projektu beda
wplywa¢ w dtuzszym okresie niz do zakonczenia finansowania na rozwoj danego sektora,

regionu.

5. Uzytecznosci — bedzie dostarcza¢ informacji o tym czy realizowana LSR odpowiada na
faktyczne potrzeby mieszkancow.

Tabela 24

zawiera wskazanie,

jakie

elementy LSR

zostang poddane

ewaluacji,

Z wyszczeg6Olnieniem podmiotow odpowiedzialnych za jej wykonanie, metod i Zzrédel
pozyskiwania informacji oraz czasu 1 czestotliwosci ich wykonania wraz z celem jej

przeprowadzenia.

Tabela 24. Elementy podlegajace ewaluacji

Elementy poddane | Wykonawca Zrédia danych i dCias : okre_s lizali d h
badaniu badania metody ich zbierania oxonywania AN S
pomiaru
Dziatalno$¢ LGD, | Zarzad LGD | Badania ankietowe, Ocenaroczna | Ocena poprawnosci
pracownicy opinie beneficjentow, zalata 2016— | dziatalnoSci
i funkcjonowanie rozmowy 2024, prowadzonej przez
biura z mieszkancami na dokonywana Stowarzyszenie,
otwartych spotkaniach, | w pierwszym | okreslajgca skutecznosé
wywiady kwartale roku | realizowanych zadan
z wnioskodawcami, kolejnego. w odniesieniu do
opinie dyrektora zalozen LSR.
1 cztonkow
Stowarzyszenia.
Skutecznos¢ Zarzad LGD | Badania ankietowe Ocenaroczna | Ocena skutecznosci
promocji wsrod mieszkancow, za lata 2016— | promocji LGD oraz
i aktywizacji prowadzone 2024, dziatan wdrazanych
spotecznosci bezposrednio oraz za dokonywana w ramach LSR,
lokalnej posrednictwem strony w pierwszym | mierzona, jako liczba
internetowej kwartale roku | osob, ktore uzyskaty
Stowarzyszenia. kolejnego. informacj¢ na temat
LGD oraz skuteczno$¢
animacji spotecznosci.
Stopien realizacji Podmiot Ankiety beneficjentow, | Ocena Ocena celowosci
celow LSR niezwigzany | sprawozdania dwuletnia, i trafnosci zatozen
— stopien realizacji | z LGD beneficjentow, rejestr dokonywana realizowanych
wskaznikow danych LGD. w pierwszym | w ramach LSR;
kwartale roku | okreslenie stopnia
kolejnego, realizacji
z wylaczeniem | poszczeg6lnych celow.
roku, 2024 gdy
wykonywana
na dzien 31
marca.
Harmonogram Zarzad LGD | Rejestr danych. Raz na Ocena zgodnosci
rzeczowo- kwartat. oglaszanych
finansowy LSR i realizowanych
projektow
z harmonogramem
okreslonym w LSR.
Budzet LSR Zarzad LGD | Rejestr danych. Raz na Ocena zgodnosci
miesigc. 1 wysokosci

wydatkowania $rodkow

59




finansowych
Z przyznanego budzetu
na poszczegolne zadania

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Podmiotem odpowiedzialnym za monitoring i ewaluacj¢ LSR bedzie Zarzad LGD. Do
zadan Zarzadu naleze¢ bedzie akceptacja wszystkich raportow wynikajacych z monitoringu. W
zalezno$ci od rodzaju potrzebnych do wprowadzenia w LSR oraz w dziatalno$ci LGD zmian,
wynikajacych z przeprowadzonych ewaluacji, zajmowac si¢ tym bedzie Rada LGD badz Walne
Zebranie Cztonkow.

Szczegdtowa procedure dokonywania ewaluacji 1 monitoringu opisano w Zataczniku nr 2.

XII. Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

Przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko jest konieczne dla
dokumentéw wymienionych w art. 46 Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie srodowiska oraz o
ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2013 r. poz. 1235 z p6zn. zm.). Strategia
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢ nie jest dokumentem o charakterze
gminnym. Dodatkowo zakres dziatania LSR dotyczy kilku dziedzin obejmujacych turystyke,
rozw0j spotecznosci lokalnej oraz wsparcie przedsigbiorczos$ci. Dokument LSR nie wpisuje si¢ w
art. 46 ust. 2 i 3 ww. ustawy, poniewaz realizacja zatozen projektu dokumentu nie spowoduje
znaczacego oddziatywania na $rodowisko, w tym na obszary Natura 2000. Zadania zaplanowane
w dokumencie obejmowac beda obszary zabudowane i nie bedg realizowane na obszarach Natura
2000.

W Swietle zapisow art. 47 1 57 ww. ustawy zwrdcono si¢ do Regionalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska w Warszawie z zapytaniem zawartym we wniosku z dnia 20 listopada 2015
r., znak LGDSP/131/2015, czy istnieje konieczno$¢ przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na §rodowisko dla projektu LSR. Przy opracowywaniu uzgodnienia postuzono si¢
uwarunkowaniami zawartymi w art. 49.

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Warszawie w nadestanym pi§mie z dnia 27
listopada 2015 r., znak: WOOS-1.410.834.2015.DC (zalacznik nr.19 do wniosku) wydat decyzje o
braku koniecznosci przeprowadzenia odrgbnej procedury strategicznej oceny oddzialywania na
srodowisko dla przedtozonego dokumentu. W uzasadnieniu podano, iz Strategia Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé jest instrumentem finansowym realizacji zalozen
Strategii rozwoju woj. mazowieckiego do roku 2030 poprzez wykorzystanie srodkéw m.in. z
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. Zakres planowanych dziatan nie
bedzie wykraczal poza ramy Strategii Rozwoju Regionalnego Wojewodztwa Mazowieckiego 1
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa mazowieckiego 2014-2020, czyli
dokumentow ktore zostaty poddane strategicznej ocenie oddziatywania na §rodowisko.
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Zalaczniki:
Zalacznik 1. Procedura aktualizacji LSR

§1
Aktualizacja Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢ zwanej dalej LSR,
moze nastapi¢ w zwigzku z:
1. zmiang danych dotyczacych obszaru LSR;
2. zmiang przepisoOw dotyczacych LSR;
3. potrzeba zastosowania zalecen z kontroli, oceny, monitoringu i/lub ewaluacji LSR / LGD.

§2
Aktualizacja LSR moze nastgpi¢ na wniosek:
1. Rady LGD,
2. Komisji Rewizyjnej LGD,
3. Zarzadu LGD,
4. grupy liczacej powyzej 10% wszystkich cztonkow LGD.

§3
Organem LGD uprawnionym do aktualizacji LSR jest Walne Zebranie Cztonkow, chyba ze
dokonato delegowania tych uprawnief na inny organ LGD.

§4
Whiosek o aktualizacj¢ LSR sktada si¢ do Zarzadu LGD, ktéry zobowiazany jest przedstawié¢ go
na najblizszym Walnym Zebraniu Cztonkow.

§5
W terminie 30 dni Zarzad LGD przyjmuje stanowisko w sprawie zgtoszonego wniosku o
aktualizacj¢ LSR oraz okres$la zakres i harmonogram dalszych dziatan.

§6
Projekt zmiany LSR musi zosta¢ poddana konsultacjom spotecznym, poprzez zamieszczenie
zmienianych czesci LSR wraz z uzasadnieniem na stronie internetowej LGD na co najmniej 14

dni.

Zalacznik 2. Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

§1 Wprowadzenie

Warunkiem efektywnego wdrazania Strategii jest stworzenie procedur, ktore umozliwig

obserwacje efektow realizacji Strategii oraz pozwolg na ich ewentualng korekte. Prowadzenie
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takich dzialan umozliwi efektywne planowanie, okresowa ocene 1 aktualizacje zapiséw
dokumentu zgodnie =ze zmieniajgcymi si¢ warunkami spoteczno-gospodarczymi i
zdiagnozowanymi potrzebami spotecznosci lokalnej. Dokument obejmuje dzialania zwigzane z
biezacym monitorowaniem realizacji Strategii oraz jej okresowej ewaluacji.

§2 Definicje i skroty

W celu okreslenia zakresu prowadzonych badan przyjeto nastepujace skroty i definicje:

a. Ewaluacja — to obiektywna ocena dzialan na wszystkich etapach prac. Powinna
dostarcza¢ rzetelnych i przydatnych informacji pozwalajac wykorzysta¢ zdobyta w ten
sposob wiedze w procesie decyzyjnym. Ewaluacja to dziatanie prowadzone okresowo.
Ewaluacja ma stuzy¢ do weryfikacji sposobu wdrazania LSR.

b. Monitoring — to regularne jakosciowe i ilosciowe pomiary lub obserwacje zjawisk.
Zgromadzone dane umozliwiaja podjecie dziatan w kierunku osiggniecia zatozonych
celéw. Monitoring to dzialanie biezace, uwzglednione w zapisach Strategii, pozwalajace ja

realizowac.
c. Procedura — okreslona reguta postepowania.
d. Raport z ewaluacji Strategii — Raport z ewaluacji Strategii Rozwoju Lokalnego

Kierowanego przez Spotecznos¢.

e. Raport z monitoringu Strategii — Raport z monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos¢.
Strategia — Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé.

g. Strona internetowa — strona internetowa Lokalnej Grupy Dziatania.

§3 Opis procedury monitoringu

1. Monitoring LSR prowadzony jest na biezgco.

2. Organem uprawnionym do realizacji procedury monitoringu jest Zarzad LGD, chyba, zZe
dokonano delegowania tych zadan na inny organ LGD/pracownikéw Biura Zarzadu.

3. Monitoring przeprowadza si¢ na podstawie: sprawozdan beneficjentow, ankiet beneficjentow,
anonimowych badan ankietowych, rejestrow danych prowadzonych przez LGD, w tym
rejestrow ogloszonych konkursow oraz licznika odwiedzin strony internetowej na podstawie
danych uzyskanych od jej administratora.

4. Proces monitoringu moze by¢ wspierany narzedziami informatycznymi pozwalajagcymi
znacznie usprawni¢ prace 0sob monitorujgcych

5. Monitoring obejmuje:

a. Zebranie danych na temat: wskaznikow realizacji LSR, harmonogramu oglaszanych
konkurséw, budzetu LGD, liczby os6éb odwiedzajacych strong internetowg, pracownikow
biura LGD oraz funkcjonowania Biura Zarzadu.

Oceng zebranych informacji w stosunku do zatozonych wartos$ci.

Opracowanie Raportow z monitoringu Strategii w okresie kwartalnym zawierajacych
podsumowanie danych wraz z wygenerowanymi wnioskami dotyczacymi wptywu
podejmowanych dziatah na realizacj¢ zatozen Strategii.

6. Monitoring prowadzony bedzie w oparciu o nastgpujace zasady: cykliczno$¢ obserwacji,
ujednolicenie metod pomiaru i obserwacji, unifikacja interpretacji wynikow.
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§4 Opis procedury ewaluacji

Organem uprawnionym do realizacji procedury ewaluacji jest Zarzad LGD, chyba, ze

dokonano delegowania tych zadan na inny organ LGD/pracownikéw Biura Zarzadu.

Do skoordynowania i wykonania prac zwigzanych z ewaluacja Strategii powoluje si¢ Zespot

ds. Ewaluacji Strategii liczacy co najmniej 3 osoby. Zarzad wskaze Przewodniczacego

Zespotu, ktory kierowac bedzie jego pracami.

Zarzad LGD moze zleci¢ wykonanie ewaluacji podmiotom zewn¢trznym.

Ewaluacja bedzie prowadzona:

a. Corocznie w okresie 2016-2023, dokonywana w pierwszym kwartale roku kolejnego i
dotyczy¢ ona bedzie: oceny dzialalnosci LGD, pracownikéw i funkcjonowania biura;
skutecznos$ci promocji i aktywizacji spoteczno$ci lokalnej; harmonogramu rzeczowo-
finansowego LSR.

b. W okresie dwuletnim w zakresie stopnia realizacji celow LSR — stopnia realizacji
wskaznikow.

c. W roku 2019 — ewaluacja interim, w roku 2024 — ewaluacja ex-post (wykonana na dzien
31 marca) w zakresie oceny dziatalnosci LGD, pracownikow i funkcjonowania biura;
skuteczno$ci promocji 1 aktywizacji spoteczno$ci lokalnej; stopnia realizacji celow LSR
(stopienia realizacji wskaznikdw); harmonogramu rzeczowo-finansowego LSR oraz
budzetu LSR.

Ewaluacje przeprowadza si¢ w oparciu o: badania ankietowe, opinie mieszkancow, wywiady

grupowe/indywidualne w tym wywiady IT, badania ankietowe, rejestry danych LGD, dane

wlasne LGD.

Raport z ewaluacji Strategii obejmuje przede wszystkim:

a. Oceng¢ funkcjonowania LGD, w tym: dzialalno$¢ Zarzadu, dzialalnos¢ Komisji
Rewizyjnej, sprawno$¢ przeprowadzania naboréw, wizerunek LGD ws$rdd mieszkancow
obszaru, dziatalno$¢ informacyjna, promocyjng oraz edukacyjng, procedury zwigzane z
wyborem przedsiewzig¢ oraz kompetencje pracownikow.

b. Oceng stopnia wdrazania celow LSR, w tym stopnia osiggni¢cia wskaznikow.

C. Podsumowanie dziatalnosci LGD w badanym okresie, wnioski i rekomendacje.

Ewaluacja prowadzona bedzie w oparciu o kryteria ewaluacji tj.: trafnosci, efektywnosci i

wydajnosci, skutecznosci, trwato$ci, uzytecznosci.

Zatwierdzenia Raportu z ewaluacji Strategii dokonuje si¢ uchwala Walnego Zebrania

Cztonkow.
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Zaljcznik 3. Plan dzialania wskazujacy harmonogram osiagania poszczegélnych wskaznikéw produktu

CEL Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023 _
OGOLNY <
nri . £ 3 5
2 g = = = ] = = £
Nazwa wskaznika N o Eg é % ° N o Eg % ° N Eg ; % ° .—% % ° g _g S
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Cel szczegétowy 1 PROW
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-z nalezacych do podmiotow 1 szt. 14 41499,68 | 5szt. 85 | 172873,32 | 1 szt 100 | 1578525 7 230 158,25 3 iy
@ dziatajacych w sferze E )
-§ kultury, turystyki, rekreacji konkurs
£ i lokalnej gospodarki.
Razem cel szczegolowy 1 41 499,68 172 873,32 15 785,25 230 158,25
Wskaznik rezultatu 1° osoby
Cel szczegblowy 2
_ Liczba projektow
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ukierunkowanych na 2s2t. | 3333 | 135000 | 3szt. | 83 | 202500 | 1szt. | 100 | 675,00 6 4.050,00 A':é’.‘;‘”z
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Cel szczegolowy 4

Liczba operacji Realizac
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8 Dotyczy funduszu EFRR i EFS.
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LGD

Razem cel szczegolowy 1
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i prozdrowotnych.
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5 00
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Liczba projektow z
zakresu aktywizacji
mieszkancow obszaru
LGD

Liczba operacji z
zakresu promocji
transportu zbiorowego
i alternatywnych

sposobéw komunikacji

11 Dotyczy funduszu EFRR i EFS.
12 Dotyczy funduszu EFRR i EFS.
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Zaljcznik 4. Budzet LSR

Tabela 1 Budzet LSR
Wsparcie finansowe (EURO)
Zakres wsparcia PROW RPO PO Fundusz | Razem
EFS | EFRR | RYBY | wiodacy EFSI
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1
. . 1653 000 1653 000
lit. b rozporzadzenia nr
1303/2013)
Wspolpraca (art. 35 ust. 1 lit.
. 28 500 28 500
¢ rozporzadzenia nr
1303/2013)
Koszty biezace (art. 35 ust. 1
. g 323735 323735
lit. d rozporzadzenia nr
1303/2013)
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit.
. 48 000 48 000
e rozporzadzenia nr
1303/2013)
Razem 2053235 2 053 235
Zrédlo: Opracowanie wlasne
Zalacznik 5. Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020
Wklad wlasny
bedacy wkladem
Wkiad . , .
EFRROW Budzet panstwa k,raJOW}/Ch RAZEM
srodkow
publicznych
Beneficjenci inni niz
jednostki sektora 572 442,05 327 199,70 899 641,75
finansow publicznych
Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora 479 361,85 273 996,40 753 358,25
finans6w publicznych
Razem 1 051 803,90 327 199,70 273 996,40 1 653 000

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Tabela 25.

Zalacznik 6. Plan komunikacji

Metody komunikacji w zaleznosci od grupy docelowej, w tym grupy defaworyzowanej wraz z efektami dzialan

Grupa docelowa/

Cel dziatan Dziatania i srodki przekazu defaworyzowana S e A T e R
komunikacyjnych Sposéb dotarcia do grupy docelowej/defaworyzowanej dziatan
komunikacyjnych
Poinformowanie Przekazanie materiatow informacyjno-promocyjnych do umieszczenia | Mieszkancy, - Wzrost wiedzy grup docelowych
0 rozpoczgciu realizacji na tablicach informacyjnych w siedzibach instytucji uzytecznosci przedsigbiorcy, na temat zatozen LSR,

LSR, planowanych
dziataniach

1 mozliwo$ciach
dofinansowania

publicznej oraz na stronach www gmin.

Ogloszenia na tablicach informacyjnych w sotectwach obszaru LGD.
Artykuty na stronie internetowej LGD, na profilu LGD na portalu
spotecznosciowym.

Newsletter — wysytanie informacji.

Prezentacja informacji podczas wydarzen na obszarze LGD oraz
spotkan informacyjnych otwartych w kazdej gminie LGD.

Ulotka informacyjna w wersji papierowej

i elektronicznej dystrybuowane na obszarze LGD..

Elektroniczna ankieta oceniajgca poziom zadowolenia z dziatan
informacyjnych i doradczych.

Prowadzenie doradztwa i informowanie w siedzibie LGD.
Materiaty informacyjne prezentowane w radiu, prasie, portalach
internetowych, obejmujacych obszar LSR.

Przekazanie aktualnych informacji Przewodniczacym Rad oraz
Radnym poszczegdlnych Gmin.

Spotkanie dla grupy defaworyzowanej.

dziatacze spoteczni,
kobiety.

- wzrost wiedzy grup docelowych
na temat mozliwos$ci pozyskania
srodkow na realizacj¢ projektow,
przygotowanie si¢ do
ogtaszanych konkursow.

Podsumowanie dotychczas
zrealizowanych dziatan
oraz przedstawienie
dziatan planowanych

Przekazanie materiatdw informacyjno-promocyjnych do umieszczenia
na tablicach informacyjnych w siedzibach instytucji uzytecznosci
publicznej oraz na stronach www gmin

Artykuty na stronie internetowej LGD, na profilu LGD na portalu
spoteczno$ciowym.

Newsletter — wystanie informacji.

Prezentacja informacji podczas wydarzen na obszarze LGD oraz
spotkan informacyjnych otwartych w kazdej gminie LGD.

Mieszkancy,
przedsigbiorcy,
dziatacze spoteczni,
kobiety.

- Podnoszenie wiedzy
w zakresie realizacji projektow
oraz planowanych dalszych
dziatan,
- poprawa funkcjonowania LGD
dzieki informacjom zwrotnym,
- kontrola, sprawniejsze
i efektywniejsze, adekwatne do
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Ulotka informacyjna w wersji papierowej

i elektronicznej dystrybuowane na obszarze LGD.

Elektroniczna ankieta oceniajaca poziom zadowolenia z dziatan
informacyjnych i doradczych.

Prowadzenie doradztwa i informowanie w siedzibie LGD.

Materiaty informacyjne prezentowane w radiu i prasie obejmujacych
obszar LSR.

Przekazanie aktualnych informacji Przewodniczacym Rad oraz
Radnym poszczegdlnych Gmin.

Spotkanie dla grupy defaworyzowanej.

potrzeb grup docelowych, w tym
defaworyzowanej, wdrazanie
LSR poprzez uzyskanie
informacji zwrotnych,
dostosowane do potrzeb
prowadzenie dziatan
informacyjnych.

Podsumowanie realizacji
LSR

Przekazanie materiatdw informacyjno-promocyjnych do umieszczenia
na tablicach informacyjnych w siedzibach instytucji uzyteczno$ci
publicznej oraz na stronach www gmin

Artykuly na stronie internetowej LGD, na profilu LGD na portalu
spotecznosciowym.

Newsletter — wystanie informacji.

Prezentacja informacji podczas wydarzen na obszarze LGD oraz
spotkan informacyjnych otwartych w kazdej gminie LGD.

Ulotka informacyjna w wersji papierowej i elektronicznej
dystrybuowane na obszarze LGD.

Elektroniczna ankieta oceniajgca poziom zadowolenia z dziatan
informacyjnych i doradczych.

Materiaty informacyjne prezentowane w radiu i prasie obejmujacych
obszar LSR.

Przekazanie aktualnych informacji Przewodniczacym Rad oraz
Radnym poszczeg6lnych Gmin.

Wydawnictwo

Mieszkancy,
przedsigbiorcy,
dziatacze spoteczni,
kobiety.

Wazrost §$wiadomosci grup
docelowych na temat wdrozone;j
LSR,

poznanie opinii wszystkich grup
na temat poprawnej realizacji
LSR oraz dziatalnosci LGD.

Poinformowanie
o planowanym konkursie

Przekazanie materiatow informacyjno-promocyjnych do umieszczenia
na tablicach informacyjnych w siedzibach instytucji uzytecznos$ci
publicznej oraz na stronach www gmin

Artykuty na stronie internetowej LGD, na profilu LGD na portalu
spotecznosciowym.

Newsletter — wystanie informacji.

Spotkanie informacyjne dla potencjalnych beneficjentéw (grupy

Mieszkancy,
przedsigbiorcy,
dziatacze spoteczni,
kobiety.

Przygotowanie grup docelowych
w tym defaworyzowanej do
realizacji planowanych operacji,
przygotowanie LGD do
efektywniejszego planowania
kolejnych konkursow i
prowadzenia niezbednych dziatan

73



docelowej) konkursu w kazdej gminie LGD.
- Szkolenie dla potencjalnych beneficjentow.

- Materiaty informacyjne na portalach internetowych obejmujacych
obszar LSR.

- Spotkanie dla grupy defaworyzowanej.

informacyjno-edukacyjnych,
zweryfikowanie stosowanych
metod komunikacji.

Poinformowanie
0 wynikach konkursu

- Informacja na stronie internetowej LGD, na profilu LGD na portalu
spoteczno$ciowym.
- Newsletter — wystanie informacji.

Whioskodawcy,
mieszkancy,
przedsigbiorcy,
dziatacze spoteczni,
kobiety.

Przygotowanie grup docelowych,
w tym defaworyzowanej do
realizacji planowanych operacji,
przygotowanie LGD do
efektywniejszego planowania
kolejnych konkursow

i prowadzenia niezbednych
dziatan informacyjno-
edukacyjnych,

zweryfikowanie stosowanych
metod komunikacji.

Poinformowanie
o planowanych
i dokonanych zmianach

- Artykuty na stronie internetowej LGD, , na profilu LGD na portalu
spotecznosciowym.
- Newsletter — wystanie informacji.

Mieszkancy,
przedsigbiorcy,
dziatacze spoteczni,
kobiety.

Aktualizacja dokumentu
dostosowana do potrzeb grup
docelowych,

poznanie aktualnych potrzeb
i problemow,

- dostosowanie elementéw LSR do

biezacej sytuacji spoteczno-
gospodarczej grup docelowych.
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Tabela 20. Metody komunikacji planowane do wykonania na réznych etapach wdrazania LSR

ETAP
2016 — Przy zmianie
Lp. Metody komunikacji Osiagany wskaznik Rozpoczecie R\?vz I‘;‘f[;grl](“ szlfoiﬁ_czzgi?e k:Zlign kag(fym zapiséw LSR
ERE] 2017-2022 | realizacji LSR | konkursem | konkursie ! dOk.umemOW
LSR powigzanych
Przekazanie materialow
informacyjno-promocyjnych do
umieszczenia na tablicach . . "
. . L Liczba instytucji,
informacyjnych w siedzibach , ;
1. . N . w ktorych umieszczono X - - - - -
Instytucj1 uzytecznosci ooloszenie
publicznej oraz na stronach &
WWW gmin.
leoszemg na fablicach Liczba sotectw, w ktorych
2. | informacyjnych w sotectwach . . X - - - - -
obszaru LGD. umieszczono ogloszenie
3 Artykuty na stronie Liczba wejs¢ na strong x « « « « «
" | internetowej LGD. internetowa z artykutem
Artykuly na profil LGD na Liczba osob, ktére zobaczyty
4. . X X X X X X
portalu spoteczno$ciowym. artykut
Newsletter — wystanic Ilo$¢ 0s6b zapisanych do
5 1. s Y newslettera, do ktorych zostata X X X X X X
informacji. . .
wystana informacja
Prezentacja informacji podczas . ,
& wydarzen na obszarze LGD. Liczba wydarzef X X X
Spotkanie informacyjne dla
potencjalnych beneficjentow Liczba os6b, ktéra wzieta udziat
7. X X - - - X - -
(grupy docelowej) konkursu w spotkaniach
w kazdej gminie LGD.
8. Ulotka informacyjna Ilo$¢ rozdysponowanych ulotek X X X - - -

dystrybuowana na obszarze
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LGD.

Elektroniczna ankieta
oceniajgca poziom zadowolenia
z dziatah informacyjnych i
doradczych.

[lo$¢ wypehionych ankiet

10.

Informacja i doradztwo
w siedzibie LGD.

Liczba os6b korzystajaca
z doradztwa

11.

Szkolenie dla potencjalnych
beneficjentow.

Ilo$¢ 0s6b uczestniczacych
w szkoleniach

12.

Materiat informacyjny w
portalach internetowych
obejmujacych obszar LSR.

Potencjalna liczba odbiorcow

13.

Materiat informacyjny w prasie
obejmujacej obszar LSR.

Potencjalna liczba odbiorcow

14.

Przekazanie aktualnych
informacji do Biura Promocji
Gminy

Liczba spotkan

15.

Spotkanie dla grup
defaworyzowanych okre§lonych
w LSR

Liczba spotkan

16.

Wydarzenia promocyjno-
informacyjne

Liczba wydarzen

17.

Wydawnictwa (mapy,
przewodniki, etc.)
tradycyjne/papierowe lub
elektroniczne

Liczba wydawnictw
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