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1. Wstep

Ewaluacja i zasady jej prowadzenia w LGD wynikajg z wytycznych nr 5/3/2017 i 10/1/2022
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Planowane cele, metody i narzedzia ewaluacyjne mieszcza
sie w zakresie wytyczonym przez Podrecznik Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii
Rozwoju z marca 2017 roku. Niemniej potrzeba ewaluacji wynika réwniez z samego procesu
realizacji Strategii oraz koniecznos$ci ciggtej dbatosci o utrzymanie wysokiej jakosci
podejmowanych interwencji.

Zmiany spoteczne i gospodarcze sprawiajg, ze konieczna jest analiza Strategii pod katem jej
aktualnosci, ale takze sprawnosci i efektywnosci jej dotychczasowej realizacji oraz
uzytecznosci podejmowanych dziatan iprzyjmowanych rozwigzan. Rzetelne ocenienie
Strategii na tym etapie wdrazania wymaga nie tylko przyjrzenia sie uzyskanym efektom, ale
takze samemu procesowi, aby mozna byto zidentyfikowaé elementy wymagajace poprawy.
Uzyskane wyniki zostang wykorzystane w procesie aktualizacji Strategii na lata 2014-2020.
oraz innych dokumentéw Stowarzyszenia, ale réwniez uwzglednione przez LGD w kolejnym
okresie programowania 2023-2027.

Niniejszy raport jest zwiefczeniem ewaluacji prowadzonej w LGD przez firme OMIKRON
Mariusz Wachowicz, pomiedzy kwietniem, a listopadem 2022 roku. Jednak dane
wykorzystane w raporcie pochodzg z réznych okreséw od rozpoczecia realizacji strategii w
2016 roku do 31 grudnia 2021. Oprécz danych z monitoringu prowadzonego systematycznie
przez organy LGD, w co rocznie aktualizowanych planach komunikacji okreslone sg konkretne
dziatania majgce na celu pozyskiwanie informacji oraz dzielenie sie nimi z interesariuszami i ze
spotecznoscia lokalng. W tym polegajgce na ankietowaniu odpowiednich grup respondentéw,
prowadzone byly przez LGD systematycznie, wedtug harmonogramu zapisanego w planie
komunikaciji.

Wiekszos¢ procesu zbierania danych potrzebnych do ewaluacji spoczywa na pracownikach
Lokalnej Grupy Dziatania. Bez nich, ich systematycznej pracy i zaangazowania nie udatoby sie
zgromadzié¢ materiatu do napisania niniejszego dokumentu. Podziekowania nalezg sie nie tylko
Pani Prezes, pracownikom, i cztonkom Zarzadu ale takze zaangazowanym w wywiady
cztonkom Rady, uczestnikom spotkan grupowych, wnioskodawcom i beneficjentom. Nie
mozna zapomnieé¢ rowniez o szeregowych cztonkach Stowarzyszenia, sympatykach oraz
wszystkich respondentach, ktorzy rzetelnie wypetniali ankiety.



2. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Zielone Sasiedztwo” obejmuje obszar

Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogroddw, tj. Gminy Brwindw oraz Gminy Miejskiej Podkowa

Lesna i Gminy Miejskiej Milandwek.

nn

Na terenie Lokalnej Grupy Dziatania ,Zielone Sgsiedztwo” ”"w roku 2021 zamieszkiwato
9% wiecej ludzi niz w roku 2015. Najwiecej przybyto ich w gminie Brwindw 4205 osdb.
Wyjatek stanowi gmina Podkowa Le$na, gdzie od roku 2015 ubyty 4 osoby.

W ostatnich latach na terenach gmin nalezagcych do LGD odnotowano wazrost
wydatkéw z budzetéw gmin, co moze swiadczy¢ o bogaceniu sie gmin. Najwiekszy
wzrost od roku 2015 odnotowano w gminie Brwindw, bo prawie o 70%.

Na terenach wchodzgcych w sktad Lokalnej Grupy Dziatania ,Zielone Sgsiedztwo’ w
roku 2021 byto mniej oséb objetych srodowiskowg pomoca spoteczng jak w roku 2015.
Najwiekszy spadek zaobserwowano w gminie Milanéwek o 31%. W catym
wojewoddztwie o 43%.

W catym wojewddztwie jak i w poszczegdlnych gminach wchodzgcych w sktad LGD
»Zielone Sgsiedztwo” liczba oséb zarejestrowanych jako bezrobotne byta nizsza w roku
2021 jak w roku 2015.. Srednio o okoto 50%. Najwiecej oséb bezrobotnych ubyto w
gminie Brwindw (351) i w roku 2021 zarejestrowanych byto 378 oséb.

Od roku 2015 sukcesywnie rozwijany byt kapitat ludzki w postaci organizacji
pozarzadowych takich jak fundacje, stowarzyszenia. W kazdej z gmin nalezacych do
LGD ilos$¢ dziatajacych organizacji pozarzadowych wzrosta.

Mieszkancy podzieleni sg w sprawie zadowolenia z warunkéw zycia w gminach obszaru
objetego LSR. 36% uwaza, ze ich gmina jest dobrym miejscem do zycia, w ktérym moga
realizowaé wszystkie swoje podstawowe potrzeby i taka sama liczba respondentéw
wyraza poglad przeciwny.

Ponad potowa ankietowanych (55%) deklaruje, ze poczgwszy od 2016 roku, osobiscie
korzystatfa z infrastruktury, obiektow finansowanych ze srodkéw unijnych, z czego 16%
wszystkich odpowiadajgcych korzystata z nich czesto. Prawie co czwarty badany ma
trudnosci z wypowiedzeniem sie na ten temat, natomiast 21% oséb nie korzystata z
tych obiektow.

Infrastruktura drogowa to obszar, ktdry w pierwszej kolejnosci dofinansowaliby
mieszkancy, gdyby to od nich zalezato na co przeznaczy¢ dodatkowe srodki finansowe.
Prawie jedna trzecia ankietowanych zdecydowatoby sie na wsparcie infrastruktury i
oferty sportowej lub kulturalnej. Nieco nizej uplasowata sie infrastruktura spoteczna
oraz promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdw naturalnych, turystyki.
Nalezy zaznaczyé, ze w zapisach Strategii, z powodu niewielkich mozliwosci
finansowych (ok. 7 min srodkdw na realizacje catosci zadan LSR) nie przeznaczono
srodkéw na zaspokajanie potrzeb w zakresie infrastruktury drogowej.

Prawie % ankietowanych pozytywnie ocenito funkcjonowanie Lokalnej Grupy
Dziatania, z czego nieco ponad potowa wszystkich odpowiadajgcych ocenita je bardzo
dobrze.



W kwestii funkcjonowanie biura LGD respondenci wypowiedzieli sie przychylnie. 84%
badanych uwaza, ze tatwo jest uméwid sie na spotkanie z pracownikami Biura, a 79%.
ze odpowiedzi na wiele pytan mozna uzyskac telefonujagc do Biura i ze strona
internetowa zawiera aktualne informacje. Ze stwierdzeniem, ze godziny pracy biura
LGD s3 dogodne dla klientéw zgadza sie prawie % badanych, a tylko czesciej niz co
czwarty nie podziela tej opinii.

84% badanych uwaza, ze srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej
Strategii Rozwoju zostaty wydane efektywnie, z «czego 38% wszystkich
odpowiadajgcych twierdzi, ze zdecydowanie tak byto. Wedtug 8% osdb srodki te raczej
nie zostaty wydane z korzyscig dla spotecznosci.

Lokalna Grupa Dziatania jest obecna w spotecznosci od wielu lat. Druga juz strategia
realizowana na obszarze sprawita, ze rozpoznawalnos$¢ Partnerstwa jest wysoka.
Wsrod ankietowanych dwie trzecie deklaruje, ze zna Lokalng Grupe Dziatania "Zielone
Sasiedztwo".

W latach 2008-2014 cztonkami LGD byty dwie Gminy, tj; Gmina Brwindw i Miasto —
Ogréd Podkowa Lesna. Od roku 2015 do ,Zielonego Sgsiedztwa” dotgczyto Miasto
Milanéwek, tym samym, obecnie obszar realizacji Strategii pokrywa sie z obszarem
Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji.

3.1.Cel gtéwny i cele szczegdtowe badania

Celem gtéwnym badania jest przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej funkcjonowania
Lokalnej Grupy Dziatania oraz realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosc.

Cele szczegdtowe:

e \Wypetnienie obowigzku przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej (zgodnie z
Wytycznymi 5/3/2017 i 10/1/2022 MRIiRW).

e Uzyskanie uzytecznych informacji na temat wdrozenia LSR.

e Opracowanie rekomendacji oraz planu ich wdrozenia.

e Wykorzystanie wynikdw badan spotecznych we wstepnej konceptualizacji kolejnej LSR

3.2.Zakres przedmiotowy badania

Realizacja LSR: stopien realizacji celow i wskaznikow, stopien realizacji wybranych operacji,
wykorzystania budzetu, jako$¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur,
oddziatywanie realizacji LSR na rozwdj lokalny, bariery realizacji LSR, jakos$¢ procesu
partycypacji, operacji i procedur.

Dziatalnos¢ biura: efektywnos¢ pracy biura i organdéw LGD, ocena przebiegu konkursdw,
ocena sposobu przeptywu informacji, efektywnos¢ promocji i aktywizacji lokalnej
spotecznosci, innowacyjnos¢, proces rozwoju pracownikéw, efektywnosé animacji i
doradztwa, ochrona danych osobowych, jako$é procesu archiwizacji i monitoringu.

Funkcjonowanie partnerstwa: jakos¢ podejmowanych uchwat, skuteczno$¢ nadzoru nad
biurem LGD, jako$¢ reakcji na zmieniajgce sie warunki, umiejetnos$é wspdtpracy i atmosfera
pracy, skuteczno$é dziatan strategicznych, jakos¢ wspétpracy regionalnej i ponadregionalnej,
jako$¢ relacji z otoczeniem i promogji.

3.3. Kryteria ewaluacyjne

Kryteria ewaluacyjne stosowane w badaniach to: skuteczno$¢ bezposrednio pozwalajgca
oceni¢, na ile efektywne sg dziatania w zakresie osiggania celdw okreslonych w dokumentach
programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnos¢ biura LGD. Z kryterium skutecznosci
powigzane jest réwniez kryterium uzytecznosci, ktére rozumiane jest, jako kryterium
pozwalajgce oceni¢ stopied zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych lub
przyczynienia sie do rozwigzania probleméw, niezaleznie od tego, czy byty one
zasygnalizowane przez cele interwencji. Zastosowane bedzie takze kryterium trwatosci.
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Trwatos¢ — w przypadku tego badania — pozwoli oceni¢, w jakim stopniu pozytywne efekty
zrealizowanych interwencji (na poziomie celéw) moga trwac po zakonczeniu finansowania
zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tych projektéw na proces
rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.

3.4. Pytania badawcze

Zgodnie z wytycznyminr 5/3/2017i10/1/2022 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi opracowane
zostaty odpowiedzi na ponizsze pytania badawcze zgrupowane w kategorie analityczne:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)
e Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikdw LSR?
Ocena wptywu na kapitat spoteczny

e Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
e W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Przedsiebiorczosc

e W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
e Czyiw jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

e W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
e W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Grupy defaworyzowane

e (Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w
ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

e Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

e Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnos$é

e W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
e Jakie mozna wyrdézni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekty wspotpracy

e Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspdtpracy?
e Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspodtpracy w przysztosci?



Ocena funkcjonowania LGD

e (Czy sposéb dziatania partneréow w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?

e Jaka jest skutecznosc i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

e Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

Ocena procesu wdrazania

e (Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

e (Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste i
przyjazne dla beneficjentéw?

e Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektéw (spdjnych z celami LSR)?

e (Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

e (Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

e Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany?

e (Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

e (Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Dodatkowe pytania badawcze:

e Jak uktadata sie wspétpraca z Samorzagdem Wojewddztwa?
e Jaka jest jakosc i znaczenie funkcjonowania wojewddzkiej sieci LGD?



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Przeprowadzenie badania wymagato zebrania informacji pochodzgcych z szeregu
rozproszonych zrdédet, dokonania ich analizy, a nastepnie wypracowania rekomendacji na
poziomie eksperckim. Implikuje to koniecznos¢ zastosowania w badaniu szerokiego
instrumentarium metod i technik badawczych, dzieki ktérym mozliwe byto zgromadzenie
kompletnego i wiarygodnego materiatu badawczego dotyczgcego efektéw realizacji LSR. W
zwigzku z powyzszym, zaplanowano realizacje badania z wykorzystaniem koncepcji
triangulacji metodologiczne;.

Triangulacja to zréznicowanie zrédet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych,
dzieki ktéremu mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i
poddanie go kompleksowej analizie i ocenie. Triangulacja zostata zastosowana odnos$nie do:

e 7rddet danych: przeanalizowane zostaty zaréwno dokumenty zastane réznego typu, jak
i dane pochodzace ze wczesniejszych badan; zostaty one uzupetnione danymi
pierwotnymi;

e metod badawczych: taczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych
zagadnien, co pozwolito na uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu;
podejscie to pozwolito tez wykorzystaé mocne strony kazdej metody przy wzajemnym
ograniczeniu ich stabosci;

o perspektyw badawczych: ewaluacja zostata przeprowadzona przez pracownikéw biura
LGD oraz przez zewnetrznych doswiadczonych badaczy, co pozwolito uzyska¢ bogatszy
i bardziej wiarygodny obraz badanych zagadnien.

Poza tym zastosowany zostat partycypacyjny model badania, ktérego ideg jest jak
najszersze zaangazowanie spotecznosci, zaréwno na etapie przygotowania badania,
jego realizacji, jak i wnioskowania i rekomendacji.

W odniesieniu do zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne byto
zastosowanie holistycznego podejscia do metod i technik badawczych. W kazdym z zamierzen
badawczych: realizacji strategii, dziataniu LGD oraz funkcjonowaniu biura zastosowane zostaty
cztery metody lub techniki badawcze:

Badanie zrddet zastanych (desk research)

To metoda zbierania, analizy i interpretacji danych wytworzonych niezaleznie od dziatan
badawczych prowadzonych w czasie ewaluacji. Czesto nazywa sie jg analizg danych wtérnych.
Dane te mozna podzieli¢ na wewnetrzne i zewnetrzne. Pierwsze z nich znalezé mozna w
dokumentacji wiasnej instytucji. Nie zawsze odpowiadajg bezposrednio na pytania badawcze
ale w znaczgcym zakresie pozwalajg na poznanie kontekstu funkcjonowania LGD.

Z kolei dane zewnetrzne, dane wtérne to efekty dziatalnosci innych instytucji w dziedzinie
pozyskiwania informacji. Dzieki rozwojowi Internetu dostep do tych zasobdéw jest obecnie



niezwykle fatwy i trudnosci nalezy szuka¢ nie w ilosci danych, ale ich segregacji. Potrzebne
informacje mozna pozyskiwac od instytucji paistwowych powotanych do zbierania informacji.
Serwis internetowy GUS zawiera nieprzebrane ilosci danych o funkcjonowaniu gospodarki,
instytucji, firm i organizacji. Bank Danych Lokalnych, ktdry jest najwiekszym w Polsce
uporzadkowanym zbiorem informacji o sytuacji spoteczno-gospodarczej, demograficznej,
spotecznej oraz stanie srodowiska, opisujgcym wojewddztwa, powiaty oraz gminy jako
podmioty systemu organizacji spotecznej i administracyjnej panstwa, a takze regiony i
podregiony stanowigce elementy nomenklatury jednostek terytorialnych. Jednakze w wielu
przypadkach dane ze Zrdédet zastanych sg niewystarczajace, zbyt powierzchowne, zbyt ogdlne
lub nieaktualne, by na nich poprzestac, dlatego zwykle potrzebne sg dziatania dla pozyskania
danych pierwotnych.

Zrédta danych zastanych wykorzystywanych w ewaluacji LGD

e dane statystyczne

e dane urzedowe

e dane gromadzone na portalach spotecznosciowych

e dane zastane w Lokalnej Grupie Dziatania

e dane ankiet doradztwa i ankiet oceny szkolenia

e dane realizacji planu komunikacji

e dane z ankiet zadowolenia mieszkancéw, rozpoznawalnosci LGD i funkcjonowania LGD
systematycznie gromadzone przez biuro LGD

Ankiety metodg CAWI

Najpopularniejszg metodg pozyskiwania danych pierwotnych sg badania kwestionariuszowe.
Polegajg one na zadawaniu pytan pojedynczym osobom, ale w perspektywie zainteresowan
znajdujg sie zagregowane dane ogdlne dla wszystkich badanych. Pierwszym etapem tego typu
badan jest sformutowanie pytan. Proces ten polega na postawieniu pytan ogdlnych, zazwyczaj
na etapie konceptualizacji badan. Z nich z kolei wyprowadzamy pytania szczegdétowe. Odbywa
sie to poprzez identyfikacje wskaznikdw, ktére bedy nas informowac¢ o wystepowaniu i
nasileniu zjawiska. W przypadku ewaluacji zewnetrznej prowadzonej zgodnie z wytycznymi
MRiIRW nr 5/3/2017 i 10/1/2022 zakres pytan zostat wstepnie okreslony w zatgcznikach do
podrecznika ewaluacji. Niemniej z uwagi na pewne niedociggniecia dokumentu czes$¢ pytan
zostata poprawiona i zmodyfikowana. Ponadto jak wskazano we wstepie Podrecznika ma on
charakter pomocniczy nie obowigzkowy w stosunku do Wytycznych MRiRW.

Badania ankietowe byty prowadzone technikg CAWI (Computer Assisted Web Interview). To
badanie ankietowe przeprowadzane w Internecie. Opracowane narzedzie badawcze
(kwestionariusz ankiety) wprowadzane jest do komputera w formie umozliwiajgcej
wypetnienie ankiety na stronie internetowej uzytkownika. Badania tego typu sg stosunkowo
tanie, nie wymagajg réwniez zaangazowania wielu realizatorow. Wspdiczesne narzedzia
umozliwiajg tworzenie skomplikowanych i atrakcyjnych ankiet. Mozna dopasowac je w
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wymiarze graficznym i estetycznym. Dobér préby jest mozliwy dwiema metodami. Ankiete
mozna wysta¢ pod okreslone adresy mailowe, co w pewnym stopniu jest odpowiednikiem
ankiety pocztowej wraz z jej zaletami i wadami. Innym sposobem jest zamieszczenie jej na
stronie internetowej lub jako ,wyskakujgce okienko”. Metoda ta uniemozliwia kontrole nad
doborem proéby, ktéry jest faktycznie doborem przypadkowym, dodatkowo obarczonym
btedem struktury spotecznej i demograficznej uzytkownikdéw Internetu.

W badaniach ewaluacyjnych zastosowano obydwie techniki w zaleznosci od badanych grup.
e Grupa nr 1: wnioskodawcy i beneficjenci.

Z tego wzgledu, ze dostepne sg dane kontaktowe do tych oséb mozliwe byto wykorzystanie
aplikacji wysytajgcej unikalne linki do ankiety internetowej na zdefiniowane wczesniej adresy
mailowe. W tym przypadku nie obliczano minimalnej liczebno$ci préby gdyz traktowano to
badanie jako masowe, z zatozeniem przebadania catej populacji.

tacznie przebadano 23 osoby.
e Grupa nr 2: mieszkancy obszaru LSR.

Pozyskanie opinii reprezentatywnej grupy mieszkancéw nie jest mozliwe w ramach zasobdw,
ktérymi dysponuje Zleceniodawca, dlatego opracowano procedure zblizong do takiej, ktora
pozwoli na identyfikacje podgladéw i opinii mieszkaricdw poszczegdlnych gmin wchodzgcych
w sktad Partnerstwa.

Linki do ankiet zostaty rozestane (przy wsparciu pracownikéw Biura LGD) do gmin partnerskich
z prosbg o wstawienie linku na strone internetowa gminy. Dzieki temu zabiegowi pozyskane
zostaty dane z poszczegdlnych gmin odpowiadajgcych obszarowi LSR.

tacznie przeprowadzono 496 ankiet. Z uwagi na charakter badarn CAWI dokonano weryfikacji
brakéw danych i do dalszej analizy przeznaczono 255 ankiet. Weryfikacja dotyczyta wytgcznie
brakéw danych poszczegdlnych ankiet. Odrzucono te ankiety, ktére miaty zbyt wysoki odsetek
niewypetnionych pytan (wynikato to z rezygnacji respondenta z dalszego wypetniania ankiety,
np. poprzez zamkniecie okna przegladarki). Metoda CAWI jest szybka i stosunkowo mato
kosztowna, co miato znaczenie w projektowaniu niniejszego badania. Wadg, z kolei jest staba
kontrola nad doborem respondentéw do préby, a tym samym stosunkowo niski poziom
reprezentatywnosci proby wzgledem populacji. W zwigzku z tym, Zze to respondenci
samodzielnie wchodzili na strone internetowg i klikali na link do ankiety ograniczyto
mozliwosci wnioskowania z préby na populacje z okreslonym prawdopodobieristwem. To, iz
prdba nie jest restrykcyjnie reprezentatywna, nie umniejsza wiarygodnosci i jakoSci zebranego
materiatu badawczego.

11



Wykres 1. Procent ankiet z poszczegdlnych gmin

Procent ankiet z poszczegdlnych gmin

Milanéwek 54,8

10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

©

Zrodto: badania wtasne

Wywiady pogtebione (IDI'i TDI)

To technika badan jakosciowych, w ktérej badacz prowadzi rozmowe z respondentem. Nie jest
to jednak zwykta rozmowa, ale opiera sie ona na przygotowanym wczesniej scenariuszu.
Dokument ten nie musi zawiera¢ konkretnych pytan, lecz wytyczne, jakie tematy rozmowy
nalezy podja¢. Wywiad ma strukture swobodng, mniejsze znaczenie ma kolejnos¢ zadawanych
pytan a wieksze uzyskanie okreslonych informacji. Tematy sg eksplorowane bardzo dogtebnie,
prowadzacy wywiad dopytuje i stara sie zrozumie¢, nie tylko fakty, ale motywy zachowania
badanego. Zasadniczg role w badaniu odgrywajg umiejetnosci i doswiadczenie osoby
prowadzacej wywiad. Poniewaz wywiady pogtebione s3 rozmowg sam na sam z
respondentem, prowadzgcy musi zdoby¢ jego zaufanie, by uzyskac¢ czasami bardzo osobiste
informacje. Wywiady indywidualne stosuje sie gdy zachodzi potrzeba eksploracji pola
zainteresowan, przygotowania do konstruowania narzedzi jakosciowych lub do interpretacji
trudnych do wyjasnienia wynikéw badan ilosciowych. Wywiady prowadzone byty metoda TDI
(telefoniczny wywiad pogtebiony) przede wszystkim ze wzgledu na oczekiwania
respondentdw oraz krétki czas na realizacje tego zadania.

Wywiady prowadzono z nastepujgcymi osobami:

e 2 wywiady z cztonkami Rady

e 3 wywiady z wnioskodawcami realizujgcymi projekty

e 3 wywiady z wnioskodawcami, ktérych projekty nie sg realizowane
e Woywiad z Prezesem LGD

e Woywiady z przedstawicielami gmin (po 1 z gminy)
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Zogniskowany Wywiad Grupowy (FGI fokus)

Tym rézni sie od wywiadu indywidualnego, ze prowadzacy badanie, nazywany moderatorem,
przepytuje jednoczesnie grupe kilku oséb. Zazwyczaj grupy fokusowe majg liczebno$¢ od 8 do
12 0sdb, lecz w specyficznych przypadkach moze byc¢ ich mniej lub wiecej. Wazng cechg grupy
jest jej homogenicznosé - powinno sie unika¢ zréznicowania grup ze wzgledu na pte¢, wiek,
status spoteczny czy réznice intelektualne. Wynika to z zasadniczego celu prowadzenia badan
ta metoda, czyli wewnetrznej dyskusji grupowej i interakcji w grupie. Dzieki tej metodzie
mozna w tym samym czasie zdoby¢ informacje od kilku oséb, pogtebiajac ja dodatkowo o
spostrzezenia dotyczgce dyskusji pomiedzy uczestnikami.

Wywiady tg metodg charakteryzujg sie wiekszym skomplikowaniem organizacyjnym.
Wymagane jest zebranie odpowiedniej grupy oséb w jednym miejscu o jednym czasie. Czesto
na spotkanie zaprasza sie wiecej oséb i prowadzi sie selekcje tych, ktérzy lepiej pasujg do
profilu grupy i dajg wieksza rekojmie udzielania informacji i wymiany zdan. Wywiady grupowe,
z uwagi na dyskusje wielu osdéb, muszg byé¢ rejestrowane co umozliwia pdiniejsze
zidentyfikowanie, jak ksztattowata sie rozmowa, ktéra osoba wypowiadata dane poglady i jak
te poglady zmieniaty sie w trakcie dyskusji. Zogniskowane wywiady grupowe realizuje sie w
specjalnych pomieszczeniach zwanych fokusowniami, ktére sg wyposazone w weneckie lustra
umozliwiajgce zleceniodawcy obserwacje wywiadu. W miejscowosciach, gdzie nie ma
fokusowni stosuje sie technike wywiadéw naturalnych.

Wywiad prowadzono w grupie pracownikéw biura LGD, cztonkéw Zarzadu, cztonkédw Rady

whnioskodawcow oraz cztonkdw Partnerstwa.

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) prowadzony w ramach ewaluacji pozwala pozyskac
informacje w skumulowany sposdb. Dodatkowo wartos¢ pozyskanych informacji wzmocniona

jest poprzez odpowiednie wykorzystanie proceséw grupowych.
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5. Opis wynikow badania wraz z ich interpretacja.

5.1. Charakterystyka obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju

W roku 2021 na terenie Lokalnej Grupy Dziatania ,Zielone Sgsiedztwo” zamieszkiwato srednio okoto
9% wiecej ludzi niz w roku 2015. Najwiecej przybyto ich w gminie Brwindw 4205 oséb. Wyjatek stanowi
gmina Podkowa Le$na, gdzie od roku 2015 ubyty 4 osoby.

Tabela 1. Ludnosc ogotem

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewddztwo
mazowieckie 5349114 | 5365898 | 5384617 | 5403412 | 5423168 | 5425028 | 5419721
Brwinow 25438 25744 26167 26385 26718 29515 29643
Milanéwek 16371 16347 16398 16306 16416 16486 16520
Podkowa Lesna 3863 3853 3875 3854 3844 3872 3859
Suma 45672 45944 46440 46545 46978 49873 50022

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Biorgc pod uwage to, ze obraz demograficzny danego obszaru tworzy nie tylko liczba narodzin
oraz zgondw, ale takze przemieszczanie sie ludnosci w obrebie regionu jak i wyjazdy z kraju,
oraz wjazdy do niego, Patrzac na liczbe ludnosci pod tym katem, najwiecej oséb przybyto do
gminy Milanéwek 96, a ubyto w gminie Brwindw- 34. Srednio na terenie LGD od roku 2016
przybyto ludnosci o okoto 18%.

Tabela 2. Saldo migracji w ruch wewnetrznym i zewnetrznym

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewddztwo

mazowieckie b.d. 12950 13513 16702 18084 12197 12988
Brwinow b.d. 235 353 187 349 218 201
Milanéwek b.d. 61 53 -20 154 51 157
Podkowa Lesna b.d. 23 23 10 -13 28 18
Srednia dla gmin LGD b.d. 106,3 143,0 59,0 163,3 99,0 125,3

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Nieznacznie spadta liczba ludnosci w wieku produkcyjnym, zaréwno w catym wojewddztwie o
ok. 6%, jak tez w gminach wchodzacych w sktad LGD ,Zielone Sgsiedztwo”, rowniez o 6%.
Najwiekszy spadek odnotowano w gminie Milanéwek, najnizszy w gminie Podkowa Lesna.

Tabela 3. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogétem

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo
mazowieckie 61,4 60,7 60,1 59,5 59 58,6 58,3

14



Brwindéw 61,2 60,5 59,8 59,1 58,5 58,1 57,9
Milanéwek 59,8 59,3 58,5 57,9 57,3 56,6 55,9
Podkowa Lesna 55,6 55,2 54,2 54 53,5 53,5 53,9
Srednia dla gmin LGD 58,9 58,3 57,5 57,0 56,4 56,1 55,9

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W latach 2015- 2021 na terenie Lokalnej Grupy Dziatania ,Zielone Sasiedztwo” wzrosta liczba
0s6b w wieku senioralnym, srednio o ok. 16% Jest to wynik poréwnywalny do catego
wojewddztwa. Najbardziej liczba tych oséb wzrosta w gminie Milanédwek (20%), najmniej oséb
w wieku senioralnym przybyto w gminie Brwindw, niespetna 13%.

Tabela 4. WskazZnik obcigzenia demograficznego

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo

mazowieckie 16,2 16,7 17,2 17,7 18,1 18,5 18,8
Brwinow 15,6 15,8 16,2 16,6 16,9 17,4 17,6
Milanéwek 17,7 18,3 18,7 19,4 20,2 20,9 21,3
Podkowa Le$na 21,8 22,2 22,5 23 24 24,7 25,1
Srednia dla gmin LGD 18,4 18,8 19,1 19,7 20,4 21,0 21,3

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Zaobserwowano w ostatnich latach na terenach gmin nalezacych do LGD wzrost wydatkéw z
budzetéw gmin, co moze sSwiadczy¢ o bogaceniu sie gmin. Najwiekszy wzrost od roku 2015
odnotowano w gminie Brwindw, bo prawie o 70%.

Tabela 5. Wydatki budzetéw gmin na jednego mieszkarica (w ztotéwkach)

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewodztwo
mazowieckie 1125,12 | 1225,17| 1392,14| 1631,05| 1701,83| 1745,50|b.d.
Brwinéw 1347,12| 1344,33| 1565,73| 1677,27| 2017,93| 2017,97 | 2286,96
Milanéwek 1254,49| 1373,30| 1449,99| 1705,07| 1789,06| 1747,76 | 1637,88
Podkowa Les$na 2436,79| 2140,88| 2503,11| 2812,84 | 2399,51| 3901,45| 3291,27
Srednia dla gmin LGD 1679,47 | 1619,50| 1839,61| 2065,06| 2068,83| 2555,73| 2405,37

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na terenach wchodzgcych w sktad Lokalnej Grupy Dziatania ,,Zielone Sgsiedztwo’ od roku 2015 spadfa
liczba oséb objetych srodowiskowg pomoca spoteczng. Najwiekszy spadek zaobserwowano w gminie
Milanéwek o 31%. W catym wojewddztwie o 43%.

Tabela 6. Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotfeczne na 10 tys. ludnosci

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo
mazowieckie 604 550 485 436 386 345 | b.d.
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Brwindéw 425 390 382 361 324 286 | b.d.
Milanéwek 478 480 474 410 365 330 b.d.
Podkowa Lesna 357 346 339 377 314 287 | b.d.
Srednia dla gmin LGD 420,0 405,3 398,3 382,7 334,3 301,0 | b.d.

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Réwnoczesnie na terenach gmin wchodzgcych w sktad LGD odnotowaliSmy wzrost liczby
podmiotéw gospodarki narodowej ogétem. Od roku 2015 w gminach Brwindéw i Milandwek,
wzrosta ona odpowiednio 0 870 i 244 podmioty. Wyjatek stanowi gmina Podkowa Lesna, gdzie
w roku 2021 byto o 7 podmiotéw mniej.

Tabela 7. Podmioty gospodarki narodowej ogétem

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo

mazowieckie 766030 | 788008 | 809369| 816423 | 854457 | 887329| 927669
Brwinéw 4074 4163 4240 4337 4558 4736 4944
Milanéwek 2885 2895 2871 2871 2934 3017 3129
Podkowa Les$na 849 832 822 816 813 834 842
Suma dla LGD 7808 7890 7933 8024 8305 8587 8915
Srednia dla gmin LGD 2602,7 2630,0 2644,3 2674,7 2768,3 2862,3 2971,7

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Roéwniez wzrosta liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkaricéw. Srednio dla gmin od roku 2015 o 130 podmiotdw, najwiecej w gminie Brwinéw
0 234 podmioty.

Tabela 8. Podmioty wpisane do REGON na 10 tys. ludnosci

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewddztwo

mazowieckie 1432 1469 1503 1511 1576 1636 1712
Brwinow 1602 1617 1620 1644 1706 1766 1836
Milanéwek 1762 1771 1751 1761 1787 1831 1895
Podkowa Le$na 2198 2159 2121 2117 2115 2194 2223
Srednia dla gmin LGD 1854,0| 1849,0| 1830,7| 1840,7| 1869,3| 1930,3| 1984,7

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Czy dany region rozwija sie dobrze, czy tez nie, Swiadczy réwniez liczba nowo
zarejestrowanych podmiotdw. Biorgc te dane w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow w wieku
produkcyjnym, odnotowalismy, ze liczba tych podmiotéw nieznacznie wzrosta na terenach
wchodzacych w sktad LGD. Najwiecej powstato ich od roku 2015 w gminie Brwindw (10%), a
w gminie Podkowa Lesna bilans jest ujemny o 8%. Staty, pozytywny trend zostat zahamowany
w zwigzku z pandemig covid-19, co wyraznie wida¢ w przypadku wskaznikéw Brwinowa i
Milanéwka z 2020 roku.
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Tabela 9. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo

mazowieckie 208 208 207 225 221 195 224
Brwinéw 191 215 206 235 221 187 212
Milanéwek 206 183 201 225 221 193 208
Podkowa Le$na 223 259 262 298 175 216 206
Srednia dla gmin LGD 206,7 219,0 223,0 252,7 205,7 198,7 208,7

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W gminach wchodzgcych w sktad LGD ,Zielone Sasiedztwo” od roku 2015 sukcesywnie
rozwijany byt kapitat ludzki w postaci organizacji pozarzgdowych takich jak fundacje,
stowarzyszenia. W kazdej z gmin ilos¢ dziatajgcych organizacji pozarzadowych wzrosta.

Tabela 10. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkarcow

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoédztwo

mazowieckie 43 46 48 44 46 48 50
Brwinow 29 33 35 33 33 33 36
Milanéwek 40 43 45 44 44 46 45
Podkowa Le$na 88 91 93 86 91 103 103
Srednia dla gmin LGD 52,3 55,7 57,7 54,3 56,0 60,7 61,3

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Ilos$¢ bibliotek i ich filii na terenie Lokalnej Grupy Dziatania ,Zielone Sgsiedztwo” od roku 2015
do 2021 utrzymuje sie na tym samym poziomie. Liczby czytelnikdw z roku na rok wzrastaty, az
do roku 2020, gdy ograniczenia komunikacyjne zwigzane z ogtoszong pandemia znaczaco

zmienity zachowania mieszkancéw.

Tabela 11. Biblioteki i ich filie

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo

mazowieckie 961 957 953 953 958 946 941
Brwinow 2 2 2 2 2 2 2
Milanéwek 1 1 1 1 1 1 1
Podkowa Le$na 1 1 1 1 1 1 1
Suma 4 4 4 4 4 4 4

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Zaréwno w catym wojewddztwie jak i poszczegdlnych gminach wchodzgcych w sktad LGD
,Zielone Sasiedztwo” spadta liczba 0séb zarejestrowanych jako bezrobotne. Srednio o okoto
50%. Najwiecej oséb bezrobotnych ubyto w gminie Brwinédw (351) i w roku 2021
zarejestrowanych byto 378 osdb.

Tabela 12. Bezrobotni zarejestrowani ogétem

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo

mazowieckie 216527 | 188910| 154068 | 136545| 123208| 146375| 129248
Brwinéw 729 631 498 441 364 452 378
Milanéwek 360 262 187 170 139 242 205
Podkowa Lesna 63 43 35 29 20 34 34
Suma dla LGD 1152 936 720 640 523 728 617
Srednia dla gmin LGD 384,0| 312,0| 240,0| 213,3| 174,3| 242,7| 205,7

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

5.2.Opinie i potrzeby mieszkancow obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju

W kwestii zadowolenia z zycia w gminie mieszkancy sg podzieleni po réwno — 36% deklaruje,
ze ich gmina jest dobrym miejscem do zycia, w ktéorym moga realizowaé¢ wszystkie swoje
podstawowe potrzeby, z czego 19% wszystkich odpowiadajgcych zdecydowanie zgadza sie z
tym stwierdzeniem, i taki sam odsetek respondentéw ma przeciwne zdanie na ten temat. 27%
badanych na pytanie czy ich gmina jest dobrym miejscem do Zzycia udzielita odpowiedzi
,troche tak, troche nie”.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze podobne badanie — dotyczgce warunkdéw zycia i jakosci
ustug publicznych z inicjatywy LGD zostato przeprowadzone w 2014r. na terenie Gminy
Brwindw oraz Miasta Podkowa Lesna. Zebrano 233 ankiety domostw w Podkowie Le$nej oraz
320 w Gminie Brwindw. Badaniem nie zostat objety Milandwek, ktéry wtedy jeszcze nie
nalezat do LGD. Poprzednie tego typu badanie LGD przeprowadzata w 2011 r. Raporty i zakres
pytan ankietowych byly szersze, odmienne byty takze przyjete metody badawcze.
Uwzgledniajgc te uwarunkowania, mozna by w celach analitycznych pokusi¢ sie o analize i
poréwnanie wynikdw biezgcych badan ankietowych z uwzglednieniem tych z 2011 i 2014r,
jednakze tego typu analiza przekracza zakres niniejszego raportu.
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Wykres 2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest
dobrym miejscem do Zycia, w ktérym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?
Zdecydowanie sie zgadzam [N 19%
Raczej sie zgadzam [N 17%
Troche tak/troche nie [N 27%
Raczej sie nie zgadzam [N 19%
Zdecydowanie sie nie zgadzam [ NN 17%

Nie mam zdania 0%

Zrédto: badania wiasne

Prawie co czwarty ankietowany zgadza sie ze stwierdzeniem, ze od 2016 roku warunki do zycia
w ich gminie poprawity sie, jednakze to gtos az 60% respondentdéw jest w tej kwestii kluczowy
— o pigta osoba raczej nie zgadza sie z tym stwierdzeniem, a 40% wszystkich
odpowiadajgcych zdecydowanie nie uwaza, jakoby warunki do zycia w ostatnich latach ulegty
poprawie. 15% ankietowanych nie zajeto jednoznacznego stanowiska w tej sprawie
(odpowiedzi ,troche tak, troche nie”, ,,nie mam zdania”).

Wykres 3. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,w ostatnich latach
(od 2016 roku) warunki do Zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Zdecydowanie sie zgadzam - 10%
Raczej sig zgadzam [ 14%
Troche tak/troche nie || 13%
Raczej sie nie zgadzam _ 20%
Zdecydowanie sig nie zgadzam _ 40%

Nie mam zdania ] 2%

Zrodto: badania wiasne
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Mieszkancy zostali poproszeni o ocene swojej gminy na poszczegdlnych ptaszczyznach;
Zdecydowanie najwyzej w ponizszym zestawieniu znalazto sie funkcjonowanie aptek (77%
pozytywnych gtoséw), ktdore pozostawia daleko w tyle inne obszary, bowiem druga w
kolejnosci — tozsamos¢ mieszkancéw z regionem — otrzymata od badanych 36,6%
pozytywnych gtoséw.

Nieco nizej w hierarchii plasuje sie dostepnos¢ tras rowerowych oraz jakos$¢ transportu
zbiorowego — obu tym obszarom ankietowani przydzielili 33,6% ocen dobrych i bardzo
dobrych.

Najgorzej w ponizszym zestawieniu wypada natomiast dostep do lekarzy specjalistow oraz
infrastruktura drogowa (kolejno 54% i 51% negatywnych wskazan). Nie najlepiej oceniono
takze gmine pod wzgledem infrastruktury i oferty kulturalnej — 44% osdb przyznato jej zte lub
bardzo zte noty.
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Wykres 4. Ocena gminy na wymiarach

funkcjonowania Aptek

Tozsamosci mieszkaricow z regionem
dostepnosci TRAS ROWEROWYCH
jakosci transportu zbiorowego
bezpieczenstwa na drogach
Atrakcyjnosci turystycznej
Infrastruktury i oferty kulturalnej

dziatalnosci INSTYTUCJI OPIEKI SPOLECZNE]

Zaangazowania mieszkaricéw w rozwigzywanie lokalnych
problemoéw

Promocji dziedzictwa kulturowego, zasobéw naturalnych i
turystyki

Infrastruktury i oferty sportowej i rekreacyjnej
Dziatan na rzecz oséb po 50 roku zycia

Infrastruktury drogowe;j

przepustowosci gtéwnych tras komunikacyjnych w gminie w
godzinach szczytu (utrudnienia w ruchu drogowym)
POMOCY udzielanej PRZEZ INSTYTUCJE GMINY osobom
znajdujacym sie w gorszym potozeniu

Mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem

POMOCY udzielanej PRZEZ ORGANIZACJE SPOLECZNE
osobom znajdujgcym sie w gorszym potozeniu
Sprzyjajacych warunkow dla przedsiebiorcow i prowadzenia
firmy
mozliwosci skorzystania przez potrzebujacych z USLUG
OPIEKUNCZYCH finansowanych przez gmine

Dziatan na rzecz kobiet

dostepu do LEKARZY SPECJALISTOW

Dziatan na rzecz oséb przed 34 rokiem zycia
Dostepnosci miejsc pracy

Dziatan i usprawnien na rzecz oséb niepetnosprawnych

Dziatan na rzecz bezrobotnych

M Bardzo dobrze = Dobrze

Zrodto: badania wiasne
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Wiedza historyczna oraz umiejetno$¢ wskazania najwazniejszych atrakcji turystycznych w
okolicy to najmocniejsze strony mieszkancOw - obszary te zaznaczyto odpowiednio 85% i
83,5% odpowiadajacych. Jesli chodzi o zaangazowanie w zycie spoteczne, % ankietowanych
uczestniczy w kulturalnych, rekreacyjno-sportowych wydarzeniach organizowanych w gminie,
natomiast wiekszos¢ mieszkancéw nie jest cztonkiem zadnej rady ani komitetu (83%), nie
nalezy do nieformalnej grupy spotecznej (79%), ani do stowarzyszenia badz organizacji
pozarzgdowej (74%).

Wykres 5. Opinie na temat zaangazowania w funkcjonowania gminy

Potrafie wskaza¢ najwazniejsze atrakcje turystyczne w
: el e o 3% 49% 7% 598%
okolicy

Znam najwazniejsze fakty historyczne dotyczgce mojej _ . s 2
miejscowosci/gminy LU Ly ./°
Uczestnicze w wydarzeniach organizowanych w gminie 5 5
(kulturalnych, rekreacyjno-sportowych, obchodach sSwiat... - 22 Rl .6
Mam mozliwosci, by wypowiadaé sie na temat waznych 5 5 _40
zagadnien (dotyczacych gminy i mojej miejscowosci) - 25 ke |
Na terenie mojej gminy sg sprzyjajace warunki dla 5 5 _ 5
turystéw i oséb przyjezdnych - s 2l o
Biore udziat w przygotowywaniu gminnych wydarzen - 21% 329% _‘y
(sam(a) albo w ramach grupy, do ktérej naleze) ° ° °

Naleze do sttzgg\r;::s;zi:l{‘?er'g?unri‘zzccjjiar;ozarzadowej - 7% 14% _%
Na terenie mojej gminy moge rozwijac sie zawodowo - 12% 30% _ 9%
Naleze do nieform;l’:;jagtr:ay:;\l/’aslzz’rzzgej (kota gospodyn, - 10%  14% —%
e T
W mojej gminie chetnie inwestujg przedsiebiorcy 1,10% 26% _ 25%
W mojej gminie powstaje wiele firm * 9% 28% _ 21%

B Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie W Zdecydowanie nie nie wiem

Zrodto: badania wiasne
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Takze w przypadku zadowolenia mieszkancéw z warunkdéw zycia w gminie ankietowani sg
podzieleni niemal po rowno — 36% oséb na zadane pytanie odpowiedziata twierdzgco (z czego
co piaty ze wszystkich badanych raczej sie zgadza), a 37% — przeczaco (z czego co pigty ze
wszystkich badanych zdecydowanie nie jest zadowolony z warunkéw zycia w gminie).
Odpowiedz ,troche tak, troche nie” zaznaczyto 28% respondentow.

Wykres 6. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdw Zycia w gminie?

zdecydowanie tak [N 16%
Raczej Tak | 20%
Troche tak/troche nie [N 3%
Raczej nie _ 17%
zdecydowanie nie [N 0%

Nie mam zdania 0%

Zrédto: badania wiasne

35% mieszkanicéw rozwaza zmiane miejsca zamieszkania; jest to podyktowane przede
wszystkim trudnym dostepem do instytucji kultury oraz brakiem perspektyw zawodowych.
Poza powodami osobistymi jako kolejne argumenty przemawiajgce za wyprowadzka
odpowiadajgcy wskazujg utrudniony dostep do placéwek opieki nad dzieémi oraz trudny
dostep do edukacji.

Wykres 7. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

= tak = nie

Zrodto: badania wiasne
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Wykres 8. Powody zmiany miejsca zamieszkania

Trudny dostep do edukacji - 4,2%

Trudny dostep do instytucji kultury _ 7,2%

Utrudniony dostep do placowek opieki nad o
dzie¢mi - 4,8%

Brak perspektyw zawodowych _ 6,6%
Powody osobiste/ rodzinne _ 5,4%

e akie?) - | 11,4%

Zrodto: badania wiasne

Ponad potowa ankietowanych (55%) deklaruje, ze poczawszy od 2016 roku, osobiscie
korzystata z infrastruktury, obiektéw finansowanych ze srodkéw unijnych, z czego 16%
wszystkich odpowiadajgcych korzystata z nich czesto. Prawie co czwarty badany ma trudnosci
z wypowiedzeniem sie na ten temat, natomiast 21% osdb nie korzystata z tych obiektéw.

Wykres 9. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektow finansowanych ze srodkow
unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto 16%

Tak, czasem

39%

Trudno powiedzieé 24%

Nie 21%

Zrédto: badania wtasne
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61% respondentdw uwaza, ze projekty te cieszg sie zainteresowaniem mieszkancow.
Przeciwnego zdania jest zaledwie 7% badanych, natomiast prawie co trzeci ankietowany
twierdzi, ze wymienione projekty mieszkancow troche interesuja, a troche nie.

Wykres 10. Czy Pana/i zdaniem projekty zwiqzane z poprawq infrastruktury cieszq sie
zainteresowaniem mieszkancéw?

Nie - 7%

Zrodto: badania wiasne

Prawie co trzecia osoba w ostatnim roku osobiscie korzystata ze szkolen, spotkan, festynow
finansowanych ze srodkéw unijnych, podczas gdy az 41% ankietowanych nie korzystato z
wyzej wymienionych projektédw. 27% respondentdéw zaznaczyto w tym temacie odpowied?

,trudno powiedzie¢”.

Wykres 11. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektdw takich jak szkolenia, spotkania, festyny
finansowanych ze srodkow unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto . 3%

Tak, czasem 29%

Trudno powiedzie¢ 27%

Zrodto: badania wiasne
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Na pytanie, czy te projekty cieszg sie zainteresowaniem mieszkancéw twierdzgco
odpowiedziato 29% ankietowanych, a przeczgco — co dziesigty. Najwiecej oséb (61%) ma
trudnosci z wypowiedzeniem sie jednoznacznie w tej kwestii.

Wykres 11. Czy Pan/i zdaniem szkolenia, spotkania, festyny cieszq sie zainteresowaniem
mieszkancéw?

Zrodto: badania wtasne

Infrastruktura drogowa to obszar, ktéry w pierwszej kolejnosci dofinansowaliby mieszkancy,
gdyby to od nich zalezato na co przeznaczy¢ dodatkowe srodki finansowe (43% wskazan). 30%
ankietowanych zdecydowatoby sie na wsparcie infrastruktury i oferty sportowej, a 27% — tej
kulturalnej. Nieco nizej plasuje sie infrastruktura spoteczna (19% wskazan) oraz promocja
obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdéw naturalnych, turystyki (17%). Po 13%
respondentdw przeznaczytoby dodatkowe s$rodki na aktywnos$é spoteczng mieszkancéw,
dziatania wynikajgce z inicjatywy lokalnej spotecznosci oraz te utatwiajgce zatozenie i
prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j.

Nalezy zaznaczy¢, ze w zapisach Strategii, z powodu niewielkich mozliwosci finansowych (ok.
7 min $rodkéw na realizacje catosci zadan LSR) nie przeznaczono srodkéw na zaspokajanie
potrzeb w zakresie infrastruktury drogowe;j.
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Wykres 12. Prosze sobie wyobrazic, Ze ma Pan/i moZzliwos¢ decydowania o podziale dodatkowych
srodkéw finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszaréow

dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci?

Infrastruktura drogowa
Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna
Infrastruktura i oferta kulturalna

Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)

Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobéw naturalnych,
turystyki

Aktywnosé spoteczna mieszkaricow (zaangazowania w sprawy lokalne)

Dziatania utatwiajace zatozenia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkancow

Warunki zycia oséb niepetnosprawnych

Dziatania umozliwiajace podjecie pracy przez kobiety

Dziatania umozliwiajace podjecie pracy przez osoby po 50 roku zycia

Dziatania wzmacniajace tozsamo$é mieszkaricéw z regionem

Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez osoby przed 34 rokiem
zycia

Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych

Zrodto: badania wiasne
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5.3. Funkcjonowanie LGD
Ocena pracy biura

Prawie % ankietowanych pozytywnie ocenito funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania, z
czego nieco ponad potowa wszystkich odpowiadajgcych ocenita je bardzo dobrze. 8% osdéb
uznato, ze LGD nie dziata dobrze, a 17% — ze funkcjonuje ona i dobrze, i Zle.

Wykres 13. Jak ogdlinie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania?

Bardzo dobrze [N 52
Raczej dobrze [N 22
I dobrzeizle IINNEEGGEN 17
Raczejzle M 4
Bardzozle M 4
Trudno powiedzieé

10 20 30 40 50 60

Zrodto: badania wiasne

Réwniez w kwestii funkcjonowanie biura LGD respondenci wypowiedzieli sie przychylnie —
84% badanych uwaza, ze tatwo jest umowic sie na spotkanie z pracownikami Biura, a 79% —
ze odpowiedzi na wiele pytan mozna uzyskac telefonujgc do Biura i ze strona internetowa
zawiera aktualne informacje. Ze stwierdzeniem, ze godziny pracy biura LGD sg dogodne dla
klientéw zgadza sie prawie % badanych, a czesciej niz co czwarty nie podziela tej opinii.

Wykres 14. Prosze oceni¢ funkcjonowanie Biura LGD

tatwo umowic sie na spotkanie z pracownikami biura
LGD

32% 594419
32% 11% [H50

Odpowiedzi na wiele pytan mozna uzyskac telefonujgc
do biura LGD

Strona internetowa zawiera aktualne informacje 37% 21% %

Godziny pracy biura LGD sg dogodne dla klientow 32% 21% .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam ® Raczej sie zgadzam I Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam
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Zrodto: badania wiasne

Pozytywne oceny przyznano takze pracownikom Biura — 94% ankietowanych stwierdzito, ze
majg oni wiedze odpowiednig do wykonywanej pracy, a 89% — ze sg mili i uprzejmi oraz ze
wykonujg swoja prace z zaangazowaniem. Wedtug 83% badanych pracownicy Biura udzielaja
rzetelnych informacji i porad, z czym natomiast nie zgadza sie 17% ankietowanych.

Wykres 15. Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczqce Biura LGD

Pracownicy sg mili i uprzejmi _ 28% %
Pracownicy udzielaja rzetelnych informacji i porad _ 22% .

Pracownicy z zaangazowaniem wykonuja swoje
y g anie y IE] ] 33% .
obowigzki

Pracownicy maja wiedze g:ﬂ;);wiednia do wykonywanej _ 28% %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam 1 Raczej sie zgadzam [ Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrodto: badania wiasne

Badani najbardziej doceniajg funkcjonowanie biura LGD pod wzgledem organizacji naboréw
wnioskow — 88% ,,bardzo dobrych” i ,dobrych” odpowiedzi. Prowadzenie doradztwa i dziatan
informacyjnych i promocyjnych dla mieszkancéw réwniez otrzymaty wysokie oceny (oba
obszary po 81% pozytywnych wskazan). Jedli chodzi o wspodtprace z innymi LGD, potowa
ankietowanych odpowiedziata, ze Biuro dziata w tym zakresie dobrze, z czego co czwarty
badany odpowiedziat, ze bardzo dobrze i taki sam odsetek - ze raczej dobrze; druga potowa
zdecydowata sie na odpowiedz ,trudno powiedzie¢”, co moze sugerowac brak dostatecznej
wiedzy spotecznosci w tym zakresie. Najwiecej negatywnych gtoséw (13%) uzyskato
pozyskiwanie dodatkowych funduszy zewnetrznych oraz prowadzenie dziatan informacyjnych
i promocyjnych dla mieszkarncéw.
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Wykres 16. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach

wspétpraca zinnymi LGD  |[IZS 25% % 50%

rowadzenie dziatan informacyjnych i promocyjnych dla
P YIVER T promocny . 50% 31% % [6%6%

mieszkancow

informowanie cztonkéw LGD o funkcjonowaniu LGD [N 19% %% 31%
pozyskiwanie dodatkowych funduszy zewnetrznych [ NINIGE 25% % % 19%
organizacja naboréw wnioskéw [ NNENGNNNNG 5% [6%16%-
prowadzenie doradztwa |GGG 3% Di3%%6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo dobrze Raczej dobrze ® | dobrzeizle Raczejzle M Bardzo zle Trudno powiedzieé

Zrédto: badania wiasne

Gtéwnym Zrédtem pozyskiwania informacji dotyczacych funkcjonowania Lokalnej Grupy
Dziatania jest dla ankietowanych oficjalna strona internetowa — korzysta z niej w tym celu
48% badanych. Nieco nizej w ponizszym zestawieniu plasujg sie portale spotecznosciowe (43%
wskazan). 30% respondentow zdobywa takie informacje dzieki bezposrednim kontaktom z
pracownikami Biura. Ogtoszenia na tablicach informacyjnych oraz walne zebranie cztonkéw to
zrédta informacji o funkcjonowaniu LGD, na ktérych polega zaledwie 4% odpowiadajacych.

Wykres 17. Skqd czerpie Pan/Pani informacje dotyczqce funkcjonowania Lokalnej Grupy
Dziatania?

Oficjalna strona internetowa LGD I 48%
Portale spotecznosciowe [N 43%
Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura [N 30%
Szkolenie dla potencjalnych beneficjentow... IINIEGEGEGEGEEGE 17%
Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGD [ 13%
Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD [ 9%

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w... Il 4%

Walne zebranie cztonkéw [l 4%

Inne sposoby. %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrodto: badania wiasne
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Ankieta elektroniczna to, zdaniem ankietowanych, najbardziej odpowiedni kanat
przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD (57% wskazan). 43%
respondentdw wskazuje na kontakt mailowy, a 26% — na kontakt telefoniczny. Na samym
konicu ponizszego zestawienia znalazta sie ankieta papierowa, ktdrej nie wskazat zaden
respondent.

Wykres 18. Ktory z kanatow przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby dla
Pani/Pana najbardziej odpowiedni?

Ankieta elektroniczna [N 57%
Kontakt mailowy [N 43%
Kontakt telefoniczny NG 26%

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan

o : . . I 22%
(mozliwos¢ zadawania pytan, zgtaszania uwag)

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z
e I 13%
pracownikiem LGD)

Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD [ 9%
Inny | %
Ankieta papierowa @ %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrodto: badania wiasne

Z rozmow z mieszkaricami informacje o ich potrzebach czerpie 57% ankietowanych, a 52% —
z wtasnego doswiadczenia. Internet to natomiast Zrédto informacji dla 35% ankietowanych.
13% respondentéw deklaruje, ze wiedze o potrzebach mieszkancéw pozyskuje z medidw lub
z rozmow z samorzgdowcami. Badania spoteczne i analizy gospodarcze nie cieszg sie
zainteresowaniem odpowiadajgcych w tym zakresie (4% wskazan).
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Wykres 19. Skqd, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkaricow?

Z rozméw z mieszkaricami [ 57%
Z wiasnego doswiadczenia [N 52%
Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne) [N 35%

Z medidw (lokalna prasa, telewizja, radio) [N 13%

Z rozmédw z samorzadowcami, cztonkami organizacji

0,
pozarzadowych itp. I 13%

Z badan spotecznych i analiz gospodarczych [l 4%
Z innych zrédet %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: badania wiasne

Zdaniem 69% osOb nabory wnioskdw ogtaszane przez LGD odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow; nie zgadza sie z tym 13% ankietowanych, ktérzy uwazaja, ze nabory te czesto
mijaty sie z potrzebami spotecznosci. 19% odpowiadajgcych zaznaczyto odpowiedz ,trudno
powiedzie¢”.

Wykres 20. Czy nabory wnioskow ogtaszane przez LGD odpowiadaty na potrzeby mieszkaricow?

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby
mieszkancow - 6

O ey misstarian - N -
potrzeby mieszkancow
Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancow - 13

Prawie w ogdle nie odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow

Trudno powiedzieé _ 19

10 20 30 40 50 60 70

Zrodto: badania wiasne

Realizowane w LGD nabory wnioskéw pomogty w rozwigzywaniu probleméw spotecznych
zwigzanych z potrzebg zaktadania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej — takiej opinii jest
84,6% respondentow. Nabory wnioskdéw przyczynity sie ponadto do rozwigzania probleméw
zwigzanych z potrzebg zachowania dziedzictwa lokalnego (76,9% gtoséw). 69,2%
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ankietowanych twierdzi, ze nabory wptynety na poprawe sytuacji infrastruktury spotecznej i
kulturalnej. 23% negatywnych gtoséw otrzymaty natomiast kwestie budowy lub remontu
infrastruktury drogowej oraz promocji obszaru objetego LSR.

Wykres 21. Czy realizowane w LGD nabory wnioskéw pomogly w rozwigzywaniu problemdéw
spofecznych zwigzanych z:

Zwigzane z potrzebg zaktadania i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej

46% 8%% 15%
W B% e

Zwigzane z potrzebg zachowania dziedzictwa lokalnego

Zwigzane z potrzebga rozwoju infrastruktury spotecznej i
kulturalnej (np. Swietlice wiejskie, place zabaw dla...

Zwigzane z potrzeba promocji obszaru objetego LSR 31% - 23%  %8%

Zwigzane z potrzeba rozwoju aktywnosci spotecznej
mieszkancow (np. warsztaty, spotkania, pikniki, zajecia...

23% | 23% 8wk
38% | 15%  8%% 15%

Zwigzane z potrzebg budowy lub remontu infrastruktury 5 5 .

Zwigzane z potrzebg rozwoju infrastruktury turystycznej,
sportowej i rekreacyjnej (np. boiska, pump track...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie tak Raczejtak m|takinie Raczej nie W Zdecydowanie nie Nie dotyczy
Zrédto: badania wtasne
84% badanych uwaza, ze srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii
Rozwoju zostaty wydane efektywnie, z czego 38% wszystkich odpowiadajacych twierdzi, ze

zdecydowanie tak byto. Wedtug 8% oséb srodki te raczej nie zostaty wydane z korzyscig dla
spotecznosci.
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Wykres 22. Czy Pana(i) zdaniem za pomocgq innych projektow mozna bytoby osiggng¢ podobne
rezultaty?

Nie, inne projekty bylyby mniej efektywne _ 15
Zastosowanie innych projektow datoby
I
podobne rezultaty
Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne - 8

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Zrodto: badania wiasne

46% ankietowanych nie wie, jak odpowiedzieé na pytanie, czy za pomocg innych projektéw
mozna bytoby osiggngé podobne efekty; 31% twierdzi, ze zastosowanie innych projektéw
datoby podobne rezultaty, a 8% — ze inne projekty bytyby bardziej efektywne. Przeciwnego
zdania jest 15% respondentow.

Wykres 23. Czy Pana(i) zdaniem srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii
Rozwoju zostaty wydane efektywnie (z korzysciq dla spofecznosci)?

Zdecydowanie tak [ NN, 38
Raczej tak [N 46
Raczej nie [ 3

Zdecydowanie nie

Trudno powiedzie¢ [N 8

Zrédto: badania wtasne

Wykres 23.
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LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju — tak uwaza 31%
ankietowanych. Inaczej twierdzi 46% odpowiadajgcych — wedtug tej grupy LGD powinna
podejmowaé réwniez dziatania wykraczajgce poza LSR. 23% o0sdb nie zajeto stanowiska w tej

sprawie.

Wykres 24. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac¢ dodatkowe dziatania aby
rozwiqzywac problemy spoteczne mieszkaricow obszaru LGD?

LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen _ 31
Lokalnej Strategii Rozwoju
LGD powinna podejmowacd rowniez
. . 46
wyzwania wykraczajace poza LSR
Trudno powiedzieé¢ _ 23

10 20 30 40 50

Zrodto: badania wtasne

Doradztwo biura LGD

LGD swiadczy indywidualne, bezptfatne ustugi doradcze. W latach 2016 — 2021 ustugi doradcze
w zakresie spotkan indywidualnych otrzymato ogétem 1 047 podmiotdw (z czego 876 to osoby
fizyczne, a 155 to instytucje).

Duze zainteresowanie doradztwem wynika z tego, ze mozna za nie otrzymaé dodatkowe
punkty w ramach lokalnych kryteriéw wyboru. Wnioskodawca otrzymat punkty jesli wziat
udziat w szkoleniu/doradztwie przeprowadzonym przez LGD w ramach danego naboru. Dzieki
temu rozwigzaniu wnioski sktadane do LGD sg znacznie lepszej jakosci i dajg wiekszg szanse na

realizacje i koricowe rozliczenie.

Zgodnie z zapisami strategii, w zatozonym planie komunikacji, bezposrednio po $wiadczonej
ustudze doradczej prowadzone sg badania satysfakcji. Wyniki satysfakcji sg bardzo wysokie.
Wskazniki ustug doradczych oceniane sg jako: bardzo dobre. Badani wskazujg, ze tresci
przekazywane sg w prosty, przejrzysty oraz rzeczowy sposéb. Przydatnosé¢ pozyskanych
informacji przez wnioskodawcéw uzyskato najwyzsze oceny. Jak rowniez ocena udzielonego
doradztwa w przewazajacej ilosci uzyskato ocene bardzo dobra.
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Plan komunikacji i plan szkolen

W latach 2016-2021 zorganizowano 20 szkolen, co przektada sie na 112 osobodni. Szkolenia
kierowane do wewnatrz organizacji pozwalaty pracownikom biura, cztonkom Rady i cztonkom
Zarzadu sprawniej wykonywac¢ swoje zadania. Szkolenia dotyczyty wdrazania LSR, oceny i
wyboru wnioskéw, zasad wypetniania dokumentacji, zasad przygotowania i opracowywania
biznesplanéw dla operacji zwigzanych z podejmowaniem lub rozwijaniem dziatalnosci
gospodarczej.

Tabela 13. Szkolenia pracownikoéw biura i cztonkéw organdéw LGD

Szkolenia zrealizowane
(osobodni)
2016 8
2017 5
2018 4
2019 3
2020 0
2021 0
suma 20

Zrodto: dane LGD

Lokalna Grupa Dziatania prowadzita zréznicowane dziatania komunikacyjne, docierajac do
réznych grup odbiorcéw. Gtéwnym celem planu komunikacji w latach 2016 - 2021 byto
systematyczne informowanie lokalnej spotecznosci o zasadach przyznawania dofinansowania.
W ramach planu komunikacji LGD prowadzita spotkania i szkolenia dotyczgce ogtaszanych
naboréw wnioskdw. Tego typu spotkania prowadzone byty przed kazdym naborem i pozwalaty
potencjalnym wnioskodawcom na zrozumienie zakresu konkretnego konkursu oraz zasad
ubiegania sie o wsparcie. Istotnym celem byto rédwniez utrzymanie dobrego wizerunku i

rozpoznawalnosci LGD, budowanie marki Stowarzyszenia.
Do realizacji powyzszych celéw LGD wykorzystata caty arsenat narzedzi komunikacyjnych.

W celu promocyjnym organizowano spotkania promocyjno-informacyjne i imprezy lokalne,
ktore zarazem promowaty marke Stowarzyszenia. M. in. organizowano pikniki ekologiczne,
na ktérych przekazywano informacje na temat pozyskiwania srodkow oraz dziatan
ekologicznych prowadzonych przez LGD. Przy okazji imprez lokalnych promowano LGD na
stoiskach promocyjnych. Prowadzono warsztaty wspierajgce i promujgce obszar, na ktérym
dziatato Stowarzyszenie (m. in. w ramach zrealizowanego projektu w ramach KSOW z LGD
Ziemia Chetmonskiego — ,Postaw na zrownowaziong promocje regionu”). Stowarzyszenie
rokrocznie bierze aktywny udziat w Festiwalu Otwarte Ogrody w Podwarszawskim Tréjmiescie
Ogroddéw, w dozynkach czy w imprezie lokalnej ,Dni Miast”. Stowarzyszenie co roku
organizuje wydarzenia w ramach akcji edukacyjno-ekologicznej ,Wspieramy pszczoty”.
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Wspdtpracuje réwniez przy wydarzeniach spotecznych z CKilO w Podkowie LeSnej oraz wspiera
wydarzenia wspétorganizowane cyklicznie przez Biblioteke w Brwinowie. LGD wspétpracuje z
lokalnymi stowarzyszeniami i organizacjami nieformalnymi i zaprasza je do partnerstwa w
projektach na rzecz dobra wspdlnego. Istotnym i trwatym aspektem dziatan LGD jest
wspieranie lokalnych lideréw. Jednoczesnie LGD prowadzito promocje firm zaktadanych ze
wsparciem PROW na obszarze PTO na stronie internetowej LGD ,Zielone Sgsiedztwo” oraz na
jej stronie Facebook. Wszystkie te dziatania promowaty zarazem marke Stowarzyszenia oraz
aktywizowaty mieszkarncow obszaru, na ktérym LGD prowadzi dziatalnos¢. Przygotowano i
wydrukowano ulotke informacyjng (1000 szt.), mapy obszaru, wydawano Newsletter
informujacy o biezgcych dziataniach Stowarzyszenia, opracowano tematyczne questy w kilku
jezykach.

Korzystano z mediéw elektronicznych i tradycyjnych. Systematycznie zamieszczano artykuty w
prasie lokalnej i artykuty na stronie internetowej LGD, w tym na FB oraz stronach urzedéw
gmin.

Umieszczano specjalne w tym celu przygotowane i drukowane ogtoszenia lub ulotki na
gminnych tablicach informacyjnych oraz w siedzibach instytucji uzytecznosci publiczne;j.
Zamieszczano informacje na stronie internetowej LGD oraz mediach spotecznosciowych (m.
in. na portalu turystyczno-promocyjnym), ktdrych zasieg jest ogélnopolski.

Najbardziej efektywnym narzedziem promocyjno — informacyjnym okazat sie Facebook
zainstalowany jako czes¢ strony WWW LGD. Odnotowano 21 115 wyswietlen, zasieg strony
FB to 16 535 oséb. Opublikowano ponad 1 400 postéw. Najatrakcyjniejsze posty przekraczajg
700 wyswietlen. llo$¢ polubien to prawie 10000sdéb/ z czego 73% to kobiety, 27% mezczyzni/
llos¢ obserwatoréw 1096 uzytkownikdw.

Do zbadania efektywnosci dziatan informacyjnych i konsultacyjnych wykorzystywano ankiety
elektroniczne i papierowe. Biezgca analiza ich wynikéw pozwalata na dopasowanie jakosci i
intensywnosci dziatarn komunikacyjnych do potrzeb mieszkarncéw.

Funkcjonowanie organdw — Zarzad, Rada, Walne Zebranie Cztonkdw

Stowarzyszenie LGD ,Zielone Sasiedztwo” liczy 49 cztonkéw indywidualnych i
instytucjonalnych (stan na podstawie - LSR na lata 2014-2020), w tym 9 oséb pochodzi z
sektora publicznego, 32 o0sdéb z sektora spotecznego, 8 cztonkdw to przedsiebiorcy. Na styczen
2023r — stan 33 osoby.

W latach 2016 — 2021 piecioosobowy Zarzad spotkat sie 57 razy. Odbyty sie 8 spotkarn Walnego
Zgromadzenia Cztonkdw. Oprécz kwestii zwigzanych z funkcjonowaniem i rozliczaniem
Stowarzyszenia zebrania dotyczyty takze aktualizacji LSR. Rada LGD spotykata sie 13 razy.
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Tabela 14. Zebrania organéw LGD

Posiedzenia Posiedzenia
Zarzadu LGD | Rady LGD WzC
2016 12 2 1
2017 12 2 2
2018 12 2 2
2019 11 2 1
2020 4 4 1
2021 6 1 1
suma 57 13 8

Zrodto: dane LGD

Rozpoznawalnosc¢ LGD

Lokalna Grupa Dziatania jest obecna w spotecznosci od wielu lat. Druga juz strategia
realizowana na obszarze sprawita, ze rozpoznawalno$é¢ Partnerstwa jest wysoka. Wsréd
ankietowanych dwie trzecie deklaruje, ze zna Lokalng Grupe Dziatania "Zielone Sasiedztwo".

Wykres 25. Czy zna Pan/i Lokalng Grupe Dziatania "Zielone Sgsiedztwo"?

= Tak znam, styszatam/em = Nie znam, nie styszatam/em
Zrédto: badania wiasne
Gtéwnym zrédtem wiedzy o LGD jest lokalna prasa. . Innymi kanatami poznania Stowarzyszenia
s3 rozmowy ze znajomymi i sgsiadami oraz instytucje takie jak urzad lub szkota. Znaczna czes$¢

respondentdw wskazuje na uczestnictwo w dziataniach inicjowanych przez Stowarzyszenie
jako zrédto informacji o LGD
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Wykres 26. W jaki sposéb dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?

czestniczytem/am w dziataniach LGD,
o vadatw pojercie I 14%

bratem/am udziat w projekcie

widziatem/am dziatania LGD _ 14%
z lokalnej prasy _ 30%
w instytucji (urzad, szkofa) _ 17%
od znajomych, sgsiadow _ 25%

Zrodto: badania wtasne

Inne dziatania LGD

Lokalna Grupa Dziatania ,, Zielone Sgsiedztwo” w okresie 2016 — 2021 prowadzita szeroka game
aktywnosci promocyjno-informacyjnych oraz dziatan aktywizacyjnych. Nie sposéb wymienié
wszystkich inicjatyw i dziatalnosci.

Istotnym osiggnieciem LGD jest partnerstwo w dwéch miedzynarodowych projektach. LGD
,Zielone Sasiedztwo” jest partnerem dwoéch miedzynarodowych projektéw naukowo-
badawczych - SHERPA i POLIRURAL we wspotpracy z partnerami zagranicznymi,
koordynowanymi przez European Rural Development Network. Celem pierwszego projektu
(SHERPA) jest witgczenie spotecznosci lokalnych do debaty na temat przysztosci obszarow
wiejskich oraz matych spotecznosci oraz roli polityki w ksztattowaniu pozytywnych zmian.
Drugi z nich (POLIRURAL) w oparciu o platformy funkcjonujgce w catej UE i tworzone przez
rézne grupy interesariuszy, ma wypracowac rekomendacje dla wszelkich obszarow polityki UE
zwigzanych z sytuacjg obszaréw wiejskich. Jednoczesnie od 2014 roku LGD jest ambasadorem
w projekcie FIO Mazowsze Lokalnie oraz w ramach osrodka Dziataj Lokalnie.

Do waznych przedsiewzie¢ LGD, nalezy zaliczyé miedzy innymi dziatania dotyczace aktywizacji,
w ramach ktérych zorganizowano wiele warsztatéw, spotkan szkoleniowych i imprez
lokalnych we wspotpracy z samorzadami lub stowarzyszeniami. Prowadzone byty cykliczne
bezptatne zajecia pozalekcyjne z Podstaw Elektroniki i Programowania w ramach partnerstwa
w Projekcie Miasta Podkowa Lesna ,Podkowa Lesna = Human Smart Town”. Prowadzone s3
projekty szkoleniowo-doradcze dedykowane aktywnym osobom i lokalnym organizacjom
wspierajgcym rozwoj kompetencji liderskich potrzebnych w prowadzonych organizacjach
pozarzgdowych. Razem w partnerstwie z CKilO w Podkowie Lesnej odbyt sie cykl filméow
promujgcych dziedzictwo lokalne — ,Miejsca i ludzie PTO”. Z okazji 10 rocznicy LGD
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zorganizowano ogolnodostepny ,,Sylwester z Taricami w kregu”. Impreza popularyzowata
dziatalnos¢ LGD, a zarazem aktywizowata mieszkanncow.

Jednoczesnie przedstawiciele Stowarzyszenia wzieli udziat w zagranicznych wizytach
studyjnych do Hiszpanii, Anglii, Austrii, Wioch oraz Szwecji i Litwy oraz do Belgii.
Przedstawiciele LGD w latach 2016-19 uczestniczyli w szkoleniach w ramach Targéw w
Kielcach.

Ponadto LGD wspétuczestniczy w kilku partnerstwach lokalnych i ponadlokalnych.

W celu promocji swoich dziatan LGD umieszczata artykuty w prasie lokalnej o dziataniach
Stowarzyszenia i informujgce o stanie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.

LGD jest partnerem programu ,Dziataj Lokalnie” - przedsiewziecia Polsko - Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci (PAFW) przy Osrodku Dziataj Lokalnie — Stowarzyszeniu “Europa i My” z
siedziba w Grodzisku Mazowieckim. Gtéwnym celem Programu jest wspieranie
i aktywizowanie lokalnych spotecznosci na terenach wiejskich i w matych miastach poprzez
projekty obywatelskie, ktore stuzg pobudzaniu aspiracji rozwojowych i poprawie jakosci zycia
oraz przyczyniajg sie do budowy kapitatu spotecznego

Przedstawiciel LGD wspodtpracujgc ze Stowarzyszeniem Europa i My jest takze cztonkiem
kapituty nagrody ,Zurawie Powiatu Grodziskiego” — wydarzenia promujgcego aktywnosé
obywatelska w Powiecie Grodziskim.
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5.1. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju

Realizacja rzeczowa —stan na 31.12.2021 r.

Realizacja rzeczowa postepuje zgodnie z planem. Do osiggniecia pozostato jeszcze kilka

wskaznikéw, ale na wiekszos¢ operacji podpisano juz umowy. W przypadku podejmowania

dziatalnosci gospodarczej brak osiggniecia wskaznikdéw wynika z przyznania LGD dodatkowych

funduszy zwigzanych z wydfuzeniem okresu programowania. Ogtoszony z koricem 2022 roku

nabdr pozwala mieé nadzieje na petna realizacje wszystkich wskaznikéw. Swiadczyé moze o

tym doswiadczenie i zaangazowanie pracownikéw biura. Z drugiej strony, czas jaki zwykle

zajmuje weryfikacja wnioskdw w Urzedzie Marszatkowskim nie sprzyja wnioskodawcom. W

przypadku niepodpisania umowy lub rozwigzania takowej zabraknie mozliwosci ogtoszenia

kolejnego naboru.

Tabela 15. Postep rzeczowy —stan na 31.12.2021 r.

Przedsiewziecie Wskazniki produktu Jednostka Stan Realizacja (%)
miary docelowy
Umowy Ptatnosci
I.1.1Wspieranie Liczba operacji
powstawania nowych i | obejmujgcych rozwéj w
rozwdj istniejgcych tym wyposazenie
innowacyjnych obiektédw nalezgcych do
przedsiewzie¢ podmiotéw dziatajacychw | g, 4 75 25
gospodarczych i sferze kultury, turystyki,
spotecznych. rekreacji i lokalnej
gospodarki.
:nzncl);;?;ﬁy dla Liczba projektéw Szt. 5 100 60
et Eg ukierunkowanych na
lokalnych rozwoj produktéw
przedsigbiorcow, lokalnych oraz
przyczyniajace sig do integrujacych spoteczno$é
wzmochienia kapitatu
spotecznego i rozwoju lokalna.
produktéw lokalnych.
1.3.1 Wspieranie Liczba operacji Szt. 72 54,66 41,66
rozwoju i powstawania | polegajgcych na
nowych utworzeniu nowego
przedsiebiorstw. przedsiebiorstwa
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dostepnos¢
komunikacyjna na
obszarze LGD.

promocji transportu
zbiorowego i
alternatywnych sposobow
komunikacji.

Szt. 100 85,87
Liczba operacji
dotyczacych rozwoju
istniejgcego
przedsiebiorstwa
1.4.1 Projekty Liczba operacji Szt. 100 33,33
realizowane w ramach | skierowanych do grup
rozwoju tzw. Srebrnej defaworyzowanych.
ekonomii i
kierowanych do grup
defaworyzowanych.
11.1.1 Projekty stuzgce Liczba projektdw z zakresu | Szt. 100 100
promocji i rozwojowi promocji waloréw
turystyki, rekreacji i srodowiska naturalnego i
sportu, w tym przyrodniczego
promocja zasobow i
potencjatu obszaru
LGD .
Liczba nowych lub Szt. 40 0
11.2.1 Tworzenie A O e
AT o el obiektow infrastruktury
S R tworzacych niekomercyjng
rekreacji i sportu. RS
turystyczng i rekreacyjng
11.3.1 inicjatywy Liczba operacji majacych Szt. 100 0
proekologiczne i pozytywny wptyw na
prozdrowotne. ochrone $rodowiska i/lub
tagodzenie zmian klimatu,
promowanie postaw
ekologicznych i
prozdrowotnych
11.4.1 Dobra jakosc i Liczba operacji z zakresu Szt. 100 100

Zrédto: dane LGD
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Postep finansowy

Praktycznie wszystkie zadania finansowe zostaty juz ukoriczone. Jedynie w przypadku wsparcia
przedsiebiorczosci LGD czeka na rozliczenie operacji na rozwdj firm i na premie.
Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej to temat naboru ogtoszonego z koncem obecnego
roku. Odpowiednia liczba wnioskodawcow i dobrej jakosci wnioski nie gwarantujg
pozytywnego zakonczenia operacji. Najwazniejszym czynnikiem jest obecnie czas.
Dtugotrwate procedury weryfikacji wnioskdéw w Urzedzie Marszatkowskim sprawiaja, ze
pomiedzy napisaniem wniosku, a rozpoczeciem jego realizacji uptywa ponad pét roku (a
nierzadko nawet rok). W sytuacji niepewnosci gospodarczej, inflacji i problemoéw z
dostepnoscia towardw przecigganie termindw skutkowaé¢ moze dezaktualizacjg kosztorysow i
biznesplandw. W niektérych przypadkach zmiany sg na tyle istotne, ze uniemozliwiajg
realizacje operacji.

Wykres 27. Readlizacja finansowa — stan na 31.12.2021 r.

Dobra jakosc¢ i dostepnos¢ komunikacyjna na
obszarze LGD

| 9593
Inicjatywy proekologiczne i prozdrowotne.
B 21657
Tworzenie warunkow do rozwoju kultury, turystyki,
rekreacji i tak nie sportu.
B, 473200
Projekty stuzgce promocji i rozwojowi kultury,
turystyki, rekreacji i sportu, w tym promocja
zasobdw i potencjatu obszaru LGD . 25 000

Projekty realizowane w ramach rozwoju tzw.
Srebrnej ekonomii i kierowanych do grup

defaworyzowanych. - 65342

. . - . 243 744
Wspieranie rozwoju i powstawania nowych
i 174 244
przedsiebiorstw
A 580562

Projekty innowacyjne dla mieszkandéw i lokalnych
przedsiebiorcéw, przyczyniajace sie do

wzmocnienia kapitatu spotecznego i rozwoju
produktéw lokalnych. _ 106 000

Wspieranie powstawania nowych i rozwdj
istniejgcych innowacyjnych przedsiewzieé

gospodarczych i spotecznych. _ 230158
0 100000 200000 300000 400000 500000

M pozostate do realizacji M zakontraktowane B wyptacone

Zrédto: dane LGD
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Opis projektéw wspdtpracy

Do roku 2021 LGD ,Zielone Sasiedztwo” zrealizowata jeden projekt wspdtpracy. Projekt
prowadzony byt w latach 2019 - 2021 pod nazwa: Kluby Inteligencji Finansowej. Partnerzy
projektu to Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Chetmonskiego oraz partnerzy
lokalni (szkoty podstawowe i licea z Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodéw - PTO).

Celem projektu wspodtpracy Kluby Inteligencji Finansowej byto wzmocnienie kapitatu
spotecznego przez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie przedsiebiorczosci,
ksztattowanie postaw przedsiebiorczych wsréd mtodziezy, a takze integracje i aktywizacje
spoteczng na obszarze objetym przez Partnerskie LGD. Rezultatami projektu byty: warsztaty z
zakresu edukacji finansowej dla oséb powyzej 15 roku Zzycia organizowane poprzez
powszechnie dostepne spotkania tematyczne z ekspertem - webinary on-line (z zakresu m.in.
promocja firmy na Facebooku, Instagramie, podstawy ksiegowosci), zorganizowanie jednego
ogdlnodostepnego wydarzenia w celu integracji uczestnikdw i promocji projektu w kazdym
LGD, wydanie mapy oraz materiatéw informacyjno-promocyjnych w poszczegdlnych LGD oraz
realizacja jednej wizyty studyjnej. Jednoczesnie zrealizowano filmy promujgce dziatania i
podsumowujgce projekt przez kazdego z partneréw. Rezultaty projektu zarazem pozwolity na
promocje dziatalnosci Stowarzyszenia, jak rowniez na wzmocnienie jego marki (m.in. wydanie
mapy obszaru na ktérym dziata LGD).

W roku 2022 LGD ,Zielone Sgsiedztwo” zrealizowata kolejny projekt wspdtpracy — 3K —
Kompetencje, Kreatywnos¢, Kobiecos¢. Projekt skierowany do kobiet powracajgcych na rynek
pracy i chcgcych podnosié swoje kompetencje, zrealizowany byt z dwiema sgsiednimi LGD oraz
z lokalnymi partnerami spoftecznymi i instytucjonalnymi. Szkolenia, warsztaty, liczne
wydarzenia integrujgce i promujace miaty charakter otwarty.

Projekty wspdtpracy sg pracochtonnym ale jednym z najlepszych mechanizmoéw
aktywizujgcych spotecznosci lokalne.
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6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)

Ankietowanie przeprowadzone w trakcie ewaluacji wykazato, ze respondenci sg podzieleni w
ocenie jako$ci zycia na obszarze objetym LSR. W obydwu pytaniach o zadowolenie z warunkow
zycia w gminie liczba usatysfakcjonowanych byta bardzo podobna do liczby niezadowolonych,
a dominujgcg odpowiedzig byta wartosé¢ neutralna. Trudno wiec przewidzie¢ jak bedzie
wygladata weryfikacja wskaznikow oddziatywania w 2023 roku.

W kolejnych latach przewiduje sie kontynuacje badan i analiz.

Rozwdj spoteczno-gospodarczy poprzez udostepnienie infrastruktury i Swiadczenie ustug z

CEL OGOLNY 1 T ’ o ” . .
wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan i wspoétpracy miedzysektorowej.
Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan poczatkowy | Plan 2023 | Zrédto danych sposéb pomiaru
ogolnego | 2015 rok rok
Wazrost liczby w (%) mieszkaricéw Udziat procentowy 0% 3% | Badanie ankietowe

wysoko i bardzo wysoko
oceniajacych poziom $wiadczenia
ustug spotecznych na obszarze PTO

Ochrona srodowiska i klimatu oraz wykorzystanie potencjatu przyrodniczego i krajobrazu kulturowego

CEL OGOLNY 2 PR - : .y ;

wptywa na wysokgq jakos¢ zycia oraz przycigga nowych mieszkancéw oraz turystow.
Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan poczatkowy | Plan 2023 | Zrédto danych sposéb pomiaru
ogdlnego Il 2015 rok rok
Wazrost liczby (w %) mieszkaricéw procent 0% 3% | Badanie ankietowe

wysoko i bardzo wysoko
oceniajacych warunki zycia na
obszarze PTO

Ocena wptywu na kapitat spoteczny

W tym okresie programowania LGD nie prowadzita projektéw grantowych, kapitat spoteczny
byt budowany przede wszystkim poprzez dziatania integracyjne. Dodatkowo srodki finansowe
z funkcjonowania Stowarzyszenia byty kierowane na projekty integracyjne. Decyzja, ze LGD
nie prowadzita w tym okresie programowania projektéw grantowych byta podyktowana
brakiem mozliwosci budzetowych Stowarzyszenia. Z tego punktu widzenia rezygnacja z
projektéw grantowych byta decyzjg stuszng i racjonalng. Natomiast prawdopodobnie
organizacje pozarzagdowe bytyby zainteresowanie projektami grantowymi. Sktadki
cztonkowskie w LGD pozostajg na bardzo niskim poziomie od roku 2009. Podejmowane sg
préby zmiany i poprawienia tej sytuacji. Podniesienie poziomu sktadek cztonkowskich od
partnerow samorzgdowych umozliwitoby LGD wejscie w procedure grantowa w latach 2023-
27. Co docelowo wptynetoby na podniesienie kapitatu lokalnych organizaciji.

Przez LGD byty wspierane projekty infrastrukturalne, ktére wptywaty na kapitat spoteczny w
taki sposdb, ze tworzono warunki, aby kapitat mdgt sie rozwijaé np. wyposazano lub
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remontowano obiekty petnigce funkcje kulturalne lub sportowe. Infrastruktura jest bardzo
wazna w procesie budowania kapitatu spotecznego. Mieszkaricy muszg mie¢ miejsce spotkan,
w ktérym majg szanse na realizacje dziatarh miekkich (warsztaty, spotkania, imprezy kulturalne
lub sportowe).

Istotnym kierunkiem dziatan LGD wspierajgcych lokalny kapitat spoteczny sg projekty
promujgce i wspierajgce lokalnych lideréw. We Wspédtpracy ze Stowarzyszeniem Europa i My
zrealizowano projekt ,,Silni Liderzy” szkoleniowo/doradczy wspierajgcy osoby aktywne oraz
lokalne organizacje. Przeprowadzono cykl szkolen i spotkan dla NGO z zarzadzania, roli lidera
w Organizacji, zrédet finansowania. Udzielano bezptatnych konsultacji i doradztwa dla
lokalnych lideréw i grup nieformalnych. Ponadto w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Europa
i My od lat wspdtpracujemy przy programach Dziataj Lokalnie i FIO Mazowsze Lokalnie. Takze
coroczne wydarzenie Zurawie Powiatu Grodziskiego, w ktérym jesteémy partnerem — stuzy
promowaniu postaw liderskich i angazowaniu sie w dziatania na rzecz dobra wspdlnego.
Wymienione aktywnosci finansowane byty ze srodkéw zewnetrznych, pozyskanych z innych
zrodet niz PROW, co jest istotne w kontekscie odpowiedzi ankietowych, w ktorych wg wykresu
nr 16 wypowiadajacy sie mieszkancy (13%) uwazaja, ze LGD nie pozyskuje oczekiwanej ilosci
srodkéw z funduszy zewnetrznych. Nalezy ponadto zaznaczyé, ze dodatkowe dziatania i
projekty nie wchodzg w zasadnicze obowigzki pracownikéw biura. Takim przyktadem jest tez
kilkuletni projekt realizowany we Wspdtpracy z Miastem Podkowa Lesna, tj ,Podkowa
Lesna=Human Smart Town” —w ramach projektu LGD organizowato dla mtodych mieszkancow
bezptatne zajecia pozalekcyjne z podstaw Elektroniki i programowania. Ponadto analizujgc
odpowiedzi ujete w wykresie nr 11 tj ,,Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektéw takich jak
szkolenia, spotkania, festyny finansowanych ze srodkdéw unijnych, poczagwszy od 2016 r?” —
mozna wnioskowac, ze czes¢ respondentdéw nie ma wiedzy, ktore z wydarzen lokalnych i w
jaki sposdb s finansowane oraz jakie podmioty organizacyjnie za nimi stoja.

Jednoczesnie nalezy zaznaczyé, ze systematycznie wspierano projekty dotyczace promocji
waloréw obszaru, na ktérym prowadzita dziatalno$¢ LGD. Projekty byly prowadzone czesto
przez organizacje pozarzgdowe, stowarzyszenia, grupy nieformalne. Wszystkie te projekty
wptywaty na rozwdj kapitatu spotecznego.

Przedsiebiorczos¢

LGD w opinii swoich przedstawicieli potwierdza, ze przedsiebiorczo$é lokalna powinna by¢
wspierana. Zgodnie z LSR fundusze z PROW byly skierowane na rozwéj lub podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej. Wydaje sie, ze kwota dotacji na rozwdj dziatalnosci jest za niska,
aby byta atrakcyjna dla przedsiebiorcéw. Zdecydowanie wiecej jest podpisanych uméw z
beneficientami na podejmowanie nowej dziatalnosci niz na rozwdj przedsiebiorczosci.
Zdaniem LGD w przysztos$ci bedg kontynuowane dotacje na podejmowanie nowej dziatalnosci
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gospodarczej. Natomiast w zakresie wysokosci dotacji na rozwdj powinny by¢ one
podwyzszone. LGD nie powinna wskazywac w projektowanych przedsiewzieciach konkretnych
branz lub koddéw PKD, poniewaz wymagatoby to wziecia odpowiedzialnosci za kierunki
rozwoju gospodarczego obszaru. Wystarczajagce powinno by¢ przestrzeganie definicja
nieucigzliwosci oraz powiazanie z grupami defaworyzowanymi (jako beneficjenci i takze jako
odbiorcy ustug). Ponadto biznesy powinny wpisywacé sie w cele LSR i to powinno by¢ mocno
premiowane w przysztej perspektywie.

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

W LSR byty przewidziane posrednio projekty dotyczgce turystyki. Nie prowadzono projektéw
dotyczacych rozwoju samej turystyki. Wptyw na rozwdj turystyki uzyskiwano poprzez rozwdj
rekreacji i wykorzystanie dziedzictwa kulturowego (np. stacje naprawy rowerdw i sciezka
rowerowa, organizowanie rajdow rowerowych). Byly prowadzone projekty infrastrukturalne
wspierajgce dziedzictwo kulturowe (np. doposazenie i remonty domow kultury oraz ich
otoczenia. W ostatnim naborze w 2021r ztozono kilka wnioskéw dotyczacych budowy
infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej w postaci wypozyczalni roweréw oraz sprzetu
turystycznego typu namiot samochodowy. Wnioskowano takie o wyposazenie mobilnej
sauny, ktorej oferta jest powigzana z lokalnymi przedsiewzieciami sportowo-rekreacyjnymi.

Grupy defaworyzowane

W LSR zidentyfikowano nastepujgce grupy de faworyzowane; - mtodziez oraz osoby mtode do
35 r.z., - kobiety oraz osoby sprawujgce opieke nad dzieckiem do lat 6, - seniorzy oraz osoby
niesamodzielne. Zdaniem LGD grupy zostaty dobrze zidentyfikowane na czas tworzenia LSR.
Dziatania LGD nakierowane byly na poprawe sytuacji grup defaworyzowanych. Jednak
przyjete przez LGD kryteria byty za mato zrézinicowane. W lokalnych kryteriach wyboru
whnioskow udziat tych grup byt gratyfikowany. W sktadanych wnioskach przyznawano
dodatkowe punkty osobom, ktére znalazty sie w przedstawionej grupie defaworyzowanej
zgodnie z LSR. Finalnie kazdy wniosek dostawat jakies punkty.

W nowej perspektywie planujemy obnizy¢ wiek dla grupy oséb wykluczonych co ma
odpowiadaé na trudnosci ze zdobyciem pierwszej pracy i zatrudnienia (wiek do 25 - 30 lat). Do
tych grup wtgczymy takze osoby niepetnosprawne wraz z ich najblizszym otoczeniem (rodzice
dzieci niepetnosprawnych) oraz mtodziez 14+ jako odbiorce dziatan spotecznych i planowanej
infrastruktury.

Innowacyjnos¢

LGD przyznaje, ze kryterium innowacyjnosci byto najbardziej kontrowersyjnym i trudno
mierzalnym kryterium. Byto ono problematyczne w ocenie. Generowato najwiecej dyskusji w
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Radzie LGD. Starano sie ocenia¢ wnioski w szerszym kontekscie catosciowego trendu wsrod
sktadanych wnioskdow na przestrzeni czasu oraz w danym naborze. Istotne byto dla Rady czy
dany wniosek jest kolejnym wnioskiem, ktéry chce wytwarzac¢ produkty uprzednio juz podjete
w przeprowadzonych projektach na danym obszarze dziatania LGD czy jest pierwszym
whnioskiem, ktéry bedzie w istotny sposéb odpowiadat na potrzeby mieszkarncow danego
obszaru. W kryteriach wyboru operacji przewidziano premiowanie dziatalnosci
ukierunkowanych na innowacje. Innowacyjnos¢ okreslona zostata jako wdrozenie nowego (
nie istniejgcego na obszarze LGD w okresie 12 miesiecy poprzedzajgcych ztozenie wniosku) lub
znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdw ludzkich, przyrodniczych badz kulturowych na
poziomie catej LGD.

Kryterium okazato sie by¢ mato rdznicujace ze wzgledu na otwartos¢ mieszkarncéw do
udoskonalania proceséw, zarzgdzania etc.

Ocena obejmowata szerszy kontekst catosciowego trendu wsrdd sktadanych wnioskow na
przestrzeni czasu. Cztonkowie Rady oceniali projekty biorgc pod uwage rowniez sposob
realizowania potrzeb mieszkancéw poszczegdlnych miejscowosci na obszarze LGD.

Projekty wspoétpracy

W opinii LGD ten okres programowania byt generalnie przyjazny dla realizacji projektéw
wspotpracy. Lokalne grupy dziatania miaty oddzielnie zarezerwowane budzety z PROW na ich
realizacje. Projekty te sg wysoko oceniane przez LGD. Dzieki nim zbudowane zostaty wiezi
Wspdtpracy pomiedzy uczestniczagcymi w dziatania LGDami oraz pomiedzy spotecznymi i
instytucjonalnymi partnerami. Problematyczne i ktopotliwe jest rozliczanie tych projektow.
Zdaniem LGD jest trudne rozliczanie projektéw wspodtpracy w przypadku niewielkich LGD,
dysponujgcych niewielkimi srodkami obrotowymi, gdyz trzeba srodki finansowe wytozy¢ na
poczatku projektu. Zasada zasilania finansowaniem wyprzedzajagcym sprawdza sie o ile ocena
i podpisanie umoéw przebiega sprawnie. System refundacji, czyli catosciowego rozliczania sie
dopiero po przeprowadzonym projekcie jest ograniczajgcy i niekorzystny dla podmiotéw z
niskim kapitatem obrotowym. Same projekty wspdtpracy dajg duzo mozliwosci
zorganizowania wielu dziatan. LGD starato sie, aby dziatania realizowane w ramach projektu
wspotpracy byty innowacyjne i mozliwie jak najbardziej otwarte dla wszystkich mieszkancow
obszaru. Wowczas wiele osdb mogto skorzystac z takiego projektu.

Ocena funkcjonowania LGD
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LGD wspdtpracuje z 3 gminami partnerskimi, wspoéttworzgcymi Podwarszawskie Tréjmiasto
Ogroddw, z ktorymi wspodtpraca uktada sie bardzo dobrze. Stowarzyszenie ,Zielone
Sgsiedztwo” byto przez wtodarzy gmin traktowane bardzo powaznie i po partnersku w
realizacji przedsiewzie¢ na rzecz mieszkancéw. LGD nie zgtasza zadnych probleméw we
wspotpracy z samorzadami.

Jedyng artykutowang potrzebg jest zapewnienie ptynnosci finansowej Stowarzyszenia, w
przypadku wejscia LGD w procedure grantowg lub podczas realizacji tzw projektéw wtasnych.
Podwyzszenie sktadek cztonkowskich powinno zapewnié lepszg realizacje zadan LSR w
nadchodzgcej perspektywie finansowej. Uruchomienie procedury grantowej wzmocni i zasili
lokalne organizacje a posrednio przyczyni sie do wzmocnienia kapitatu spotecznego.

Biuro LGD w zakresie dziatan informacyjno-szkoleniowych i doradczych funkcjonowato na
wysokim poziomie. Dodatkowo poza dziataniami obowigzkowymi (nabory wnioskdw,
doradztwo przy ich tworzeniu) LGD angazowata sie w dziatania animacyjne i aktywizacyjne.
Organizowanych byfo przez LGD wiele warsztatow, spotkan szkoleniowych i imprez lokalnych
we wspoétpracy z samorzgdami lub stowarzyszeniami. Prowadzone byty projekty szkoleniowo-
doradcze wzmacniajgce aktywne osoby. Prowadzono szkolenia wspierajgce kompetencje
liderskie. LGD brato udziat w imprezach okolicznosciowych, lokalnych organizowanych przez
samorzady - co wymiernie aktywizowato mieszkancow, pobudzato do dziatania, jak rowniez
byto szansg i platformg do rozmdéw na temat przysztych inicjatyw LGD.

W przysztosci LGD chciata by podnies¢ zasieg oddziatywania projektdw animacyjnych i
aktywizacyjnych. Zdaniem LGD, aby poprawié realizowane dziatania bytoby dobrze pozyskac
do wspdtpracy w Stowarzyszeniu mtodych ludzi, aby mogli wdraza¢ nowe pomysty i realizowac

nowatorskie rozwigzania dla mieszkanicéw, szczegdlnie mtodziezy.

Ocena procesu wdrazania

LGD na poziomie lokalnego wdrazania LSR nie miata problemdéw z realizacjq rzeczowq i
finansowg. Problemy w procesie wdrazania pojawiajg sie kiedy wnioski trafiajg do Urzedu
Marszatkowskiego. UM potrzebuje duzo czasu na weryfikacje wnioskéw. Zwtaszcza jest to
istotne przy naborach dedykowanych samorzgdom, oraz w przypadku oséb zaktadajacych
dziatalno$¢ gospodarczg - inwestujgcych w wyspecjalizowane urzadzenia. . Gdy proces oceny
whioskéw trwa za dtugo, umowy nie sg finalnie podpisywane, np. na skutek zmiany sytuacji
rynkowej. Wowczas pienigdze wracajg do LGD. Jest to sytuacja podwadjnie niekorzystne dla
Stowarzyszenia i dla potencjalnego beneficjenta. (Nalezy zaznaczy¢, ze finansowanie kosztow
biezgcej dziatalnosci biura oraz aktywizacji jest procentem od podpisanych uméw.)

PROW nie jest tatwym programem. Dla LGD stosowane procedury sg jasne i klarowne. Jednak
beneficjenci narzekajg na zawitosc¢ i stopien skomplikowania procedur. LGD na spotkaniach i
szkoleniach stara sie zawsze przetozyé procedury na prostszy, bardziej zrozumiaty jezyk.
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Niektorzy wnioskodawcy majg tez problem z biznes planami, ktére sg bardzo rozbudowane.
W wielu miejscach powtarzane sg te same informacje. LGD stara sie pomagaé w
przygotowywaniu wnioskéw oraz w ich realizacji i rozliczaniu.

Kryteria oceny wnioskdéw stosowane przez LGD nie sg dostatecznie rdznicujgce w procesie
oceniania wnioskéw przez Rade. Miernikiem dobrej pracy biura LGD jest ilos¢ oséb, ktéra
efektywnie skorzystata z doradztwa realizowanego przez LGD. Doradcy zatrudnieni w biurze
LGD krytycznie analizujg pomysty na projekty w okresie prowadzonego naboru. Na tym etapie
odsiewane sg projekty, ktore nie miaty by powodzenia na pdzniejszym etapie. W zwigzku z
tym sktadane wnioski, ktére docierajg do Rady LGD s3g juz gteboko przekonsultowane z
przedstawicielami LGD i zawierajg interesujgce, dobrze rokujgce przedsiewziecia. Jednakze
zdarzajg sie wnioskodawcy, ktorzy positkujac sie firmami zewnetrznymi nie korzystajg z
doradztwa w biurze LGD, lub korzystajg szczgtkowo.

Znaczacym problemem jest sposéb rozliczania dziatalnosci aktywizacyjnej Stowarzyszenia.
Zasadniczg forma weryfikacji dziatan jest forma finansowa. Zadanie jest zaliczone jako
wykonane jesli, w zwigzku z nim, wydatkowano fundusze budzetowe z PROW. W praktyce nie
wszystkie z realizowanych zadan generujg koszty finansowe, ale przez to nie mogg by¢
wykazane i osiggniete realne wskazniki. Brak alternatywnej mozliwosci rozliczenia
merytorycznego i jakosciowego to zdecydowanie stabos¢ obecnego systemu weryfikacji
wskaznikdéw w zakresie aktywizacji.

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

LGD jest zadowolona ze wspotpracy z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi. Do projektow
dotyczacych aktywizacji zapraszane byly jako partnerzy lokalne organizacje pozarzgdowe oraz
grupy nieformalne.

Zdaniem Stowarzyszenia wspodtpraca z beneficjentami, po satysfakcjonujgcym rozliczeniu
zrealizowanych przez nich projektéw przebiega raczej incydentalnie. Wiekszos¢ beneficjentow
traktuje nabory oraz dziatania Stowarzyszenia jako incydentalng potrzebe wsparcia
finansowego i proceduralnego w realizowanych przedsiewzieciach, dlatego s3 tylko
pojedyncze przypadki kontynuacji wspétpracy z LGD.

Zdaniem LGD, pomimo szerokiej promocji i dostepnosci informacji, mieszkaricy nie kojarza
raczej, ze dane przedsiewziecie byto sfinansowane z posrednictwem LGD. Ten aspekt
stosunkowo niskiej rozpoznawalnosci szerokiego zakresu dziatalnosci LGD na rzecz
spotecznosci lokalnej jest szczegdlnie odczuwalny w odniesieniu do wieloletniej, spoteczne;j
pracy cztonkéw Rady i innych organdéw Stowarzyszenia. Nalezy podkresli¢, ze poza
pracownikami biura zatrudnionymi na umowy o prace i wynagradzanymi z oddzielnej puli
$Srodkdéw (poza Srodkami pozyskanymi przez LGD na realizacje LSR), zaden z cztonkdw organéw
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Stowarzyszenia nie pobiera wynagrodzenia z tytutu petnionych latami, odpowiedzialnych i
czasochtonnych funkgji.

Komplementarno$é projektdow jest spetniona na poziomie przygotowywania LSR. Projekty
realizowane przez Stowarzyszenie ,Zielone Sgsiedztwo” sg z reguty komplementarne wobec
siebie.

LGD jest zadowolona ze wspodtpracy z urzednikami Urzedu Marszatkowskiego, Ale nie
wszystkie obszary mogg by¢ ocenione w petni pozytywnie. Chodzi przede wszystkim o terminy
rozpatrywania wnioskéw i terminy podpisywanych uméw oraz rozliczen. Dotyczy to zaréwno
whioskéw wybieranych w konkursach organizowanych w LGD jak i wnioskdéw sktadanych przez
LGD (na przyktad projekty wspotpracy). Nawet pojedyncze przypadki opdznien na etapie
oceny w UM, sg odbierane przez beneficjentéw jako wptywajgce na ztg ocene pracy LGD.
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7. Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

W ramach Partnerstwa trzy sektory tworzg Stowarzyszenie, ale nie wszystkie majg na nie
jednakowy wptyw.

Sektor publiczny jest nie tylko beneficjentem funduszy dostepnych w LGD ale aktywnie
wspotpracuje z organizacjy. Wspotpraca to przybiera forme finansowg ( w postaci sktadek
cztonkowskich) i organizacyjng tj. partnerstwa przy realizacji réznorodnych projektow
realizowanych na rzecz spotecznosci lokalnej, co stanowi szkielet dla rozbudowanej
aktywnosci spotecznej LGD.

Drugim sektorem sg organizacje pozarzadowe i aktywni mieszkanicy — cztonkowie LGD. Jako
whnioskodawcy, réwniez oni petnig podwdjng role: z jednej strony wnioskujg o Srodki
finansowe i sg beneficjentami, z drugiej wspierajg LGD w dziataniach aktywizujgcych
spotecznosé lokalng. Dziatania ukierunkowane na rozwdj organizacji pozarzadowych obszaru
LSR skutkujg budowa sieci zaprzyjaznionych i gotowych do pomocy stowarzyszen, fundacji i
grup nieformalnych. Regularne wsparcie LGD na rzecz lokalnych dziataczy i lideréw, warto
rozbudowaé o systemowe wsparcie poprzez programy grantowe, dostepne w systemie
konkursowych dotacji. Granty z powoddéw finansowych nie byly realizowane w LGD w
mijajgcej perspektywie ale przy zyczliwym podejsciu partnerskich Samorzaddw, ich realizacja
w latach 2023-27 jest realna.

Przedsiebiorcy jako nieodtgczny element tréjsektorowosci najczesciej wystepujg jako
whnioskodawcy i beneficjenci, niemniej wsparcie pozyskiwane z funduszy jakimi dysponuje LGD
powoduje, ze i oni poczuwajg sie do obowigzku aktywnego uczestnictwa w dziataniach
spotecznosci lokalnych. Wszystkie trzy sektory majg réwniez swojg statg reprezentacje w
Radzie LGD, a jako cztonkowie Stowarzyszenia wspotpracujg przy realizacji licznych lokalnych
inicjatyw. Nalezatoby zatem utrzymac te wspodtprace w kolejnym okresie i dotozy¢ staran, aby
wszystkie trzy sektory czuty sie wspdtodpowiedzialne za jakos¢ i skutecznosc realizacji LSR na
obszarze Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow.

Oddolne podejscie LEADER jest unikatowym partnerstwem, dajagcym szanse na budowanie
wiezi i wzmacnianie tozsamosci lokalnej. Partnerstwo ponad podziatami administracyjnymi,
oparte na wspolnych kierunkach rozwoju, wsparte dodatkowo pozyskiwanymi srodkami
zewnetrznymi jest realizowane od 2008r przez Stowarzyszenie LGD Zielone Sgsiedztwo na
spdjnym obszarze trzech sgsiadujgcych gmin.

Osiggniecie wskaznikow okreslonych w LSR wymaga, aby do realizacji wybrane zostaty
najlepsze wnioski sposréd zgtoszonych w naborze. Podstawowg, merytoryczng role w tym
procesie odgrywa Rada LGD. Obecnie 14 osdb rozstrzyga, ktére wnioski najlepiej spetniajg
kryteria wyboru operacji i poniekgd to Rada bierze odpowiedzialnos¢ za realizacje Strategii w
jej zasadniczej czesci. Cztonkowie Rady, w wywiadach indywidualnych, wskazywali na
trudnosci w podejmowaniu tak waznych decyzji szczegdlnie, gdy niektore z kryteriéw wyboru
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operacji nie dajg sie do konca parametryzowac ( np. w zakresie oceny innowacyjnosci). Rada
LGD oprdcz obowigzkdw zwigzanych z oceng i wyborem operacji do dofinansowania stanowi
wazne, bezposrednie zaplecze wielu dziatan LGD, dlatego nalezy wspieraé cztonkéw Rady nie
tylko na poziomie odpowiednich szkolen, ale przed wszystkim wdrazajgc jednoznaczne
procedury oraz wypracowujgc wewnetrzne, klarowne kryteria wyboru operacji i przyjazny
regulamin tego gremium. Istotnym elementem wptywajgcym na jakos$¢ pracy Rady jest
atmosfera zaufania i wspétodpowiedzialnosci. Cztonkowie Rady pracujg spotecznie a czas
poswiecony na ocene wnioskdw powinien przektadac sie na satysfakcje z pracy non profit na
rzecz spotecznosci lokalnej.

Realizacja rzeczowa i finansowa LSR przebiegata zgodnie z planem. Precyzyjny i klarowny
system wskaznikow pozwalat tatwo identyfikowac zagrozenia i im przeciwdziataé. Jesli
wystepowaty problemy z realizacjg rzeczowg to wynikaty one z rozwigzywania umoéw przez
whnioskodawcow (lub niepodpisywania uméw z Urzedem Marszatkowskim przez
whnioskodawcéw wybranych na poziomie LGD).-Zasadniczg przyczyng opdznien we wdrazaniu
srodkéw na rozwdj i zaktadanie dziatalnosci gospodarczej-byt dtugotrwaty proces weryfikacji
whioskéw w Urzedzie Marszatkowskim. Dezaktualizacja biznesplandéw i kosztoryséw w erze
inflacji powoduje w wielu przypadkach, ze pomyst na biznes nie wytrzymuje préby czasu,
nawet jesli sie na dobre nie zaczat. Rekomendacja skrécenia czasu oraz tam, gdzie jest to
mozliwe usprawnienie procedury to kolejna uwaga, ktdra nie dotyczy LGD bezposrednio, ale
nie moze by¢ pominieta w ewaluacji.

Zmiany spoteczne i gospodarcze ostatnich lat dotknety réwniez LGD. Zmiany zauwazane i
wskazywane byly ramach ewaluacji wewnetrznej i prowadzonych warsztatéw refleksyjnych.
Po konsultacjach spotecznych dokonywano zmian w LSR, jednak dotyczylty one giéwnie
wskaznikéw i dostosowania kryteriow wyboru operacji oraz procedur do zmieniajgcej sie
sytuacji. Obecnie prowadzone analizy danych wykazujg, ze zmiany te powinny by¢ gtebsze i
szybciej wprowadzane. Nalezy oczywiscie podkresli¢, ze zmiany w dokumencie dla LGD
zasadniczym nie zalezg wyfacznie od Stowarzyszenia i ograniczane sg przepisami i
stanowiskiem MRiRW oraz Samorzgdu Wojewddztwa. Niewatpliwie warto zatem zaapelowac
o bardziej praktyczne podejscie tych wtadz do zasady elastycznosci LSR ukierunkowanej na
rozwigzywanie aktualnych problemoéw spotecznych. Strategia jest kluczowym dokumentem
wyznaczajacym kierunki dziatan LGD. Zgodnos¢ zapisdw LSR z Wizjg i Misjg Stowarzyszenia,
oraz z zapisami Statutu a takze spdjnos¢ z innymi dokumentami wewnetrznymi takimi jak
regulaminy sg nie tylko wymogiem formalnym, ale gwarantujg prawidtowo$¢é funkcjonowania
Stowarzyszenia. Jednakze zapisy LSR nie powinny by¢ sztywne i ograniczajgce mozliwosci
dziatania, lecz elastyczne w przypadku zmieniajgcych sie dynamicznie okolicznosci
zewnetrznych. Przyktadem sg okolicznosci okotokovidowe — nie wszystkie procesy mozemy
przewidzie¢ z odpowiednim wyprzedzeniem ale powinnismy méc na nie reagowac adekwatnie
i maksymalnie szybko.
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Mimo, ze biuro nie ma statusu organu Stowarzyszenia to petni w nim kluczowa role.
Pracownicy biura zajmujg sie naborami wnioskdw, udzielajg doradztwa, prowadzg szkolenia
dla wnioskodawcdw, wspierajg Rade w procesie oceny wnioskéw, odpowiadajg za
dokumentacje po naborze. Dodatkowo biuro realizuje plan komunikacji, plan szkolen,
aktywizacje spotecznosci i zajmuje sie promocjg. Wnioskodawcy oraz cztonkowie LGD wysoko
ocenili prace biura we wszystkich wymiarach zamieszczonych w ankiecie. Doceniono
organizacje pracy, kompetencje pracownikdw oraz ich zaangazowanie. Waznym czynnikiem
jest tgczenie w jednej osobie funkcji Prezesa oraz dyrektora biura. Utatwia to komunikacje i
przeptyw informacji oraz usprawnia proces podejmowania decyzji. Z uwagi na role biura w
procesie realizacji strategii rekomendacjg dla wtadz LGD jest otoczenie pracownikéw opieky i
wsparciem nie tylko w wymiarze wynagrodzen ale rowniez rozwoju zawodowego oraz
atmosfery i stabilnych warunkéw pracy.

Znaczacym utrudnieniem w dziatalnosci LGD jest rozbudowana biurokracja. Nadmierna ilo$é
dokumentacji przeszkadza w pierwszej kolejnosci wnioskodawcom. Whniosek, a szczegdlnie
biznesplan jest trudny, skomplikowany i trudno znalez¢ uzasadnienie dla tak rozbudowane;j
analizy ekonomicznej przy podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej. Skutkuje to réwniez
problemami dla LGD poniewaz dbatos¢ o jakos¢ wnioskdw powoduje koniecznosé
prowadzenia duzej liczby dtugotrwatych konsultacji i doradztwa. Sama procedura odbija sie na
Stowarzyszeniu koniecznoscig generowania réznego rodzaju dokumentéw, a na poziomie
Urzedu Marszatkowskiego skutkuje niepotrzebnym wydtuzeniem procedury weryfikacji i
oceny. Mimo, ze rozwigzanie problemu lezy poza zasiegiem LGD nie mozna poming¢ tej
kwestii w ewaluacji. Samg rekomendacje odbiurokratyzowania procedur i dokumentéw
skierowa¢ nalezy do instytucji nadrzednych. Waznym usprawnieniem bytoby wdrozenie
elektronicznego systemu skfadania wnioskéw. To rozwigzanie wyeliminowatoby wiele z
btedéw popetnianych przez wnioskodawcédw i poprawitoby przeptyw informacji i
dokumentacji pomiedzy wnioskodawcami, LGD i Samorzagdem Wojewddztwa

W podsumowaniu nalezatoby zaznaczyé, ze Ewaluacja realizacji zapisow LSR jest procesem
szerszym, niz tylko ocena wdrazania finansowanego ze Srodkéw PROW. Realizacja Wizji i Misji
LGD, oraz zadan statutowych wspoéttworzg proces rozwoju Stowarzyszenia. LGD z wyboru
realizuje dodatkowe dziatania oraz podejmuje projekty finansowane z innych niz PROW,
zewnetrznie pozyskiwanych srodkéw. Zapewnienie ptynnosci finansowej i stabilnosci
Stowarzyszenia w kontekscie rozliczen z PROW w formie refundacji lub czesciowego
finansowania wyprzedzajgcego czy zaliczek — jest wyzwaniem dla Zarzadu LGD.

Podczas badania wzieto pod uwage zastosowane kryteria trwatosci, pozwalajgce oceni¢ w
jakim stopniu pozytywne efekty zrealizowanych interwencji (na poziomie celdw), mogg trwaé
po zakonczeniu finansowania zewnetrznego. W tym aspekcie szczegdlnie istotna wydaje sie
ocena jakosci partnerstwa trojsektorowego wewnatrz LGD oraz partnerstwa Gmin w ramach
Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow.
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W ramach wdrazania LSR zrealizowano na obszarze LGD pokrywajgcym sie terytorialnie z
obszarem Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow szereg dziatan i projektéw o charakterze
infrastrukturalnym, aktywizujgcym, integrujgcym a takie wspierajagcym  rozwdj
Przedsiebiorczosci lokalnej. Potowe budzetu LSR przeznaczono na przedsiebiorczosc.
Przeszkolono i wsparto 50 a docelowo 80 tysiecznymi dotacjami w formie premii ponad 100
nowych firm rozpoczynajacych dziatalno$¢ lokalng a tym samym tworzacych nowe miejsca
pracy. Nowe, mniej korzystne dla beneficjentéw zasady wymuszg nowe podejscie do
wspierania oséb przedsiebiorczych w nadchodzacej perspektywie finansowe;j.

Kolejne badania ewaluacyjne, badajace trwatos¢ uzyskanych efektéw pozwolg ocenic¢
faktyczny wptyw zrealizowanych dziatah na proces rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszej
perspektywie czasowe;j.
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[oYo Y 7Z=Y o3V USRS 19
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Narzedzia badawcze

58

9.1. Scenariusz wywiadu pogtebionego z wnioskodawcami/beneficjentami:

1.

Nouksw

oo

Jak wnioskodawca dowiedziat sie o konkursie, skad pochodzi wiedza o LGD i jak jest
oNna znaczaca;

Pomyst na projekt - skad pochodzit, czy ktos pomagat w konceptualizacji, czy
wynajmowano firme lub osobe do pomocy w opracowaniu wniosku;

Zakres pomocy ze strony LGD, dos$wiadczenia zwigzane z doradztwem;

Znajomos¢ wniosku i procedury, trudnosci z wypetnianiem wniosku;

Ocena wniosku w LGD, doswiadczenia i opinie o kryteriach oraz ocenie przez Rada LGD;
Proces administracyjny po dokonaniu wyboru operacji do dofinansowania;

Ogodlna ocena kontaktéw z LGD w czasie opracowania wniosku, oceny i wyboru oraz
realizacji

Podejscie kontrfaktyczne: czy jeszcze raz sprobowatby wnioskowaé do LGD;

Podejscie kontrfaktyczne: czy zrealizowat pomyst mimo braku dofinansowania (dla
0s6b, ktére nie uzyskaty dofinansowani)

10. Podsumowanie i ogdlne opinie o trudnosciach i dobrych stronach procesu.

9.2.Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami gmin:

1.

Czy w Pana/Pani gminie ludzie sg aktywni. Czy jest duzo organizacji pozarzagdowych?

a. Czy dziatania LGD w jaki$ sposéb wptywajg na rozwdj aktywnosci spotecznej
mieszkancow (kapitatu spotecznego)?

Czy ludzie sg w tej gminie przedsiebiorczy. Czy dla rozwoju obszaru lepsze sg Srodki na

podejmowanie czy na rozwdj dziatalnosci gospodarczej?

Ajak juz rozmawiamy o ludziach, ktérzy tu mieszkajg. W jakiej grupie nalezatoby szuka¢

ludzi, ktérzy sobie nagorzej radza. Takich ktérzy wymagajg najpilniejszej pomocy?

(mtodziez, seniorzy, niepetnosprawni)

Jesli chodzi o kulture i turystyke. Czy dziatania LGD jako$ wptynety na rozwdj obszaru

w tej dziedzinie?

Przejdzmy teraz do tego jak dziata LGD. Jak wyglada komunikacja i wspodtpraca

pomiedzy gminami a LGD.

Czy ta wspodtpraca pozwala dziata¢ efektywnie? Jak duzy wptyw na to co robi i jak dziata

LGD majg wiodarze gmin partnerskich?

Czy LGD dobrze wida¢ w gminach. Czy pojawia sie na dozynkach, organizuje konkursy,

wyjazdy. Czy mieszkancy wiedzg, ze taka organizacja dziata tu na obszarze.

W czym nalezatoby szukaé najwiekszej zalety istnienia LGD?

Czy jest co$ co mozna by poprawié¢ w dziataniach LGD?



9.3. Ankieta kierowana do wnioskodawcow, beneficjentow i cztonkdw LGD

Ocena funkcjonowania LGD Zielone Sasiedztwo

Szanowni Panstwo,

W imieniu Stowarzyszenia LGD Zielone Sasiedztwo, zwracamy sie z prosbg o wypetnienie ankiety
oceniajgcej funkcjonowanie LGD Zielone Sgsiedztwo. Zapraszamy Panstwa — mieszkancow gmin:
Brwindw, Milanéwek i Podkowa Lesna - tworzgcych wspdlng marke Podwarszawskiego Tréjmiasta
Ogroddéw do wyrazenia opinii na temat dziatalnosci naszego Stowarzyszenia. ZnaleZliscie sie Panstwo
w grupie oséb znajgcych specyfike dziatania naszej LGD. Cztonkowie Stowarzyszenia oraz beneficjenci
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich inicjatywy LEADER to osoby najczesciej kontaktujace sie i
wspotpracujace z biurem LGD znajdujacym sie od 2009 roku w Podkowie Leénej przy ul. Swierkowej 1.
Zachecamy do wyrazania opinii takze osoby, ktdre np. korzystaty z doradztwa lub czynnie uczestniczyty
w wydarzeniach organizowanych przez LGD.

Aktualna ankieta dotyczy lat 2015-2022. W tym czasie realizowaliSmy na obszarze Podwarszawskiego
Tréjmiasta Ogroddw Lokalng Strategie Rozwoju na lata 2014-2020 opracowang wspdlnie z
mieszkaicami naszego regionu. W ramach podsumowan wdrazania programu oraz wypetniajac zapisy
zawarte w Strategii przygotowali$my niniejszg ankiete. Zaréwno podczas tworzenia dokumentu LSR jak
i teraz Panstwa opinie, oceny i zdanie jest dla nas niezmiernie istotne.

Ankiety sg anonimowe. Wszystkie dane pozyskane w trakcie badania bedg traktowane poufnie, a
analizy dotyczy¢ bedg jedynie uogdlnionych opinii. Pozyskane dane statystyczne zostang wykorzystane
w procesie ewaluacji oraz stang sie materiatem do analizy niezbednej przy opracowywaniu kolejnej
LSR na lata 2023-27.

Serdecznie dziekujemy za wspétprace. W razie pytan zachecamy do kontaktu z biurem LGD. Tel 22 724
58 90, zielonesasiedztwo@gmail.com

Anna tukasiewicz - Prezes Stowarzyszenia LGD Zielone Sgsiedztwo

1. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania? LGD dziata:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Bardzo dobrze

2. Raczej dobrze

3. | dobrze i zZle

4, Raczej zle

5. Bardzo Zle

6. Trudno powiedziec¢
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2. Prosze oceni¢ funkcjonowanie Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie | Raczej Raczej sie | Zdecydowanie
sie zgadzam sie nie sie nie zgadzam
zgadzam | zgadzam

Godziny pracy biura

LGD s3 dogodne dla

klientow

Strona internetowa

zawiera aktualne

informacje

Odpowiedzi na wiele

pytan mozna uzyskaé

telefonujagc do biura

LGD

tatwo umoédwié sie na

spotkanie z

pracownikami  biura

LGD

3. Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczgce Biura LGD
Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.
Zdecydowanie | Raczej Raczej sie | Zdecydowanie
sie zgadzam sie nie sie nie zgadzam
zgadzam | zgadzam

Pracownicy maja
wiedze odpowiednig do
wykonywanej pracy

Pracownicy z
zaangazowaniem
wykonuja swoje
obowigzki

Pracownicy udzielaja

rzetelnych informacji i
porad

Pracownicy sg mili i
uprzejmi

4. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach:
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Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Bardzo | Raczej | | Raczej | Bardzo | Trudno
dobrze | dobrze | dobrze | ile zle powiedzieé
i zle

1. prowadzenie
doradztwa

2. organizacja  nabordw
whnioskow

3. pozyskiwanie
dodatkowych funduszy
zewnetrznych

4, informowanie cztonkow
LGD o funkcjonowaniu
LGD

5. prowadzenie  dziatan
informacyjnych i
promocyjnych dla
mieszkancow

6. wspotpraca z innymi
LGD

5. Skad czerpie Pan/Pani informacje dotyczgce funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania? Prosze
zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 najwazniejsze kanaty pozyskiwania informacji

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jednqg odpowied?Z.
1. Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGD
2. Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura
3. Walne zebranie cztonkow
4, Oficjalna strona internetowa LGD
5. Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w miejscowosciach na terenie LGD

6. Portale spofecznosciowe

7. Szkolenie dla potencjalnych beneficjentéw (warsztaty, imprezy)
8. Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD
9. Inne sposoby. Jakie? ........ccccecveeeiiiciieee e

6. Ktory z kanatéw przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby dla Pani/Pana
najbardziej odpowiedni? Prosze zaznaczyc¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.
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Ankieta papierowa

Ankieta elektroniczna

Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD

Kontakt mailowy

Kontakt telefoniczny

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z pracownikiem LGD)

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan (mozliwos¢ zadawania pytan, zgtaszania
uwag)

INNY, JaKi? oo

7. Skad, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkancéw? Prosze wskazac nie
wiecej niz 3 najwazniejsze zrodta.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1.

2.

Z wtasnego doswiadczenia

Z rozmoéw z mieszkaricami

Z rozmoOw z samorzgdowcami, cztonkami organizacji pozarzadowych itp.
Z mediow (lokalna prasa, telewizja, radio)

Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne)

Z badan spotecznych i analiz gospodarczych

Z innych zradet (jakich?) ...coooeeiieiiieeee e,

8. Czy nabory wnioskdw ogtaszane przez Lokalng Grupe Dziatania odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkancow

W wiekszosci przypadkdow wpisywaty sie w potrzeby mieszkaricéw

Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancow

Prawie w ogdle nie odpowiadaty na potrzeby mieszkancow

Trudno powiedziec¢



9. Jakie sg najwazniejsze problemy spoteczne mieszkaricdw regionu (Pana/Pani gminy)?Prosze
odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

10. Czy realizowane w LGD nabory wnioskéw pomogty w rozwigzywaniu probleméw spotecznych?

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie | Raczej | | Raczej | Zdecydowanie | Nie
tak tak tak | nie nie dotyczy

nie

1. | Zwigzane z
potrzebg
zakfadania i
rozwijania
dziatalnosci
gospodarczej

2. | Zwigzane z
potrzebg budowy
lub remontu
infrastruktury
drogowej

3. | Zwigzane z
potrzebg rozwoju
infrastruktury
spotecznej i
kulturalnej  (np.
Swietlice
wiejskie, place
zabaw dla dzieci)

4. | Zwigzane z
potrzebg rozwoju
infrastruktury
turystycznej,
sportowej i

rekreacyjnej (np.
boiska, pump
track sitownie
zewnetrzne,

stacje rowerowe

5. | Zwigzane z
potrzebg rozwoju
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aktywnosci
spotecznej
mieszkancow
(np.  warsztaty,
spotkania,
pikniki,  zajecia
rekreacyjno -
sportowe

6. | Zwigzane z
potrzebg
zachowania
dziedzictwa
lokalnego

7. | Zwigzane z
potrzebg
promocji obszaru
objetego LSR

11. Czy Pana(i) zdaniem s$rodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju
zostaty wydane efektywnie (z korzyscia dla spotecznosci)?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej tak

3. Raczej nie

4. Zdecydowanie nie
5. Trudno powiedzieé

12. Czy Pana(i) zdaniem za pomocg innych projektéw mozna bytoby osiggna¢ podobne rezultaty?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne

2. Zastosowanie innych projektéw datoby podobne rezultaty
3. Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne

4, Trudno powiedzieé
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13. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac¢ dodatkowe dziatania aby rozwigzywaé problemy
spoteczne mieszkancow obszaru LGD?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju
2. LGD powinna podejmowac rdwniez wyzwania wykraczajgce poza LSR
3. Trudno powiedzieé

14. Co jeszcze mogta by zrobi¢ LGD, aby skuteczniej rozwigzywaé problemy spoteczne?

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

Prosze o podanie kilku informacji o sobie, wytgcznie w celach statystycznych

15. W ktérej gminie Pan(i) mieszka?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Brwinow
2. Podkowa Lesna
3. Milanéwek

16. lle lat mieszka Pani/i na terenie gminy

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. do 5 lat
2. od 5do 15 lat
3. powyzej 15 lat

17. Ktére z ponizszych zdan najlepiej oddaje sytuacje statych domownikow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. wszyscy na co dzien zyjemy (pracujemy lub uczymy sie i mieszkamy) w tej gminie

wszyscy ha co dzien dzielimy zycie pomiedzy te gmine i inne miejsce (miejsca) poza t3
gming (tu mieszkamy, ale pracujemy lub uczymy sie gdzies indziej)
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18. Pte¢

cze$¢ domownikdw na co dzien zyje w tej gminie a czes¢ dzieli zycie pomiedzy te gmineg i
inne miejsce (miejsca)

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Kobieta

Mezczyzna

19. Do jakiej kategorii wiekowej moze sie Pan(i) zaliczy¢?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. mniej niz 18 lat

2. od 18 do 25 lat

3. od 26 do 35 lat

4. od 36 do 50 lat

5. wiecej niz 50 lat
20. Jestem:

Mozna zaznaczyc wiecej niz jednqg odpowied?.

1.

Rolnikiem

Cztonkiem organizacji spotecznej (stowarzyszenie, fundacja, zwigzek zawodowy, klub
sportowy)

Przedsiebiorca

Reprezentantem podmiotu z sektora publicznego (gmina, dom kultury)

Zadne z powyzszych

Dziekujemy za wypetnienie ankiety

9.4. Ankieta kierowana do mieszkancow obszaru LGD
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Ankieta badajaca poziom satysfakcji mieszkarncow Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogrodow
Szanowni Panstwo, Mieszkanicy Podwarszawskiego Tréjmiasta Ogroddw,

W imieniu Stowarzyszenia LGD Zielone Sasiedztwo oraz partnerskich Gmin, zwracamy sie z prosba o
wypetnienie zatgczonej ankiety badajacej poziom satysfakcji mieszkarnicéw Podwarszawskiego
Tréjmiasta Ogroddw. Zapraszamy Panistwa — mieszkaricéw Brwinowa, Milandwka i Podkowy Le$nej do
wyrazenia opinii na temat warunkéw zycia w Panstwa gminach. Ankieta zostata opracowana we
wspotpracy z Ministerstwem Rolnictwa i stuzy ewaluacji procesu realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju
Stowarzyszenia LGD ,Zielone Sasiedztwo” realizowanej z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich w
latach 2014 - 2022.

Poniewaz Stowarzyszenie przygotowuje sie do pozyskania kolejnych srodkéw z UE na lata 2023-27 jej
wyniki pozwolg takze lepiej wykorzystaé potencjalne $rodki z dofinansowan unijnych, mozliwe do
pozyskania za posrednictwem LGD a przeznaczone do wykorzystania na inicjatywy mieszkancow,
stowarzyszen, instytucji oraz lokalnych samorzgddw.

Ankieta jest anonimowa, jej wypetnienie moze zajg¢ okoto 5 minut.

Serdecznie dziekujemy za poswiecony czas. W razie pytan zachecamy do kontaktu z biurem LGD. Tel
22 724 58 90, zielonesasiedztwo@gmail.com

Anna tukasiewicz - Prezes Stowarzyszenia LGD Zielone Sgsiedztwo

1. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,moja gmina jest dobrym
miejscem do zycia, w ktdorym moge realizowaé wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej Tak

3. Troche tak/troche nie
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,w ostatnim roku warunki do zycia
W mojej gminie poprawity sie”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej Tak
3. Troche tak/troche nie
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Raczej nie

Zdecydowanie nie

Nie mam zdania

3. Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Bardzo | Dobrze | Przecietnie | Zle | Bardzo | Nie
dobrze zle mam
zdania
1. Atrakcyjnosci turystycznej
2. Promocji dziedzictwa
kulturowego, zasobow
naturalnych i turystyki
3. Infrastruktury i oferty
kulturalnej
4, Infrastruktury i oferty
sportowej i rekreacyjnej
5. Infrastruktury drogowej
6. jakosci transportu
zbiorowego
7. przepustowosci gtéwnych
tras komunikacyjnych w
gminie w  godzinach
szczytu (utrudnienia w
ruchu drogowym)
8. dostepnosci TRAS
ROWEROWYCH
9. bezpieczenstwa na
drogach
10. | Zaangazowania
mieszkancow w
rozwigzywanie lokalnych
problemdéw
11. | Tozsamosci mieszkancow z

regionem
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12. | Dziatan i usprawnien na
rzecz 0s6b
niepetnosprawnych

13. | Dziatan na rzecz
bezrobotnych

14. | Dziatan na rzecz o0s6b
przed 34 rokiem zycia

15. | Dziatan na rzecz oséb po
50 roku zycia

16. | Dziatan na rzecz kobiet

17. | Mozliwosci  zatrudnienia
poza rolnictwem

18. | Sprzyjajacych  warunkow
dla  przedsiebiorcow i
prowadzenia firmy

19. | Dostepnosci miejsc pracy

20. | dziatalnosci INSTYTUCII
OPIEKI SPOtECZNE)J

21. | mozliwosci  skorzystania
przez potrzebujgcych z
UStUG  OPIEKUNCZYCH

finansowanych przez
gmine

22. | POMOCY udzielanej PRZEZ
INSTYTUCIJE GMINY

osobom znajdujgcym sie w
gorszym potozeniu

23. | POMOCY udzielanej PRZEZ
ORGANIZACJE SPOLECZNE
osobom znajdujgcym sie w
gorszym potozeniu

24. | dostepu do  LEKARZY
SPECJALISTOW

25. | funkcjonowania Aptek

4. Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.
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Zdecydowani
e tak

Racze
j tak

Racze
j nie

Zdecydowani
e nie

nie
wie

Uczestnicze w
wydarzeniach
organizowanych w gminie
(kulturalnych,
rekreacyjno-sportowych,
obchodach swiat etc.)

Biore udziat w
przygotowywaniu
gminnych wydarzen
(sam(a) albo w ramach
grupy, do ktérej naleze)

Naleze do
stowarzyszenia/organizac;j
i pozarzgdowej
(stowarzyszenie, fundacja)

Naleze do nieformalnej
grupy spotecznej (kofa
gospodyn, grupa teatralna
etc.)

Mam  mozliwosci, by
wypowiadac sie na temat
waznych zagadnien
(dotyczacych  gminy i
mojej miejscowosci)

Jestem cztonkiem
rady/komitetu (np. w
szkole, klubie sportowym,
przedsiebiorstwie)

Znam najwazniejsze fakty
historyczne dotyczace
mojej
miejscowosci/gminy

Potrafie wskazaé
najwazniejsze atrakcje
turystyczne w okolicy

Na terenie mojej gminy
moge rozwijaé sie
zawodowo
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10. | W mojej gminie powstaje
wiele firm

11. | W mojej gminie chetnie
inwestujg przedsiebiorcy

12. | Na terenie mojej gminy sg
sprzyjajace warunki dla
turystow i 0s0b
przyjezdnych

5. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdéw zycia w gminie?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej Tak

3. Troche tak/troche nie
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

6. Co, Pan/i zdaniem, na ogét przewaza w RELACJACH POMIEDZY LUDZMI na terenie naszej gminy:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. przewaza nieufnosc¢, ostroznosé i INTERES PRYWATNY

2. przewaza poczucie solidarnosci i DBALOSC O DOBRO WSPOLNE

7. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. tak

2. nie

8. Jakie sg powody?

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?.

1. Trudny dostep do edukacji
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2. Trudny dostep do instytucji kultury

3. Utrudniony dostep do placéwek opieki nad dzie¢mi
4, Brak perspektyw zawodowych

5. Powody osobiste/ rodzinne

6. INNe (jakie?) .ooccveeeeeeeee e,

9. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektow finansowanych ze $srodkéw unijnych w
ostatnim roku?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak czesto

2. Tak, czasem

3. Trudno powiedzie¢
4. Nie

10. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawg infrastruktury cieszg sie zainteresowaniem
mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak
2. Ani tak, ani nie
3. Nie

11. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektow takich jak szkolenia, spotkania, festyny finansowanych
ze Srodkéw unijnych w ostatnim roku?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak czesto

2. Tak, czasem

3. Trudno powiedzieé
4. Nie
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12. Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszg sie zainteresowaniem mieszkafcow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak
2. Trudno powiedziec¢
3. Nie

13. Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwo$¢ decydowania o podziale dodatkowych $rodkéw
finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i w
pierwszej kolejnosci? ( Prosimy o zaznaczenie ,x” trzech najwazniejszych)

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1. Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdow naturalnych, turystyki
2. Infrastruktura i oferta kulturalna

3. Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna

4, Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)

5. Infrastruktura drogowa

6. Aktywno$¢ spoteczna mieszkarncow (zaangazowania w sprawy lokalne)

7. Dziatania wzmacniajgce tozsamos$¢ mieszkancéw z regionem

8. Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkancéw

9. Warunki zycia oséb niepetnosprawnych

10.  Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych

11. Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez osoby przed 34 rokiem zycia
12.  Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez osoby po 50 roku zycia

13. Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez kobiety

14. Dziatania utatwiajace zatozenia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

14. Czy zna Pan/i Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Zielone Sgsiedztwo”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak znam, styszatam/em

2. Nie znam, nie styszatam/em

15. W jaki sposéb dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?
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Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

od znajomych, sgsiaddéw

w instytucji (urzad, szkota)

z lokalnej prasy
widziatem/am dziatania LGD

uczestniczytem/am w dziataniach LGD/ bratem/am udziat w projekcie

16. Status na rynku pracy:

Mozna zaznaczyc wiecej niz jedng odpowied?Z.

17. Ptec:

1.

2.

Osoba (fizyczna, prawna lub inna) prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza
Zatrudniony/a w rolnictwie

Zatrudniony/a poza rolnictwem

Uczacy sie/studiujacy

Osoba bezrobotna

INNY typ, jaKi? .ooeeeeieeeecceeee e

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Kobieta

Mezczyzna

18. Niepetnosprawnos¢:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Osoba niepetnosprawna, posiadajaca orzeczenie o niepetnosprawnosci

Osoba petnosprawna

19. Wyksztatcenie:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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2. zasadnicze zawodowe

3. $rednie
4, policealne
5. licencjat, inzynier
6. wyzsze magisterskie
7. inne
20. Wiek

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. mniej niz 18 lat
2. 18 do 24 Iat

3. 25-34 |at

4. 35-50 lat

5. >50 lat

21. Miejsce zamieszkania:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Brwindw

2. Podkowa Lesna
3. Milanéwek

4, Inna gmina

22. lle lat mieszka Pani/i na terenie gminy

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. do 5 lat

2. od 5do 15 lat
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3. Powyzej 15 lat

23. Ktére z ponizszych zdan najlepiej oddaje sytuacje statych domownikéw?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. wszyscy na co dzien zyjemy (pracujemy lub uczymy sie i mieszkamy) w tej gminie

wszyscy na co dzien dzielimy zycie pomiedzy te gmine i inne miejsce (miejsca) poza ta
gming (tu mieszkamy, ale pracujemy lub uczymy sie gdzies indziej)

cze$¢ domownikdéw na co dzien zyje w tej gminie a czes¢ dzieli zycie pomiedzy te gmine i

inne miejsce (miejsca)

Dziekujemy za wypetnienie ankiety
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9.5. Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego

Wprowadzenie
a. Przedstawienie moderatora, opisanie celu badania, anonimowosci uzyskanych
odpowiedzi, konieczno$¢ nagrywania wywiadu z uwagi na pdzniejszg analize
wynikéw
Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposéb nalezatoby wspierac rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
Przedsiebiorczosc¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?

. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w
zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?
Grupy defaworyzowane
a. Czyw LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

a. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
Innowacyjnos$é
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?
Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposodb dziatania partnerow w ramach LGD pozwala na efektywng i
skuteczng realizacje LSR?
b. Jak jest skuteczno$¢ i efektywnos$¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata
LSR?

9. Zakonczenie spotkania

Czas trwania 120 minut
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